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ransformacja ustrojowa nigdy nie byta
Tpostrzegana w Polsce wylacznie jako

fakt polityczny i spoteczny ani tylko jako
cezura w historii tego panstwa. Z dystansu
28 lat, jakie uptynety od obrad Okragtego Stotu
i wyboréw czerwcowych, widac coraz wy-
razniej, ze transformacja od swego poczatku
stanowita projekcje modernizacyjnych i sym-
bolicznych oczekiwan, ktérym rzeczywistos¢
spoteczna nie byta w stanie sprosta¢. Owszem,
przetom ustrojowy umozliwit czesciowe
umieszczenie panstw postsocjalistycznych na
orbicie rzekomo uniwersalnej historii, wiedzy
i kultury politycznej Zachodu. Jednoczes$nie
kraje te zostaty obsadzone w rolach ucznia
liberalnej demokracji, ubogiego kuzyna kapi-
talistycznych poteg i mtodszego rodzeristwa
kulturowego Centrum Europy (zob. Buden,
2012, s. 32-46). Paradoksalnie, transformacja
zaczeta w coraz mniejszym stopniu oznaczac
dokonane ,przejicie’, ,przemiane” czy ,zwrot".
W zamian, stata sie gtdwnym zasobem me-
tafory nieustajacej drogi, ktérg Polska i inne
kraje dawnego bloku wschodniego powinny
pokonac, aby by¢ niczym Zachéd i osiagnac
stan tak zwanej ,normalnosci’, czyli nie-wia-
domo-doktadnie-czego, ale na pewno czego$
posiadajgcego co najmniej tyle odcieni, ilu
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aktoréw spotecznych doswiadczajacych skut-
kéw zmiany ustrojowej.

WSsrdd przyczyn niemoznosci osiggniecia
celu tej drogi nalezy wymieni¢ przynajmniej
dwie kwestie. Po pierwsze Scigany Zachéd
takze nie stat w miejscu, a przyblizajac sie
fizycznie i materialnie, jednocze$nie oddalat
sie w perspektywie normatywnej i aksjologicz-
nej. (...) Kiedy w latach 60. zaczynatem myslec¢
o sprawach politycznych, miatem nadzieje, ze
kiedys bedzie w Polsce normalnie. Normalnie,
czyli tak jak w Europie Zachodniej. Przez nastep-
ne dwadziescia lat czytaliSmy ksiqzki, spoty-
kalismy sie z ludZmi Zachodu czy emigradji,
oglqdalismy wspaniate zachodnie stolice (jak
dali paszport) i marzylismy, ze moze u nas bedzie
tak samo. W latach 1988-1989, kiedy marzenia
te stafty sie realne, takze chcielismy, zeby byto tak
samo jak w Wiedniu, Paryzu, Berlinie. Tylko Ze
tam juz nie byto tak samo, a my nie chcielismy
i zapewne nie moglismy tego zrozumie¢ - pisze
Marcin Krol (2015, s. 10) w obrachunkowej
ksigzce pt. Bylismy gtupi (taki sam tytut nosi
jego gtosny wywiad z lutego 2014 roku dla

»Gazety Wyborczej", w ktérym zawart ele-
menty samokrytyki dokonywanej z pozycji
liberata aktywnie wspierajacego prozachodni
i kapitalistyczny scenariusz polskiej zmiany).
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W ostatnim ¢wieréwieczu proces ewolugji
Zachodu nabrat jeszcze szybszego tempa,
a réznica miedzy tam a tu ulegta wyjaskrawie-
niu zamiast niwelacji. Po drugie w samej me-
taforze drogi jest zawarta opcja jej kontestacji.
Z drogi mozna zawrdci¢, p6js¢ na skréty albo
skreci¢ na inng Sciezke. W taki sposob obcho-
dza sie zideg i praktyka transformacji elity
polityczne, gospodarcze, intelektualne, grupy
interesu, a takze indywidualne jednostki. Na
ich barki sktadana jest nie tylko odpowiedzial-
nos¢ za ich los, lecz rdwniez za wyttumaczenie
sobie tego, przedmiotem i podmiotem jakiej
zmiany sg i chciatyby by¢. W efekcie, pojecie
transformacji petni podwdjna funkcje zaréw-
no explanandum, jak i explanansu w polskich
dyskursach spotecznych. ,Transformacja nic
nie ttumaczy, ale nadaje sens” (Luki¢, Maslov,
2014, s. 219); stanowi wytrych do wyjasniania
i usensowienia szeregu innych faktéw spotecz-
nych, sama przestajac by¢ pojmowana jako
zobiektywizowany fenomen. Po czesci zmienia
sie w,,puste znaczace’, wywotujaca polityczne
emocje kategorie dyskursu publicznego, ktéra
nie posiada konkretnego, trwatego desygnatu,
a po czesci jej znaczenie ulega prywatyzacji.
Zmiana ustrojowa odegrata role nie tylko
generatora (post)transformacyjnych dyskur-
sow, ktérych wybrane przyktady sg przedmio-
tem krytycznej refleksji w artykutach i esejach
zebranych w tym numerze ,Wtadzy Sadzenia”.
Samo pojecie i idea transformacji staty sie
czescig dyskursu podlegajaca jego regutom.
Méwienie o transformacji nie jest aktem neu-
tralnym, lecz praktyka selektywnego kadro-
wania rzeczywistosci spotecznej i nadawania
tej reprezentacji prawomocnosci. Podobnie
aktualny spor spoteczno-polityczny to nie
dyskusja o ocenie skutkéw transformacji, lecz
o tym, czym transformacja byta i jest. Jedyna
wspolna diagnoza, ktéra na bardzo elemen-
tarnym poziomie taczy rozmaite stanowiska
w tym sporze, dotyczy tego, ze transformacja

sie nie udata - lub przynajmniej nie udata sie
w petni.

Dla wielu uczestnikow debaty publicznej
transformacja stanowi niedokonczony proces.
Dla jednych proces ten, zawtaszczony przez
liberatéw i postkomunistyczna lewice, powi-
nien albo zosta¢ dokonczony innymi rekami
niz te, ktére go rozpoczety, albo wrecz sym-
bolicznie anulowany i przeprowadzony od
poczatku, po rozliczeniu dawnych elit. Wedtug
innych srodowisk transformacja zapewnita
Polsce sukces gospodarczy, ale mentalnos-
ciowg porazke. Innymi stowy, nie udata sie
z powodu,,niedojrzatosci” spoteczenstwa
polskiego, ktore wykorzystato demokratyczne
wolnosci na opak i wybrato partie odrzucaja-
ce liberalng demokracje. Jeszcze inne gtosy
prébuja przekroczy¢ ten biato-czarny obraz
transformacji i proponuija jej korekte poprzez
wzmochnienie postulatéow egalitarystycznych,
a ostabienie neoliberalnego kregostupa
przemian. Jak pokazuja autorzy tekstéw z tego
zeszytu, to wiasnie kwestie pracy, przed-
siebiorczosci i modernizacji w jej aspekcie
gospodarczo-spotecznym oraz infrastruktu-
ralnym mogtyby te konfliktogenng debate
o transformacji zobiektywizowac i zapewnic
jej pewng intersubiektywna racjonalnosc.
Jednakze praktyka wspdtczesnego dyskursu
publicznego, zwtaszcza politycznego, jest
arbitralne rozdzielanie odniesiert symbolicz-
nych i materialnych. Co znamienne, postulat
modernizacji przestaje uprawomocniac idee
transformacji i vice versa. Natomiast kwestie
pracy — zarbwno w wymiarze makrospotecz-
nym, zwigzanym z jej podaza i struktura rynku
zatrudnienia, jak i w wymiarze indywidualnym,
taczacym sie z warunkami $wiadczenia pracy
determinujacymi zyciowe trajektorie jedno-
stek — funkcjonuja jako bardzo ,obrotowy”
zasOb argumentacyjny stuzacy odpowiednio
badz diagnozowaniu kleski neoliberalnego
scenariusza transformacji, badz definiowaniu

stabosci socjalnych postulatéw przeciwnikéw
neoliberalizmu.

W chwili, gdy powstaje ten tekst, nie
cichng echa lipcowej wizyty prezydenta USA
Donalda Trumpa w Polsce. Wygtoszone przez
niego przemoéwienie na placu Krasinskich
w Warszawie jest ciekawe w kontekscie opub-
likowanych w tym numerze ,Wtadzy Sadzenia”
dyskusji i analiz. Ot6z w syntetyczny i przemy-
slany sposéb reprodukuje ono wizje prze-
sztosci Polski bliska niematej grupie Polakow,
w ktorej to wizji transformacja jako proces
polityczny zajmuje miejsce podporzadkowane
procesowi kulturowemu, moze by¢ legitymizo-
wana tylko jako oddolny zwrot aksjologiczny
i renesans narodowo-religijnych odniesien
symbolicznych, ale nie w kategoriach moder-
nizacji i modernizmu.

Warto przyjrzec sie jedynemu fragmentowi
przeméwienia, ktéry odnosit sie do zmiany
ustrojowej, cho¢ nienazwanej wprost: (...)
Razem z papiezem Janem Pawtem I, Polacy
umochnili swojq tozsamos¢ jako nardd poswie-
cony Bogu. | za sprawq tej dobitnej deklaracji,
kim jestescie, zrozumieliscie, co nalezy uczynic.
Ztgczeni solidarnosciq wystqpiliscie przeciwko
uciskowi, przeciwko dziatajqcej bezprawnie taj-
nej policji oraz przeciwko okrutnemu i niegodzi-
wemu systemowi, ktéry zubazat Wasze miasta
i Wasze dusze. | wygraliscie. Polska zwyciezyta.
Polska zawsze zwyciezy! W tym zwyciestwie
nad komunizmem byliscie wspierani przez silny
sojusz wolnych narodéw na Zachodzie, ktdre
przeciwstawity sie tyranii. A obecnie wsréd
najbardziej oddanych cztonkéw NATO, Polska
powrdcita na swoje miejsce jako wiodqcy kraj
Europy, ktdry jest silny, niepodzielny i wolny
(Trump, 2017). W tej wizji sukcesu nie ma
miejsca ani dla afirmacji przejscia od socjali-
zmu do gospodarki wolnorynkowej, ani dla
akcentowania pozytywnych materialnych
skutkéw modernizacji Polski. Nawet aluzyjne
nawigzanie do,Solidarnosci” pozbawione

jest oczywistych, wydawatoby sie, konotacji
syndykalistycznych. Zamiast tego na pierw-
szy plan wybija sie odniesienie do katolickiej
tozsamosci Polski i mesjanistycznej koncepcji
narodu polskiego. Z kolei w mowach i deklara-
cjach podjetych podczas trwajgcego wéwczas
w Warszawie Il Szczytu Inicjatywy Tréjmorza,
gromadzacego 12 panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej i Potudniowej, z ktérych 11 (poza
Austrig) dzieli doswiadczenie zmiany demokra-
tycznej z przetomu lat 80. i 90. XX wieku, nie
znajdziemy nic o wspodlnej historii i kulturze
regionu, a wiele o potrzebie dalszej moderni-
zacji infrastrukturalnej, wzrostu gospodarcze-
go i wspolnych przedsiewzie¢ ekonomicznych.
By¢ moze jest to symptom szerszej tendencji
w dyskursie publicznym, gdzie relacja trans-
formacji jako kolektywnego doswiadczenia
polityczno-symbolicznego i modernizacji jako
zmiany materialnej ulega dramatycznemu
ostabieniu.

Autorzy oddawanego do Panistwa rak
numeru staraja sie naswietli¢ z réznych stron
ztozona relacje historycznego procesu zmiany
ustrojowej oraz projektéw modernizacyjnych.
Po pierwsze, krytycznej refleksji zostaje pod-
dana relacja miedzy dynamika neoliberalnych
dyskurséw modernizacyjnych i ich krytyka
w Swiatowej mysli spotecznej oraz geneza
polskiego wariantu neoliberalizmu gospodar-
czego i jego ideowych alternatyw. Po drugie,
ukazane sa zaleznosci i przeptywy miedzy
wieloletnig ekspansjg dyskursu neoliberalnego
w polskiej sferze publicznej a, z jednej strony,
okreslonymi politykami planowanymi i realizo-
wanymi w obszarze pracy, przedsiebiorczosci,
pomocy spotecznej i redystrybucji oraz, z dru-
giej, debatg na temat zbiorowych stosunkéw
pracy, w tym takze miejsca zwigzkéw zawodo-
wych w péznym kapitalizmie, ktéra to debata
dyskontuje ich spoteczng spuscizne dotyczaca
demokratyzacji pola pracy. Po trzecie, rozwa-
zany jest wptyw przemian instytucjonalnych
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pracy i przedsiebiorczosci na mechanizmy
indywidualnego i grupowego racjonalizowa-
nia dynamicznych, czesto niepokojacych ludzi
oczekiwan biograficznych, ktére takze nie
mogtyby byc¢ tak ekspansywne w dyskursach
spotecznych, gdyby nie ich posttransforma-
cyjne ramy. Wreszcie, trzeba postawi¢ pytanie
o to, jak wspomniane dyskursy, zwtaszcza
eksperckie, ulegajg demokratyzacji i zmieniaja
spoteczne kryteria (materialne i niematerialne)
waloryzowania sukcesu i porazki na pozio-
mie tak wspolnoty narodowej, okreslonych
grup demograficznych, jak i w odniesieniu

do indywidualnych jednostek. Dopiero dzieki
zestawieniu wielu perspektyw mozna po-
wiedzie¢ co$ nowego o niezwykle waznych,
ale wyswiechtanych pojeciach transformacji

i modernizacji. @
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dtawione nieoptacalnoscia i ekologia
Z dumne kominy fabryk, nie wzbudza-
jace juz estetycznego wzruszenia ani
nadziei na lepsze jutro, zniknety lub staja sie
scenografig dla nowobogackiego stylu zycia.
Siegajacy samego nieba dym z ludzkich miejsc
pracy i doméw okazat sie zabdjcza trucizna.
Symfonie silnikéw i hipnotyczny taniec-turbin
derwiszéw zmienity sie w stresogenny hatas
a ich emanacje napietnowane zostaty wina ,za-
nieczyszczenia i rakotwérczosci”. Aglomeracje
sg coraz bardziej zageszczone i gwarne, na-
pedzajac rozrost przedmies¢ dla szukajacych
namiastki natury. Marzenie futurystéw ziscito
sie, niepostrzezenie stajac sie koszmarem. To
przeciez ta sama a nawet bardziej rozwinieta
technologia i urbanizacja, ktéra tak wzruszata
sto lat temu, nie znikneta, wciaz optymalizo-
wana, obrosta elektronikg aby méc sprostac
naszym ,rosngcym oczekiwaniom klienckim”.
Artysci zaliczajacy sie do grupy, ktéra
wspotczesnie okreslamy mianem ,spotecznie
zaangazowani’, petnili i petnia okreslong funk-
cje wzgledem heglowskiego ducha czaséw.
Przetwarzajg dalej owoce pracy mistykdw,
teologdéw, filozoféw, ideologéw, a ostatnio
réwniez pomysty, pragnienia i interesy poli-
tykow, generatéw, rad nadzorczych czy nad
wyraz ekonomicznie uposazonych jednostek.
»1zmy” wyciagajace rece ku urzeczywistnieniu
potrzebujg efektownej wizualizacji i moralne-
go uzasadnienia. Utopie - ludzkie raje, Zrodto
najcenniejszej substancji jaka jest sens to
dzieta tworcow ktérzy odwazyli sie wzigé od-
powiedzialnos¢ za wszystkich. Dlaczego zatem
kazda préba zrealizowania przetomowych czy

pieknych zatozen konczy sie mniej lub bardziej
spektakularnym fiaskiem a dystopie opisujace
na mapie miejsca, ktérych nalezy unikac staja
sie coraz czestszymi punktami programu wy-
cieczki ludzkosci przez czas?

3M czyli,MIASTO MASA MASZYNA"
Tadeusza Peipera jest literalng przestanka
dla prezentowanego na tamach projektu.
Docelowo cykl obejmuje wszystkie litery
alfabetu.



Modernizacja, praca,
przedsiebiorczos¢

w polskich dyskursach
(post)transformacyjnych

UczesTNICY:

prof. zw. dr hab. Wojciech

Jozef Burszta - profesor w Instytucie
Kulturoznawstwa Uniwersytetu SWPS, kierownik
Zaktadu Badan Narodowosciowych w Instytucie
Slawistyki PAN, redaktor naczelny pisma,Sprawy
Narodowosciowe. Seria Nowa", antropolog kultury,
kulturoznawca i eseista, teoretyk kultury, badacz
neoliberalizmu, popkultury i nacjonalizméw oraz
mitologicznego wymiaru wspétczesnosci.

prof. zw. dr hab. Krzysztof
Jasiecki - pracuje w Instytucie Filozofii

i Socjologii PAN, socjolog gospodarki. Gtéwne
obszary badawcze: instytucje wspétczesnego
kapitalizmu, dziatania elit politycznych i gospo-
darczych, dialog spoteczny i obywatelski, grupy
nacisku i lobbing, zamoznos¢ i bogactwo, prob-
lematyka integracji Polski z UE oraz globalizacji.
Opublikowat m.in. Kapitalizm po polsku. Miedzy
modernizacjq a peryferiami Unii Europejskiej (2013),
Grupy interesu i lobbing. Polskie doswiadczenia

w unijnym kontekscie (2011), Elita biznesu w Polsce
(2002).

dr hab. Agnieszka Kolasa-Nowak,
prof. UMCS - pracuje w Instytucie Socjologii
UMCS w Lublinie. Zajmuje sie ujeciami zmiany

dyskusja

spotecznej w socjologii, interpretacjami moderni-
zacji postkomunistycznej i polskiej transformacji
systemowej. Za szczegdlnie inspirujaca uznaje
perspektywe socjologii historycznej. Jest autor-
ka m.in. ksigzek Socjolog w badaniu przesztosci.
Koncepcja socjologii historycznej Charlesa Tilly'ego
(2001) i Zmiana systemowa w Polsce w interpreta-
¢jach socjologicznych (2010) oraz artykutéw Critical
Sociology in Poland and its Public Function, ,Polish
Sociological Review"” (3/2015) i Do czego przydaje
sie w Polsce perspektywa peryferyjna? O mozli-
wych sposobach uzycia w naukach spotecznych.
W:T. Zarycki (red.), Polska jako peryferie (2016).

dr hab. Adam Mrozowicki -

adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Wroctawskiego, specjalizuje sie w socjologii pracy
i gospodarki oraz badaniach nad zbiorowymi
stosunkami pracy. Autor monografii Coping

with Social Change. Life Strategies of Workers in
Poland'’s New Capitalism (2011). Przewodniczacy
Sekcji Socjologii Pracy Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego. Obecnie kieruje w ramach pro-
jektu NCN PREWORK badaniami biograficznymi
nad mtodymi pracownikami sprekaryzowanymi.
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Wiadza Sadzenia: W ostatnich kilku latach
oceny polskiej transformacji ulegty zradyka-
lizowaniu. Zaréwno prawicowi, jak i lewicowi
politycy, publicysci i intelektualisci krytykuja
imitacyjny charakter polskich przemian oraz
indywidualistyczny, antysolidarnosciowy
ksztatt zainicjowanych w Polsce proceséw
modernizacyjnych. Krytyka ta wpada jednak
na mielizny diagnoz formutowanych ex post,
w perspektywie wiedzy, jaka mamy teraz,

a nie w 1989 roku. Czy 28 lat temu inna mo-
dernizacja rzeczywiscie byta mozliwa?

prof. Wojciech Jozef Burszta: Na pytanie, czy
»inna modernizacja” w Polsce po roku 1989
byta mozliwa, odpowiedz jest — co oczywi-

ste — ztozona. Trzeba jednak odrézni¢ dwa
typy interpretacji, ktére s nagminnie mie-
szane i mylone. Pierwszy typ, to interpretacja
historyczna, druga — adaptacyjna. Historyczne
spojrzenie na model modernizacji, ktéry zostat
przyjety i zastosowany w Polsce, wskazuje

na dwczesny kontekst spoteczno-polityczny

i ekonomiczny dziejacych sie wydarzen oraz
zasoby - takze 6wczesne — wiedzy o tym,
czym byta przyjeta droga neoliberalnej wizji
owej modernizacji. Dzisiaj, po latach, niekiedy
narzuca sie obecna wiedze i forme swiadomo-
$ci, czym w istocie jest ideologia neoliberalna,
na tamte decyzje i aprobate rozwigzan, ktére
wprowadzity w kraju fundamentalizm rynkowy
w formie kapitalizmu prywatyzujacego wszyst-
ko - i w ten sposéb dokonuje sie typowych
interpretacji adaptacyjnych. To zrozumiate,

ale jesli mielibysmy uwzgledni¢ to, co Florian
Znaniecki rozumiat pod pojeciem wspotczyn-
nika humanistycznego, przed 28 laty wydawa-
to sie, ze zaproponowana droga jest jedynie
stuszna i prowadzi do szybkiego rozwoju,
ktéry - co wiedziano juz wéwczas - wymaga
takze bolesnych decyzji i ofiar. Takimi stali

sie m.in. pracownicy likwidowanych PGR-6w.
Owczesne elity nie protestowaty przeciwko
tym zmianom chocby dlatego, ze wiedza

o mechanizmach gospodarki kapitalistycz-
nej, zasadach zyskow i strat, idei nieustan-
nego wzrostu itd., byty stabo rozpoznane.
Jakikolwiek inny, bardziej prospoteczny model
modernizacji, nie miat szansy przebic sie

w powszechnym entuzjazmie jak najszybszego
porzucenia gospodarki nakazowo-rozdzielczej
PRL. Przypomne takze, ze z matymi wyjatkami,
Swiat akademii wspierat kierunek zmian i moc-
no mu kibicowat. Potem, po latach wiasnie,
stosujac strategie adaptacyjna, prof. Marcin
Krél mégt powiedzieé, Bylismy gtupi”. By¢
moze, ale to widac¢ dopiero po latach....

prof. Krzysztof Jasiecki: Od poczatku lat 90.
bratem udziat w badaniach nad pogladami

elit politycznych w Polsce i innych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére w IFiS
PAN realizowat zespét kierowany przez prof.
Wtodzimierza Wesotowskiego. Pézniej pod-
jatem takze problematyke powstawania elity
gospodarczej, tworzenia sie grup intereséw

i lobbingu, ktéra w potaczeniu z kwestiami sta-
nowienia regut (réwniez na poziomie transna-
rodowym) dawata mi mozliwos$¢ poznania
sposobéw myslenia i okolicznosci podejmo-
wania decyzji przez najbardziej wptywowych
aktoréw transformacji — czotowych politykéw,
urzednikéw panstwowych, lideréw organizacji
pracodawcéw, najbogatszych Polakéw, wioda-
cych ekspertow itd.

W takiej perspektywie juz samo postawienie
pytania o inne warianty modernizacji odzwier-
ciedla istotng zmiane poznawcza w podej-
$ciu do transformacji ustrojowej po upadku
komunizmu. W jej kluczowej fazie, tj. podczas
wdrazania planu Balcerowicza wprowadzaja-
cego nowe zasady systemowe, dominowato
bowiem wsréd elity wtadzy przekonanie, ze
mozliwy i pozadany jest tylko jeden scena-
riusz modernizacji — zgodny z neoliberalnymi
rekomendacjami w stylu konsensu waszyng-
tonskiego i tezg o0 ,koncu historii”. Trwajaca
dyskusja na temat ,innej modernizacji” jest

przejawem zakwestionowania wielu przyjmo-
wanych pewnikéw bazujacych na zatozeniu,
ze wejscie do UE i NATO tworzy stabilne ramy
polityczne i instytucjonalne dla dynamicznego
rozwoju Polski. Globalny kryzys i zmiany w sfe-
rze stosunkéw miedzynarodowych (w tym
m.in. stabos$¢ UE, agresywna polityka Rosji, ter-
roryzm, masowe migracje, narastanie tenden-
¢ji autorytarnych i populistycznych) podwazyty
przestanki tych zatozen. Jednakze z ostroznos-
Cig powinnismy traktowac dzisiejszg wiedze
w zastosowaniu do analiz, a tym bardziej
oceny wyboréw dokonywanych na poczatku
pokomunistycznych zmian ustrojowych. tatwo
mozna bowiem popetni¢ btad prezentyzmu
i myslenia ahistorycznego. Warto pamietac,
ze dynamika neoliberalnej globalizacji zakwe-
stionowata nie tylko model socjalizmu pan-
stwowego w Europie Wschodniej, lecz réwniez
inne warianty kapitalizmu - skandynawskiego,
niemieckiego, francuskiego, japonskiego itd.
Nie byto tez wczeséniej zadnych doswiadczen
w ,wychodzeniu z komunizmu’, a tempo za-
chodzacych wydarzen nie tworzyto przestanek
do pogtebionej debaty publicznej na temat
konkurencyjnych strategii modernizacji Polski.

Po latach, kiedy znane sa juz rozmaite
nastepstwa tamtych wyboréw, wiadomo, ze
oprécz proceséw instytucjonalnej konwergen-
¢ji wystepuja rownoczesnie przeciwstawne
tendencje, ktére wytwarzajg odrebne wzorce
nowoczesnosci, o specyficznych wiasciwos-
ciach instytucjonalnych i kulturowych, nakfa-
dajacych sie w znacznej mierze na,dawne”
i ,nowe" zréznicowania modeli kapitalizmu.
Przyktadem pierwszych (dawnych) odmienno-
$ci jest utrzymywanie sie specyfiki gospodarki
niemieckiej czy krajow skandynawskich, a dru-
gich (nowych) - réznych wersji kapitalizmu
azjatyckiego i wschodnioeuropejskiego.

W takim kontekscie od dawna dyskuto-
wany jest wptyw spoteczenstwa na ksztatt
modelu kapitalizmu i, szerzej, drég moder-
nizacji Polski réwniez w innych wymiarach

zmian systemowych - w sferze instytucji
politycznych, kultury, obyczajéw, stosunku do
przesztosci lub wartosci wspdlnotowych. We
wszystkich tych obszarach orientacja liberalna
jawita sie poczatkowo jako najbardziej spojny
projekt sposrdd propozycji ideowych wezes-
nego okresu zmian ustrojowych. Jej wptyw
bedzie jeszcze dtugo przedmiotem sporéw.
Tym bardziej, ze zagadnienie to dotyka trudno
poréwnywalnych i w znacznej mierze auto-
nomicznych wzgledem siebie typow przyczy-
nowosci w réznych obszarach rzeczywistosci
spotecznej, ktére maja witasng dynamike

i rzadza sie specyficznymi regutami. Jednak
uptyw czasu oraz mozliwosc¢ petniejszej analizy
O6wczesnych wydarzen, m.in. dzieki publikacji
nowych zrédet i ustalen badawczych, zwieksza
nasza wiedze na ten temat. Relatywnie najwie-
cej wiadomo o polityce gospodarczej, w ktérej
ze wzgledu na sytuacje kryzysowa pole wybo-
row byto ograniczone - z jednej strony przez
zatamanie gospodarki nakazowo-rozdzielczej,
a z drugiej przez miedzynarodowe instytucje
gospodarcze i zachodnie rynki finansowe.

W sferze koncepcyjnej, co podkreslat prof.
Tadeusz Kowalik, istniato wiele propozycji
reform gospodarczych, ktére miaty charakter
bardziej umiarkowany (m.in. plan Sorosa, nie-
ktdre wersje programowe Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego) badz nawet alter-
natywny (koncepcje Wtodzimierza Brusa
i Kazimierza taskiego czy Janosa Kornaia), lecz
polskie wtadze wybieraty gtéwnie to, co odpo-
wiadato rozwigzaniom radykalnie wolnoryn-
kowym. Takie podejscie krytykowata zaréwno
czes¢ politykéw lewicowych (np. prof. Karol
Modzelewski), jak i prawicowych (Jarostaw
Kaczynski). Radykalizm podejmowanych
wybordéw ustrojowych obrazujg m.in. badania
orientacji spoteczno-ekonomicznych solidar-
nosciowych postéw Sejmu konfrontowane
z pogladami wiekszosci Polakow. Wykazywaty
one, ze éwczesne poglady tych postéw
wyrdzniato najwyzsze natezenie orientacji



Dyskusja: Modernizacja, praca, przedsiebiorczos¢ w polskich dyskursach (post)transformacyjnych

pro-liberalnej, ktéra stata sie przestankg pro-
gramowa reform rynkowych, a rbwnoczesnie
legitymizowata kierowniczg pozycje establish-
mentu i wyrazafa interesy nowych elit. Upadek
komunizmu stworzyt elicie witadzy wyjatkowa
okazje do reorientacji geopolitycznej dajacej
takze mozliwo$¢ wprowadzenia demokracji

i integracji zZachodem w ramach instytugji
euroatlantyckich.

Warunkiem skorzystania z takich mozli-
wosci byto przyjecie zachodnich standardow
politycznych i gospodarczych, co jednak
zwykle nie jest systemowo neutralne. Transfer
instytucji z UE, systemowych regut kontroli
rynku czy tworzenia nowego podziatu pracy
i redystrybucji korzysci stworzyly wieksze szan-
se realizacji swoich intereséw silnym korpo-
racjom transnarodowym, ktére dysponowaty
takze wsparciem rzadéw panstw zachodnich.
W efekcie (wystarczy poréwnac nakfady na
B+R i reklame), korporacje te znalazly sie szyb-
ko na polskim rynku w pozycji uprzywilejo-
wanej w poréwnaniu z dopiero ksztattujgcym
sie, nizej rozwinietym rodzimym biznesem.
Niezaleznie od ,obiektywnej” wartosci pogla-
dow uzasadniajgcych taka strategie, miaty one
réwniez walory pragmatyczne i legitymizacyj-
ne, funkcjonalne wobec dziatan nowych elit.
Za Pierrem Bourdieu mozna zauwazy¢, ze -
podobnie jak kategorie naukowe - sg to na-
rzedzia wiadzy symbolicznej oraz panowania,
przedstawiajacymi reguty rynku jako ,natu-
ralne”i,konieczne”, a nie wytwor historycznie
zmiennych stosunkéw spotecznych i relac;ji sity
miedzy grupami spotecznymi.

U progu zmian ustrojowych Polska (jak
Wegry) nalezata do najbardziej zadtuzonych
krajow bloku wschodniego, co istotnie osta-
biato pozycje nowych wiadz w negocjacjach
z zagranicznymi wierzycielami. Narzucili oni
neoliberalny paradygmat przemian struktural-
nych uznawanych przez zachodni mainstream
za wzér kompleksowych reform zalecanych in-
nym krajom postkomunistycznym. Akceptacja

tego paradygmatu przez rzadzacych byta tym
wieksza, ze w gospodarce nie wypracowano
poza planem Balcerowicza innej koncepdji
reform, ktéra miataby catosciowy charakter
i porownywalne poparcie Zachodu. Nie byto
tez istotnej alternatywy w konkurencyjnych
obozach politycznych, co potwierdzity dzia-
tania kolejnych rzadéw. Kluczowi aktorzy
zmian w Polsce poczatkowo uznawali kierunek
reform raczej za odreagowanie poprzedniego
ustroju, konieczno$¢ wynikajaca z kryzysu go-
spodarczego lub skutek fascynacji ekonomia
anglosaska niz za przemyslany wybér mo-
delu kapitalizmu. Wazna role w tym zakresie
odgrywata réwniez szybka instytucjonalizacja
wptywowych osrodkéw wspierajgcych neoli-
beralne reformy (mediéw, think-thankéw, grup
eksperckich, centrow badawczych itd.).
Jednakze przebieg zmian gospodarczych
i spotecznych w Europie Srodkowo-Wschodniej
dowiddt, ze, oprécz podobienstw, wyrdzniaja
sie one réwniez znaczacymi odmiennosciami,
ktére dyskutowane sg m.in. w ramach socjolo-
gii gospodarczej, miedzynarodowej ekonomii
politycznej lub w perspektywie réznorod-
nosci kapitalizmu (Varieties of Capitalism).
Odmiennosci te prowadza do wniosku, ze
realizacja konkurencyjnych wobec neolibe-
ralizmu strategii rozwoju gospodarczego nie
zbudowata w Europie Srodkowej i Wschodniej
bardziej efektywnych modeli kapitalizmu.
Raczej - jak w Rosji, na Ukrainie, Biatorusi czy
w niektérych krajach batkanskich — wytworzy-
ta autorytarne, oligarchiczne i skorumpowane
relacje pomiedzy polityka oraz gospodarka.
(Pewien wyjatek potwierdzajacy regute sta-
nowi Stowenia, bliska instytucjonalnie mniej-
szym krajom koordynowanego kapitalizmu,
zwlaszcza Austrii. Jest to jednak przypadek
szczegolny, zakorzeniony w znacznej mierze
we wczesniejszych doswiadczeniach zdecen-
tralizowanego socjalizmu samorzagdowego
wprowadzonego w okresie rzadéw marszatka
Tito w Jugostawii).

Réwnoczesnie, nawet w panstwach Europy
Centralnej wystepuja wyrazne réznice mate-
rialne i spoteczne, ktére w Polsce s rzadko
dostrzegane. Skoro Stowacja i Czechy pod
wzgledem rozwarstwien dochodowych sa
blizsze krajom skandynawskim niz Polsce, to
warto sie zastanowic dlaczego sie tak dzie-
je? Jakie koncepcje polityczne i rozwigzania
instytucjonalne przyczynity sie do tej odreb-
nosci? Podobne pytania dotycza partycypacji
pracowniczej, ktéra sytuuje Polske za tymi
panstwami, mimo ze to wiasnie w naszym
kraju powstat masowy ruch solidarnosciowy
niemajacy odpowiednika w zadnym kraju
rzagdzonym przez partie komunistyczne. Tego
rodzaju zjawiska wskazuja, ze nawet w ramach
zblizonej sciezki rozwojowej w relatywnie
najblizszych sobie panstwach regionu mozli-
we byto inne roztozenie akcentow w polityce
gospodarczej i spotecznej (zob. wiecej Jasiecki,
2002, 2013).

Konkludujac: inna modernizacja byta
teoretycznie mozliwa - lecz z wielu powodow
(w tym zwtaszcza konfiguracji gtéwnych sit
politycznych i czynnikéw miedzynarodowych)
jej prawdopodobienstwo byto w ramach 6w-
czesnych uwarunkowan raczej niewielkie. Jak
dowodzg przyktady innych panstw regionu,
nie oznacza to jednak, ze unowoczesnienie
z jednakowa sita dotyczyto wszystkich sfer
zycia spotecznego. Historia dopisuje obecnie
aneks do rozwazan o strategicznych wyborach
z poczatku lat 90. Od konca 2015 roku rzadza
w Polsce politycy, ktérzy realizuja program
zasadniczej zmiany strategii rozwojowej kraju
i wprowadzaja majacy jej odpowiadac zmo-
dyfikowany ksztatt instytucji ustrojowych.
Socjologowie zyskujg zatem okazje do badan
nad rozmaitymi aspektami kolejnej (tym razem
narodowo-konserwatywnej) koncepcji moder-
nizacji panstwa i spoteczenstwa.

prof. Agnieszka Kolasa-Nowak: Modernizacja
jest w Polsce tematem waznym, nadal

rozwijajacym sie i ciggle nacechowanym
politycznie. W ostatnim czasie pojecie to jest
uzywane z wieksza niz dwadziescia lat temu
$wiadomoscia jego dawnosci, a wiec i prze-
bytej trajektorii, nawrotéw oraz skojarzen
i obocznosci, jakie mu towarzysza w polskich
warunkach od wielu lat. Jest coraz czesciej
kontekstualizowane, ujawnia swoja ztozonos¢,
wieloznacznosé, ale tez wtdérnosé. W 1989 roku,
kiedy upadek komunizmu otworzyt perspekty-
we catosciowych przemian spotfecznych, idea
transformacji szybko okazata sie wypetniona
siecig skojarzen i nawigzan modernizacyjnych,
cho¢ najpierw pojeciem dnia byt liberalizm.
W tamtym okresie zaskoczenie upadkiem
realnego socjalizmu wihasciwie wyczerpywato
horyzont oczekiwan. Potrzeba przemyslenia
i zaprojektowania nowej przysztosci stata sie
nagta koniecznoscia, wymogiem chwili ze
swiadomoscig historycznej wagi tego zadania.
Obrana droga byta scisle zwigzana z oko-
licznosciami, w jakich podejmowano decyzje.
W okresie realnego socjalizmu rosty aspiracje
wielu grup spotecznych. System opierat sie na
idei szerokiego awansu spotecznego, do ktére-
go miafa prowadzi¢ intensywna modernizacja
gospodarcza. Kryzys ekonomiczny PRL-u do-
datkowo pomégt zdefiniowac pozadana wizje
efektywnej gospodarki, w ktorej ludzie mieliby
szanse na odniesienie osobistego sukcesu.
Liczono na powstanie rynku, ktéry w przej-
rzysty i wolny od ideologii sposéb umozliwi
indywidualng aktywnos¢ i otworzy drogi jed-
nostkowego sukcesu. W kryzysowych warun-
kach wiekszos¢ Polakéw posiadata wyraznie
wyartykutowany, alternatywny obraz porzadku
spotecznego, sformutowany na podobienstwo
rozwinietych spoteczenstw zachodnich. Dzieki
kontaktom z Zachodem upowszechniaty
sie i zyskiwaty oczywistos¢ wziete stamtad
wzorce racjonalnosci i sensu ludzkich dziatan.
Kontakty te pozwalaty tez na stwierdzenie, ze
zaspokajanie aspiracji i dazen zgodnie z tymi
wzorcami byto mozliwe. Jedyng przeszkoda
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uniemozliwiajaca osiggniecie tego celu
wydawaty sie instytucjonalne ramy realnego
socjalizmu (Marody, 1991). Ten duch ,powrotu
do normalnosci’, do zdroworozsadkowych
regut ze $wiata absurdéw pdznego socjalizmu,
zdominowat nie tylko kontestacje lat 80., ale

i budowe nowego porzadku w latach 90.

Dlatego przez lata idea modernizacji imi-
tacyjnej nie miata wtasciwie powaznej alter-
natywy ani tez nie byta poddawana gtebszej
refleksji. W istocie wywodzita sie z przesztosci,
takze tej niedawnej z czaséw PRL-u, kiedy
budujac,rozwiniete spoteczenstwo socja-
listyczne” nieustannie usitowano ,dogoni¢
i przegoni¢” zamozne kraje Zachodu. Juz tzw.
»polska droga do socjalizmu” byta wersja
zerkajaca w kierunku zachodnim. Stad po 1989
roku nasladowanie rozwigzan i instytucji stato
sie dos¢ oczywistym wyborem, nie tylko na
poziomie makrostrukturalnych reform ustrojo-
wych, ale takze w jednostkowych strategiach
adaptacyjnych. Tym bardziej, ze dominowata
optyka wychodzenia z,zamrazarki historii”

i powrotu na normalny, czyli wyznaczony juz
przez innych, szlak rozwoju gospodarczego
i spotecznego.

Od poczatku transformacji to liberalizm
stat sie przedmiotem refleksji (Szacki, 1994).
Ta ideologia wyznaczyta horyzont dyskusji
o transformacji, gdyz zdawato sieg, ze najpet-
niej odpowiadata wyzwaniom nowej sytuacji
historycznej. Liberalizm dostarczyt bowiem
spéjnego projektu przysztosci, przeciwstaw-
nego filozofii spotecznej komunizmu. Inaczej
mowiac, zawierat konkurencyjny wzgledem
komunizmu wariant modernizacji. Realizacja
tej wersji unowoczesnienia wydawata sie
powrotem do normalnosci po jakobinskich,
jednostronnych aberracjach idei modernizacji
z epoki PRL-u (Eisenstadt, 1992).

Warto dodag, ze tuz po przetomie ludzie
czesto wyrazali poparcie dla reform poprzez
zawieszenie myslenia o swoich indywi-
dualnych interesach, akceptujac nawet te

przemiany, ktdre nie byty dla nich bezpo-
$rednio korzystne (Marody, 1991). Szybko

tez wycofali swoja roszczeniowa aktywnos¢
wobec panstwa i, wzieli sprawy we wtasne
rece”, korzystajac z nowych szans, jakie stwa-
rzat rynek (Rychard, 1993). Analizy Juliusza
Gardawskiego ujawniaty wtedy umiarkowanie
modernizacyjne nastawienie robotnikéw na
poczatku przemian. Popierali oni tad rynkowy,
cho¢ réwnoczesnie tak go projektowali, by
znalazto sie w nim miejsce dla nich samych
(Gardawski, 1992).

dr hab. Adam Mrozowicki': Moim zdaniem
podstawowym problemem w dyskusji na
temat alternatywnych sciezek transformacji
jest skala mobilizacji i demobilizacji spoteczen-
stwa obywatelskiego, ktére mogtoby takie
alternatywne scenariusze wesprzec. Wydaje
sie, ze scenariusz zmiany spotecznej opartej na
wiekszej partycypacji obywatelskiej i pracow-
niczej byt mozliwy do wyobrazenia jeszcze na
poczatku lat 90. Trzeba pamietac, ze w 1991
roku uzwigzkowienie w Polsce nie byto bardzo
niskie (wynosito 28%), trwat oddolny ruch
komitetéw obywatelskich, wkrétce potem,

w latach 1992-1993, miata miejsce powazna
fala strajkéw pracowniczych. Pracownicy,

jak pokazywaty m.in. badania Juliusza
Gardawskiego i Leszka Giljeko, byli sktonni do
pewnych wyrzeczen, ale niekoniecznie akcep-
towali wariant radykalnie rynkowy transforma-
cji. Wybér Sciezki transformacji przez éwczesne
elity wtadzy podyktowany byt oczywiscie
sytuacjg geopolityczna Polski, konsensusem

1 Niniejsza wypowiedz stanowi czesc¢ refleksji prowa-
dzonych przez zespét badawczy w finansowanym
przez Narodowe Centrum Nauki oraz Deutsche
Forschungsgemeinschaft projektu PREWORK
(,Mtodzi pracownicy prekaryjni w Polsce i Niemczech:
socjologiczne studium poréwnawcze warunkdéw
pracy i zycia, Swiadomosci spotecznej i aktywnosci
obywatelskiej”) nr umowy NCN: UMO-2014/15/G/
HS4/04476, DFG: TR1378/1-1.

waszyngtonskim, a takze hegemonia myslenia
neoliberalnego wsréd architektéw reform,
jednak nie byt jednym z mozliwych wyboréw.
Rozbrojenie oporu, najpierw przez wtadze
komunistyczne w postaci represji stanu wojen-
nego, a potem przez postsolidarnosciowe elity,
ktére wybraly Sciezke prywatyzacji likwidujaca
w praktyce samorzady pracownicze, z caly
pewnoscia ograniczyto mozliwos¢ oddolnej
mobilizacji na rzecz alternatyw rozwojowych.
Na to wszystko natozyt sie jeszcze mit rynku,
ktéry — wraz z rozbiciem instytucji samorza-
dowych i zwigzkowych - sprawit, ze znaczna
czes¢ spoteczenstwa wycofata sie w strategie
indywidualistyczne, przedsiebiorczos¢ in-
dywidualng, inwestowanie w edukacje czy
strategie emigracyjne. Warto dodac¢ jednak, ze
polska transformacja nie byta nigdy w petni
imitacyjna, a znaczacy wptyw Swiata pracy na
ostabienie radykalizmu neoliberalnych reform
juz w latach 1992-1993 jest niezaprzeczalny.
Stworzenie instytucji dialogu tréjstronnego
mozna oczywiscie rowniez postrzegac jako
imitacje rozwiagzan europejskich, jednak uzy-
skaty one wsparcie parteréw spotecznych.

WS: W swojej pracy pt. The Dark Side

of Modernity Jeffrey C. Alexander pisze

o Janusowym obliczu modernizacji przy-
noszacej ze soba zaréwno ideologie, nowe
nieréwnosci i konflikty, jak i narzedzia
przeciwdziatania im. Z jakimi zjawiskami

i procesami spotecznymi wiazaliby Panstwo
Janusowe oblicze polskiej modernizacji tak
na poziomie makrostrukturalnym, jak i do-
swiadczenia jednostkowego?

prof. Wojciech Jozef Burszta: Janusowe obli-
cze polskiej modernizacji ma podobny charak-
ter, jak w innych krajach Europy Wschodniej,
ktére weszly w kapitalizm na przetomie lat

80. i 90. XX wieku, przyjmujac model (na
Zachodzie juz kontestowanej) ideologii neoli-
beralnego rynku. Rynek zakfada nieréwnosci

i ostabia jakiekolwiek mechanizmy spotecz-
nego przeciwstawiania sie im, a likwidowanie
oston spotecznych, ktore kiedys charakteryzo-
wato europejskie panstwa opiekuncze, a ktére
miaty swoje odpowiedniki w PRL, sprawito, ze
pogtebito nie tylko rozwarstwienie klasowe,
ale spadto zaufanie do panstwa. Panstwo

i rynek, kazde w inny sposob, przestaty sie
interesowac tymi, ktorzy sobie nie radza,
skupiajac sie na beneficjentach modernizaciji.
Ludzi niejako nauczono mysle¢ w ten sposoéb:
[1] zycie polityczne sprowadza sie do ekono-
mii, i wszystko, wtgczajac w to indywidualne
dziatania, ocenia sie zgodnie z regutami
Jracjonalnosci”i korzysci (zysku); [2] sukces
panstwa ocenia sie wytacznie w terminach
wzrostu ekonomicznego, stad musi ono my-
$lec i dziatac jak aktor na rynku we wszystkich
swoich funkcjach, takze w dziedzinie prawa; [3]
racjonalnos¢ rynku rozcigga sie na jednostki,
oczekuje sie, ze wszyscy bedziemy przedsie-
biorczy i gotowi do ,reinwencji”; indywidualna
moralno$¢ osadza sie wedtug kryterium ,dba-
nia sie siebie”, od kazdego oczekujac osobistej
odpowiedzialnosci za czyny we wszystkich sfe-
rach zycia, uwzgledniajac ryzyko i niepewnosc
wyboréw. Odpowiedzig na ten model stata

sie dzisiejsza monokultura etniczna i powrét
nacjonalistycznych sentymentéw jako swoista
kontrrewolucja stabszych wobec pozbawienia
ich wspdlnotowych podstaw, opowiesci i mi-
tow. Ale to juz osobna opowiesc.

prof. Agnieszka Kolasa-Nowak: Nieuchronnie
Janusowa twarz modernizacji po polsku
musi by¢, moim zdaniem, rozpatrywana ze
$wiadomoscig projektowanego, odgérnego
i przez to zideologizowanego jej charakteru.
Odrabianie historycznego zacofania przez
nasladownictwo Zachodu jest starym po-
stulatem w naszym regionie. Zatem namyst
nad pozytywnymi i negatywnymi skutkami
przemian nowoczesnych trzeba dokonywac
w takiej optyce, ktéra uwzglednia wtérnos¢
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rozwiagzan i relatywny, bo odnoszony do wzor-
cowych, zachodnich, rezultat reform. W tym
przypadku rozbudowanie refleksji nad lokalna
polska specyfika, jej Zrodtami i przejawami jest
warunkiem wstepnym takiej analizy. Wazne
jest wiaczenie w kontekst globalny, w ktérym
nasza pozycje okresla dynamika relacji na linii
centrum - peryferie.

Jedliby szukac¢ jakiegos$ obszaru, na ktérym
uwidacznia sie dzi$ ambiwalencja proceséw
modernizacyjnych, to wskazatabym pole
dyskursywne. Rzeczywistos¢ ekonomiczna
i wytwarzany przez nig porzadek strukturalny
podlega raczej globalnym, a nie lokalnym me-
chanizmom p6znej nowoczesnosci. Natomiast
proces modernizacji wytwarza w Polsce napie-
cia w obszarze symboli i uznawanych wartosci,
a zatem uzasadnien uzywanych w debacie
publicznej. Gtéwna 0$ lezy miedzy biegunami
tradycji i nowoczesnosci. Jej wariantem jest
z jednej strony przywiazanie do swojskosci,

a z drugiej uznanie wartosci uniwersalnych.
Innym aspektem jest zorientowanie na przy-
sztos¢ i odwotywanie sie do przesztosci. Wybor
jednej strony automatycznie wyznacza kieru-
nek potencjalnej krytyki. Szczegélnie ciekawe
zabiegi dyskursywne odnosz3 sie do czasowe-
go wymiaru zjawisk spotecznych. Okreslenie
projektéw przysztosci i mozliwych perspektyw
rozwojowych jest czesto dokonywane przez
przywotanie znaczenia przesztosci, czy to
determinujacej niemoznos¢ przekroczenia

jej dziedzictwa, czy tez bedacej zasobem do
wykorzystania wobec wyzwan modernizacji.
Bywa, ze te gry z historig sg gtebsze i bardziej
rozbudowane niz analiza wspétczesnych
uwarunkowan.

dr hab. Adam Mrozowicki: Wydaje sig, ze
Janusowe oblicze polskiej modernizacji,

a chyba rzeczywiscie mamy z nim do czy-
nienia, wyrazato sie w jej poczatkowej fazie
przede wszystkim w antynomiach zbiorowe;j
(pod)swiadomosci, o ktérych pisata jeszcze

w latach 80. Mirostawa Marody, np. w dewa-
luacji pracy w sektorze publicznym i dowar-
tosciowaniu pracy w sektorze prywatnym,
wyuczonej bezradnosci (szczegdlnie w sferze
instytucjonalno-obywatelskiej) oraz prywatnej,
oddolnej zaradnosci, o ktérej pisat Piotr Glinski.
Czes¢ z tych antynomii mogta by¢ rozumiana
jako efekt socjalizacji w warunkach socjalizmu
panstwowego. Moim zdaniem duzo wieksze
znaczenie dla ich wytworzenia miaty jednak
same procesy transformacji systemowej, ktére
trwaty od poczatku lat 80. (a zatem od mo-
mentu wyraznej implozji systemu). Rozbroity
one potencjat spotecznego sprawstwa w sfe-
rze publicznej, zakwestionowaty mozliwos¢
polegania na instytucjach panstwowych
(zaréwno ze wzgledu na ich brak skutecznosci
w zabezpieczeniu realizacji podstawowych po-
trzeb obywateli, jak i z powodu stygmatyzacji
oczekiwan obywateli wobec panstwa w kate-
goriach ,roszczeniowosci”) i dowartosciowaty
strategie indywidualistyczne. Wspotczesnie
sprzecznosci na poziomie swiadomosciowym
wigzatbym ze wspétistnieniem w Polsce,
podobnie jak w wielu innych krajach europej-
skich, kilku systemoéw wartosci i zwigzanych

z nimi porzadkéw instytucjonalnych (pisat

o tym m.in. Marek Ziétkowski).

W sferze pracy mozemy moéwic¢ np. o wspot-
obecnosci folwarcznej kultury organizacyjnej,
instytucji fordowskiej nowoczesnosci (zaréwno
w wersji biurokracji postsocjalistycznej, jak
i w postaci globalnych platform montazowych
poéznego kapitalizmu), a takze waznych prze-
mian zwiazanych z postfordyzmem, takich jak
prekaryzacja, projektaryzacja czy rozwdj no-
wych form aktywnosci zarobkowej w ramach
ekonomii wspétpracy. Takie wspétistnienie
porzadkoéw instytucjonalnych nie jest specy-
ficznie polskie, cho¢ zawsze ich lokalne konfi-
guracje odzwierciedlaja zaleznos¢ od sciezki
rozwojowej w przesztosci. Polskie potperyferie
sg miejscem, w ktérym procesy ekonomicznej
zaleznosci w globalnym podziale pracy sa

wzmacniane przez hybrydalnos¢ systeméw
wartosci taczacych elementy tradycyjne,
nowoczesne i ponowoczesne. Odzwierciedla
sie to réwniez w strategiach dziatania ludzi -

w projekcie NCN PREWORK badamy mtodych
pracownikéw sprekaryzowanych, ktorych
dziatania i sposoby myslenia tacza nierzadko te
sprzeczne porzadki, np. w oczekiwaniach sku-
tecznych zabezpieczen spotecznych i likwidacji
obowigzkowych sktadek na ZUS (!) czy krytyce
niestabilnosci zatrudnienia i przywigzaniu do
projektowego sposobu zarobkowania jako
gwarancji wolnosci indywidualnej i ucieczki
z,zelaznej klatki” biurokracji.

WS: Debata o transformacji, jej dorobku

i btedach, ulegta takze zasadniczej polityzacji
i polaryzacji, co doprowadzito do symbolicz-
nego podziatu elit na dwa skonfliktowane
obozy. Ten ,klimat” dyskusji stawia szcze-
golne wyzwania przed badaczami chcacymi
uprawiac krytyczna refleksje nad polska
transformacja i modernizacji. Czy i jak ba-
dacz nauk spotecznych zabierajacy gtos w tej
kwestii moze unikna¢ zaszufladkowania po
jednej ze stron sporu?

prof. Wojciech Jozef Burszta: Odpowiem jako
antropolog, odwotujac sie do klasyka mojej
dyscypliny, Clifforda Geertza. Dyskutujac swe-
go czasu o relatywizmie kulturowym, Geertz
okreslit swoje stanowisko jako anty-antyrela-
tywistyczne. Odrzuca ono zaréwno tradycyj-
nie rozumiany uniwersalizm, jak i podobnie
wyrazany relatywizm. Podobnie widze charak-
ter, nazwijmy to, mediacyjny, badacza spotecz-
nego, ktéry wiacza sie do dyskusji o polskiej
transformacji. Odrzucam zarazem fundamen-
talizm rynkowy w wersji neoliberalnej (wy-
nikajacy z rozpoznania historii tej ideologii,
ktéra udaje, ze nie jest ideologig), jak i konser-
watyzm i tradycjonalizm, odwotujacy sie na
Narodu i Religii. Chodzi o pokazanie, ze i jeden,
i drugi prowadza na manowce — monokultury

kapitalizmu i monokultury etnicznej — oraz

o wskazanie na korzysci, jakie mozemy mie¢,
wracajac do klasycznej koncepcji spoteczen-
stwa liberalnego i spotecznej gospodarki
rynkowej. Humanista ma przede wszystkim
ostrzegac przed wykluczaniem i naznaczaniem
z jakichkolwiek powodéw i w jakiekolwiek
sytuacji. Tak to widze. Antropolog i socjolog to
z definicji mediatorzy!

prof. Krzysztof Jasiecki: Problem ten jest mi
znany od lat. Ze wzgledu na obnizajaca sie ja-
kos¢ zycia publicznego, jego znaczenie narasta
wraz z polaryzacja polskiej sceny politycznej

i brutalizacjg zachowan w sferze publiczne;j.
Odwotam sie jednak przede wszystkim do
wiasnych doswiadczen w tym zakresie, chociaz
zjawisko to ma znacznie szerszy spotecznie
charakter i wieloletnig tradycje. Obrazowym

i wcale nie nowym przyktadem moze by¢
rozmowa, ktéra niegdys odbytem przy oka-

zji realizacji wywiadu z prezesem jednego

z najwiekszych polskich bankéw w okresie
kohabitacji prezydenta Lecha Kaczynskiego

i premiera Donalda Tuska.

Moj rozmoweca z racji zajmowanego sta-
nowiska byt cztonkiem zespotéw doradcow
obydwu politykéw, co stato sie dla niego
zrédtem pewnego dyskomfortu ze wzgledu
na nieprzychylne komentarze oséb przypi-
sujacych mu sympatie i powiazania partyjne
kojarzace go badz to z PO, badz tez z PiS.
Interpretowalismy te sytuacje jako przejaw
stabosci polskiej kultury politycznej, ktéra wy-
twarza mechanizmy identyfikacji politycznych
nazbyt czesto ignorujace wartosci profesjonal-
ne oraz znaczenie autonomii instytucjonalnej
przydatnej w wypracowywaniu rozwigzan
rozmaitych probleméw waznych w zarzadza-
niu panstwem. Obecnie problem komplikuje
dodatkowo fakt, ze klimat ostrej walki politycz-
nej przenosi sie coraz bardziej ze sfery polityki
panstwowej lub partyjnej i mediéw réwniez
na poziom relacji towarzyskich, organizacji
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pozarzadowych, a nawet kontaktéw rodzin-
nych, w ktérych poglady polityczne staja sie
Zrédtem napiec nienotowanych w tej skali od
wielu lat. Uprawianie w takich okolicznosciach
krytycznej socjologii polskiej modernizacji
(zwihaszcza, gdy w centrum zainteresowan ba-
dawczych umieszcza sie instytucje wtadzy i ich
wptyw na rézne wymiary zycia spotecznego),
tworzy nowe wyzwania, ktére, jak sie wydawa-
to, powinny nalezec juz do przesztosci.
Drastycznego przykfadu dostarczyto
uczestnictwo w konferencji zorganizowane;j
niedawno przez jedna z czotowych polskich
firm telekomunikacyjnych. Bratem udziat
w dyskusji panelowej na temat roli biznesu
w sferze publicznej. Po wystapieniu zostatem
poproszony przez dziennikarzy publicznej

stacji radiowej o zgode na udzielenie wywiadu.

Moje zdumienie (a wiasciwie szok poznaw-
czy) wzbudzita ich prosba, by w wypowiedzi
unikac¢ jakichkolwiek odniesien do polityki, ze
wzgledu na obawy przed zwolnieniem z pracy.
W wersji zyczliwej mozna to interpretowac
jako nadmiar ostroznosci ze strony dzienni-
karzy w okresie powyborczej wymiany kadr

w mediach. W wersji bardziej radykalnej - jako
wskaznik rzeczywistego kierunku zmian za-
chodzacych w polskich mediach publicznych
poddawanych politycznej cenzurze. W po-
dobnym kontekscie zabieranie gtosu w spra-
wach takich jak modernizacja Polski moze
tatwo sprzyjac szufladkowaniu socjologéw

(w tym takze przenoszonemu lub narzucane-
mu z zewnatrz metodami politycznymi czy
administracyjnymi).

Spotykatem sie w ostatnich miesigcach z kil-
koma strategiami zachowan jednostkowych,
ktérych celem jest unikniecie takiej sytuaciji.
Niektére z nich potwierdzaja pogtebianie sie
zjawisk jednoznacznie negatywnych w sferze
publicznej i po raz kolejny w historii Polski
dziafajg na rzecz obnizenia zaangazowania
obywatelskiego oraz utrwalajg postawy kon-
formizmu i wycofania ze sfery publicznej. Na

przyktad jedna z takich strategii (deklarowana
przez znajomych profesoréw) odwotuje sie

do doswiadczen tzw. emigracji wewnetrznej
znanej z okresu,,stusznie minionego’, gdy
naukowcy nierzadko podejmowali celowo
badania programowo w zakresie problema-
tyki dalekiej od kontrowersji politycznych.
Sam fakt, ze mozna spotkac sie znowu z tego
rodzaju podejsciem, stanowi kolejny sygnat
ostrzegawczy w debacie nad jakoscia sfery
publicznej w Polsce. Przejawem drugiej strate-
gii jest,ucieczka w eksperckos¢’, postugiwanie
sie zargonem naukowym, hermetycznym
jezykiem, ktory jest zrozumiaty gtéwnie dla
specjalistow i tworzy swoisty parasol ochron-
ny utrudniajacy jednoznaczne przypisywanie
pogladoéw politycznych.

Sam od lat staram sie zachowa¢ pewien
dystans wobec biezacej polityki poprzez
uzywanie okreslen profesjonalnych, dbanie
o postugiwanie sie jezykiem akademickim
i dyskutowanie probleméw, a nie wyraza-
nie emocji i wartosciowanie. Czescig takiej
postawy jest réwniez pokazywanie zaplecza
teoretycznego i precyzowanie kryteriéw, jakich
uzywam w charakteryzowaniu analizowanych
zagadnien lub prezentowaniu wynikéw badan.
Biore réwniez udziat w spotkaniach réznych
srodowisk politycznych i spotecznych z na-
stawieniem na otwarty dialog i akademicka
wymiane pogladoéw, ktdre na ogét nie daja sie
zamkna¢ w ramach jednoznacznych preferen-
¢ji ideologicznych lub partyjnych. Takie podej-
$cie czesciowo przeciwdziata jednoznacznemu
,zaszufladkowaniu” srodowiskowemu lub
politycznemu. Ptaci sie jednak za to pewng
cene; wigze sie ona czesto z byciem ,0sob-
nym”, kims kto nie jest uwazany za,swojego”,
co powoduje, ze w réznych sytuacjach bywa
sie narazonym na réwnoczesna krytyke ze
strony zwolennikéw skonfliktowanych obozéow
politycznych.

Obawiam sie jednak, ze jesli nadal be-
dzie w takim tempie postepowato zjawisko

polityzacji i polaryzacji w sferze publicznej,

to unikanie szufladkowania moze by¢ coraz
trudniejsze. Zwtaszcza, ze zjawisko to jest
obecnie generowane ze szczegélng sitg na
poziomie politycznym, gdzie zdaje sie obowia-
zywac rewolucyjna zasada ,kto nie jest z nami,
ten przeciwko nam’. Jako uzyteczne antido-
tum na takie wyzwania rekomenduje lekture
klasycznej pracy Marii Ossowskiej na temat
pozadanego wzoru kultury obywatelskiej

i jego wyroznikow, takich jak aspiracje perfek-
cjonistyczne, otwartos¢ umystu, posiadanie
okreslonej hierarchii wartosci (tzw. mocnego
kregostupa), uczciwos$¢ intelektualna, odwaga
cywilna, zwalczanie zaktamania i krytycyzm
domagajacy sie uzasadnien prezentowanych
pogladéw, odpowiedzialnosci za stowo, a na-
wet wrazliwosci estetycznej: Kultura estetyczna
nie gwarantuje kultury etycznej, ale jej sprzyja,
przy niepewnej bowiem granicy miedzy dobrem
a ztem wybor takiego, a nie innego czynu bywa
czesto wytqcznie rzeczq smaku (Ossowska,
1992, s. 31). Warto przywotywac takie stan-
dardy w okresie rosnacego politycznego

i spotecznego przyzwolenia na grubianstwo,
prostactwo, a nawet swoistag promocje seria-
lowych Kiepskich jako wzoru ,dobrego Polaka”
przeciwstawianego nazbyt zeuropeizowanym
elitom, ktérych egzemplifikacja moze by¢ tak-
ze duza czes¢ srodowisk akademickich, odle-
gta od przasnej swojskosci i postuszna jeszcze
czasem regutom politycznej czy kulturowej
poprawnosci.

prof. Agnieszka Kolasa-Nowak: Krytycznie
zorientowana socjologia moze by¢ droga do
zaproponowania nowych interpretacji proce-
séw modernizacyjnych, bo przekracza ramy
paradygmatu imitacyjnego i otwiera pole

do poszukiwan. Jednak réwnoczesnie jest
uzywana w debacie politycznej i to whasciwie
przez odmienne strony sporu. Niesione przez
socjologie krytyczna mozliwosci moga by¢
wykorzystane do myslenia w kategoriach
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idei empowerment, akcentujacego oddolne
procesy spoteczne bez oceniania strategii ludzi
wedtug zewnetrznego zatozonego modelu
racjonalnych dziatan. To moze przybiera¢
forme obrony ,naszosci”i stuzy¢ prawicowemu
zaangazowaniu w obrone swojskiej lokalnosci
czy zasobow tradycji lub by¢ uzyte w lewi-
cowej rewizji strategii imitacji globalnego
kapitalizmu i promowaniu demokratycznej
partycypacji. Sadze jednak, ze autonomiczna
wartos¢ socjologii krytycznej wykraczajaca
poza dorazne spory polityczne lezy raczej

w postulacie odwrdcenia spojrzenia ku samym
badaczom, w kierunku mechanizmoéw tworze-
nia wiedzy, ku relacjom miedzy socjologiem

a spoteczenistwem, niejako miedzy projektem
a tworzywem. Namyst nad warunkami prowa-
dzenia refleksji naukowej w warunkach naszej
potperyferyjnosci moze by¢ sposobem na sta-
wianie nowych pytan o polska rzeczywistosc,
o tutejsze parametry modernizacji. A jedno-
czes$nie ma szanse wnie$¢ wkiad w ogélniej-
szg refleksje nad nauka i produkcja wiedzy,
szczegolnie spotecznej, w zglobalizowanej
wspoétczesnosci.

dr hab. Adam Mrozowicki: W moim przeko-
naniu brak zaszufladkowania jest niemozliwy

i chyba nie jest wskazany. W polskiej socjologii
potrzebna jest otwarta debata o wartosciach
socjologéw i socjolozek. Powinnismy o na-
szych przekonaniach politycznych i pogladach
pisac otwarcie w czesciach metodologicznych
naszych ksigzek i artykutéw. Powinnismy uczy¢
studentéw, by takie odniesienia, np. w ra-
mach podrozdziatéw o etycznych aspektach
realizowanych badan, robili w przygotowy-
wanych pracach licencjackich, magisterskich

i doktorskich. Ukryte zaangazowanie i pozorna
neutralnos¢, o ktérych pisali Tomasz Warczok

i Tomasz Zarycki, s3, w moim przekona-

niu, szkodliwe, bo demoralizuja studentéw

i mtodych adeptéw nauki (wskazujac im, ze
mozna moéwi¢ o neutralnosci, a rbwnoczesnie
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wszystkimi swoimi tezami wskazywac¢ na
okreslone zaplecze polityczne). Jawnos¢
Swiatopogladu nie moze jednak oznaczac,

Ze nasze badania przestajg by¢ rzetelne.
Metodologiczna poprawnosc¢ analizy daje nam
réwniez mozliwo$¢ dobrze ugruntowanej kry-
tyki Zle funkcjonujacych instytucji czy wskazy-
wania na antynomie zbiorowej Swiadomosci,
ktére modyfikuja politycznie zaprogramowany
porzadek reform. Bezwzgledna dyscyplina
metodologiczna, sSrodowiskowa kontrola,
oparta na Scieraniu sie uczonych o réznych
pogladach politycznych, a w wymiarze instytu-
cjonalnym — autonomia uniwersytetu wobec
Swiata polityki, s warunkami koniecznymi
socjologii krytycznej. Ta ostatnia, zgodnie

z pogladami Michaela Burawoya, powinna by¢
zdolna do uprawiania metarefleksji na temat
perspektyw, z ktérych gtoszone sg okreslone
whioski w realizowanych przez socjologéw
badaniach i rozwijanych teoriach. Wydaje mi
sie, ze badacze $wiata pracy i stosunkéw pracy,
z ktérymi mam do czynienia, sg tutaj dobrym
przyktadem, poniewaz pomimo wyraznych
sympatii zwigzkowych czesci z nich prowadza
badania, ktérych efektem jest nierzadko gtebo-
ka krytyka funkcjonowania instytucji zwigzkow
zawodowych w Polsce.

WS: Pojecie ,innowacyjnosci” staje sie
obecnie kluczowe dla wspoétczesnych debat
o modernizacji Polski, w konteks$cie wyjécia
poza tzw. putapke sredniego rozwoju. Jak
Panstwa zdaniem ,innowacyjnos¢” jest ro-
zumiana przez gtéwnych aktoréw w obrebie
stosunkéw pracy? Czy kapitat i praca, takze
w ramach swoich zbiorowych reprezentacji,
sg w Polsce zdolne do ,innowacyjnego przej-
$cia”? Czy istnieje w ogdle w Polsce szansa na
»innowacyjng” umowe spoteczna?

prof. Wojciech Jézef Burszta: Innowacyjnos¢
jest w Polsce rozumiana jako termin zapozy-
czony wprost z jezyka ekonomii, podobnie

jak cata siatka pojec z nim zwigzana. Piszemy
o tym obszernie w ksigzce: W. J. Burszta,

P. Jezierski i M. Rauszer (red.), Zwodnicze ima-
ginarium. Antropologia neoliberalizmu (2016).
To nowomowa neoliberalna, obecna od nauki
i sztuki (owe klasy kreatywne), po dziatania
samorzgdowe i budowanie kapitatu lokalne-
go. To jezyk programoéw unijnych, formularzy

i koncepcji ,zrdbwnowazonego rozwoju’”. Dzisiaj,
startujac w jakichkolwiek konkursach, trzeba
wskazac - z definicji — na innowacyjnos¢ pro-
pozycji, przez co stowo to przestaje cokolwiek
znaczy¢. Nie bardzo widze mozliwos¢ potfacze-
nia w jedna catos¢ innowacyjnosci i umowy
spotecznej — zostawmy te pierwsza, a zajmij-
my sie odbudowywaniem tkanki spotecznej,
co jest nie tyle innowacyjnoscia, co préba
powrotu do tego, co utracilismy. Mam na mysli
problem, ktérym zajmuje sie choc¢by Robert
Putnam w Samotnej grze w kregle.

prof. Krzysztof Jasiecki: Zarowno jako badacz
dialogu spotecznego i obywatelskiego, jak
réwniez uczestnik dziatan organizacji poza-
rzagdowych uwazam, ze w obecnej sytuacji
politycznej szanse na zawarcie takiej umowy
sg niewielkie. Najsilniej zarysowane po 1989
roku gtebokie podziaty polityczne, w tym kon-
trowersje o charakterze ustrojowym (jak spor
wokot Trybunatu Konstytucyjnego, sposéb
stanowienia prawa czy reguty zmian kadro-
wych w administracji rzagdowej i spotkach skar-
bu panstwa), spychaja na margines kwestie
dialogu spotecznego i marginalizuja powazna
debate na temat ,innowacyjnego przejscia”.
Wymaga ona bowiem spetnienia wielu warun-
kow, takich jak tworzenie klimatu wzajemnego
zaufania i wspotpracy, stabilizacja regut prawa,
otwartos¢ na budowanie szerokiej koalicji na
rzecz polityki rozwoju i pozyskiwanie dla niej
réznych uczestnikéw, w tym takze majacych
odmienne preferencje ideologiczne i poli-
tyczne. Jak dotad styl dziatania nowego rzadu
utworzonego po wyborach parlamentarnych

jesienia 2015 roku bazuje raczej na polityce
radykalnych zmian ideologicznych i instytucjo-
nalnych wprowadzajacych praktyki dziatania
odlegte od podejscia konsensualnego sprzyja-
jacego umowom spotecznym.

W takich okolicznosciach pojawiajace sie
wsréd partneréw spotecznych idee i dziatania
sprzyjajace ,innowacyjnemu przejsciu’, ktére
sq niezbedne dla unikniecia tzw. putapki sred-
niego rozwoju (m.in. inicjowane przez dialog
autonomiczny organizacji pracodawcéw
i zwigzkéw zawodowych), znajduja niewielkie
przetozenie na stanowienie prawa lub polityki
publiczne. Styl dziatania wtadz panstwowych,
W znacznej mierze sprzeczny z sugestiami
socjologow akcentujacych koniecznosc
wzmochnienia kapitatu spotecznego, dialogu
spotecznego i partycypacji pracowniczej, na-
daje proinnowacyjnej polityce rzadu charakter
technokratyczny i konfliktowy. Bez kompo-
nentu spotecznego, np. w formie szerokiego
paktu spotecznego na rzecz nowe;j strategii
rozwoju gospodarczego, radykalnie zmniej-
sza sie szansa na jej sukces. Wprowadzanie
politycznych podziatéw na Polakéw ,pierwszej
i drugiej kategorii’, proby stygmatyzowania
i wykluczania z debaty publicznej kolejnych
grup domniemanych ,zdrajcéw” czy ,tar-
gowiczan’, nie dajg uzytecznej recepty na
konsolidacje réznych srodowisk spotecznych
zainteresowanych uczestnictwem w moderni-
zacji Polski. Moga natomiast tworzy¢ kolejna
fasade moralno-politycznej jednosci Polakéw,
tym razem w wersji konserwatywno-naro-
dowej, ktéra programowo wyklucza czes¢
Srodowisk profesjonalistéw, majacych inne
orientacje ideowe.

prof. Agnieszka Kolasa-Nowak: Dominacja
technicznego, zekonomizowanego podejscia
do réznych wymiardw zycia przenikneta takze
do polskich realiow. Trudno zaproponowac
skuteczne remedium, jako ze jezyk efektywno-
$ci, wymiernych rezultatéow i zyskdw w obecnej
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zglobalizowanej wersji nie wydaje sie tatwy do
zastgpienia, zadomowit sie zreszta takze w na-
ukach spotecznych. Jednak z punktu widzenia
diagnoz naukowych uznanie stabosci, podpo-
rzagdkowanej pozycji i lokalnych odmiennosci,
ktdre réznig sie od odgornie skwantyfiko-
wanych wymogéw racjonalnej skutecznosci
moze dostarczy¢ nowej wiedzy. Odwotujac sie
do dominujgcego Swiata wartosci, w ktérym
panuje nastawienie zadaniowe, racjonalnosg,
planowanie i inne konstruktywne zachowania
spoteczne, mozna nie dostrzec wielu aspektéw
polskiej rzeczywistosci, zwigzanych z porazka,
wycofaniem, biernoscia, bieda. W takie spoj-
rzenie wiaczony jest,antropologiczny wymiar
wspotczucia’, pozwalajacy dostrzec i uznaé za
uprawniony ten inny sposéb funkcjonowania
w Swiecie (Rakowski, 2009).

Dyskurs innowacyjnosci nalezy do panu-
jacego dzi$ na Swiecie sposobu myslenia,
chetnie przyjmowanego takze w polskich de-
batach nad modernizacja i rozwojem gospo-
darczym. Trudno powiedzie¢ na czym miatoby
polegac,innowacyjne przejscie” w stosunkach
pracy. Mozna tylko zauwazy¢, ze na pewno
nie uda sie tego dokona¢, pozostajgc w ob-
rebie dotychczasowego myslenia, w ktérym
przeszkod poszukuje sie w pozostatosciach
naszej zamierzchtej przesztosci, przeniesionych
w blizej nieokreslony sposéb do wspdtczes-
nosci. Czesto wspominana w opisach polskiej
kultury organizacyjnej mentalnos¢ folwarczna
umiejscawia zrédto probleméw w treningu
kulturowym i sposobach myslenia, pomijajac
strukturalne przyczyny stabej pozycji pracow-
nikéw w naszym peryferyjnym i pozbawionym
przewag ekonomicznych regionie $wiata.
Zgadzajac sie zTomaszem Zaryckim (2014),
uwazam, ze dyskurs innowacjonizmu jest
dzisiaj globalnym dyskursem hegemonicznym,
ktérego znaturalizowane panowanie utrudnia
ludziom rozpoznanie i opdr. Jego sita wyraznie
ujawnia sie w stosunkach pracy, gdzie szcze-
golnie kapitat, w duzym stopniu zewnetrzny,
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uzywa zdolnosci tego jezyka do narzucania
swoich warunkéw. Zdanie sobie sprawy ze
sprzecznosci i funkgji legitymizacyjnych tego
dyskursu jest warunkiem wstepnym poszu-
kiwania lokalnych, faktycznie innowacyjnych
rozwigzan. Nie wiadomo tylko, czy uda sie
znalez¢ aktorow, ktérzy zidentyfikuja problem,
okresla swoje interesy w tej matrycy inter-
pretacyjnej i uznaja za optacalne podjecie jej
redefinicji. Jak pokazuje doswiadczenie, trud-
no liczy¢ w tej kwestii na panstwo. A pracow-
nicy, poddani prekaryzacji, dotknieci,korozja
charakteru” (Sennett, 2006) w przestrzeniach
przeptywu globalnego rynku pracy, tez nie
rysuja sie jako zdolni do mobilizacji i walki.

dr hab. Adam Mrozowicki: Innowacja jest
rozumiana jako nowe pomysty, ktére zaspokaja-
jg niezaspokojone potrzeby (Mulgan, Tucker, Ali,
Sanders, 2007). Wydaje sieg, ze w Polsce, w tym
w ramach stosunkéw pracy, zbyt mato moéwi
sie o innowacyjnosci instytucjonalnej, ktéra
zasadzataby sie na tworzeniu trwatych regut
wspotzycia spotecznego opartego na idei
dobra wspolnego - czy dobra publicznego.
Jestem przekonany, ze staba krystalizacja ta-
kich regut stanowi obecnie, w warunkach po-
laryzacji S$wiatopogladowej, jedno z gtéwnych
wyzwan rozwojowych w Polsce. W obszarze
stosunkow pracy wyraza sie to w trudnosciach
budowania ptaszczyzny porozumienia mie-
dzy pracownikami i pracodawcami, ktéra nie
polegataby na dalszym utowarowieniu pracy,
ale na jej humanizacji i czesciowym cho¢ odto-
warowieniu. Oswiecony pracodawca w Polsce
zaczyna wprawdzie widzie¢ w partycypacji
pracowniczej czy stabilnosci zatrudnienia spo-
soby na zwigekszanie przewagi konkurencyjnej
swojej firmy, ale duzo trudniej przetozy¢ mu
taka perspektywe mikro na myslenie o godnej
pracy jako fundamencie funkcjonowania cate-
go porzadku spotecznego. Innym problemem
jest przejmowanie innowacji spotecznych

przez swiat polityki i biznesu, przez co sg one
instrumentalizowane. Niedawno napisalismy
z Matgorzata Maciejewska rozdziat o innowa-
¢ji w ruchu zwigzkowym w Polsce. Z naszych
analiz wynika, Zze polskie zwigzki zawodowe
aktywnie i wielotorowo, cho¢ nie zawsze
skutecznie, poszukuja nowych pfaszczyzn
dziafania, np. w odniesieniu do organizowa-
nia i reprezentacji pracownikéw sprekary-
zowanych (Maciejewska, Mrozowicki, 2017).
Bardzo czesto jednak owoce takiej zwigzko-
wej innowacji zawlfaszczane sg przez partie
polityczne, przez co nie przektadaja sie one na
wzmocnienie sity strukturalnej i stowarzysze-
niowej zwigzkéw. Wida¢ to bardzo wyraznie
w dziataniach zwigzanych z uregulowaniem
kwestii zatrudnienia tymczasowego i cywil-
noprawnego, do ktérych impuls stanowita
aktywnos¢ zwigzkéw zawodowych, a ktérych
owoce niemal w catosci zawtaszczone zostaty
przez obecne elity polityczne. W konsekwencji
innowacja nie przektada sie na instytucjona-
lizacje i wzmocnienie partneréw spotecznych
w stosunkach pracy, a szanse na ,innowacyjna
umowe spoteczng” uznatbym - przy obecnej
stabosci partneréw i tendencjach neoetaty-
stycznych w stosunkach pracy - za bardzo
ograniczone.

WS: W jednym z udzielonych wywiadéw Tony
Judt stwierdza: (...) wyrzuciliSmy na Smietnik
jezyk, ktory umiat opowiedzie¢, ze nie wszyst-
ko podporzqdkowane by¢ powinno kwestiom
wydajnosci, wzrostu, efektywnosci i boga-
ctwa. Czy ta bardzo ogélnie sformutowana
diagnoza znajduje szczegélne zastosowanie
w opisie stosunkow pracy i przedsiebiorczo-
$ci czasu polskiej transformacji? Jak scharak-
teryzowac problem emancypacji jednostki

w Swietle ekonomizacji wiekszosci obszaréw
zycia spotecznego wraz z,,algorytmizacjaq”
jezyka stuzacego do opisu instytucjonalnego
wymiaru rzeczywistosci?

prof. Wojciech Jozef Burszta: Odpowiem krot-
ko — czytajmy i propagujmy sposdb myslenia
nieodzatowanej pamieci Tony'ego Judta. Jego
ksiazki przypominaja, jaka drogg usitowat is¢
kapitalizm po Il wojnie swiatowej i co sprawito,
ze dzisiaj pojawita sie ,nienawis¢ do demokra-
¢ji” w takim sensie, jak przedstawia to z kolei
Jacques Ranciére. Innymi stowy, potrzebna jest
nam nowa opowies¢ o antropologii cztowieka
i humanizmie, inna od neoliberalnej czy tej
zwigzanej z neuronaukami. W czasach rzeko-
mego posthumanizmu potrzeba wiec nowego
humanizmu, bo okazuje sig, ze w Swiecie 2.0,
w spoteczenstwie informacyjnym wracaja
wszystkie upiory, ktére mieliémy dawno po-
grzebad. Proponuje lekture Megalomanii naro-
dowej Jana Stanistawa Bystronia. To wszystko,
co pisat on w latach 30. XX stulecia jest na
powrot aktualne — wszystkie mity, stereotypy,
ksenofobie i rasistowskie przesady wrécity do
nas i delikatnie tylko niekiedy przebrane (np.
rasizm kulturowy) wyznaczajg myslenie grupo-
we coraz wiekszych rzesz ludzi.

dr hab. Adam Mrozowicki: Nie do korica sie
zgadzam z taka diagnoza, wtasnie ze wzgledu
na wysoki poziomu jej ogélnosci. Wydaje sie,
ze traktuje ona zaréwno problem emancypacji
jednostki, jak i problem kulturowego repertua-
ru kontestacji zbyt jednowymiarowo. W Polsce
mamy wiele potencjalnych zasobéw krytyki
spotecznej, ktére w odpowiednich warun-
kach - tj. w sytuacji wykrystalizowania sie sit
spotecznych zdolnych do ich wykorzystania
jako narzedzia kontestacji — moga zyskac
nowe, radykalne znaczenie. Warto tutaj wska-
zac np. pojecie godnosci pracy ludzkiej zako-
rzenione w tradycjach ruchéw pracowniczych,
ale i spotecznej nauce Kosciota katolickiego,
kategorie wspoélnotowosci i rodzinnosci -
przeciwstawiane utowarowieniu zycia zwig-
zanego z pracg, dos¢ istotne nadal znaczenie
produkgji rolnej na wtasny uzytek (w ramach
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dziatek rekreacyjnych czy ogrodkéw przydo-
mowych) czy istniejgce wcigz tradycje wspot-
pracy sasiedzkiej i pomocy wzajemnej na
poziomie spotecznosci lokalnych, szczegdlnie
wiejskich. Problem nie lezy, w moim przekona-
niu, w braku wzoréw kulturowych kontestacji,
ale w stabosci aktoréw spotecznych i poli-
tycznych, ktérzy z istniejacych wzordéw byliby
w stanie uczyni¢ zasoby do dziatan emancy-
pacyjnych, opartych na idei inkluzji spotecznej
i r6znorodnosci. Warto zauwazy¢, jak silna

w Polsce okazata sie antyliberalna mobilizacja
spoteczna i polityczna wokot pojecia tozsa-
mosci narodowej, ktére — pomimo ,koszulko-
wego” nacjonalizmu - trudno przeciez uzna¢
za pojecie urynkowione. Kontrruchy (w sensie
Karla Polanyiego) przeciw negatywnym konse-
kwencjom liberalnego projektu modernizaciji,
ktére ostatnio znajdujg swoich stronnikow
wsrdd czesci mtodziezy, sg czesciej zwigzane

z ideg dobra narodowego, integracjg oparta
na retradycjonalizacji i neokonserwatyzmie,
niz z idea dobra publicznego. Co ciekawe, idea
obrony wspdlnoty narodowej w opozycji do
europejskiego liberalizmu i kosmopolityzmu,
moze i$¢ w parze z postawami anarchokapita-
listycznymi (okreslenie Juliusza Gardawskiego)
zasadzajacymi sie na odrzuceniu panstwa
opiekunczego i dazeniu do radykalnego
urynkowienia wszystkich débr, ustug i zabez-
pieczen spotecznych. Mamy wiec do czynie-
nia, znowu, z Janusowym obliczem polskiej
modernizacji.

WS: W artykule opublikowanym na tamach
»~Gazety Prawnej.pl” Krzysztof Rybinski,
rektor Akademii Finanséw i Biznesu Vistula,
imperatywnie apeluje do rodzicéw i nauczy-
cieli: Uczmy dzieci, jak zostac prezesami i wias-
cicielami, a nie pracownikami. Czy ten rodzaj
ramowania rzeczywistosci zajmuje szczegol-
ne miejsce w polskim dyskursie publicznym?
Jesli tak, to jakiego rodzaju konsekwencje
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nie$¢ moze ze sobg jego popularyzacja?
Ktore z nich zdefiniowaliby Panistwo jako
kluczowe dla oblicza polskiej transformacji
i dlaczego?

prof. Wojciech Jézef Burszta: To jest wtas-

nie myslenie neoliberalne w czasach, kiedy
wiekszos¢, pewnikow” takiej wizji spoteczen-
stwa legto w gruzach, to przeciwko takiej wizji
protestujg — Swiadomie i nie — ludzie, ktorzy
Vistule kojarza z dawnym rodzajem paskudnej
woédki, a nie szkotami biznesu. Niestety, obec-
nie mamy wychowywac¢ Patriotow-Polakéw,
ktérzy nie beda ani przedsiebiorcami, ani
pracownikami, ale obroricami Narodu. Tak to
poszto ostatnio — debata o modelu obywatela
doszta do skrajnosci owej monokultury etnicz-
nej. A jako taka, debata ta catkowicie zostata
zamrozona; jak jednak moze sie toczy¢, skoro
nawet pojecie spoteczenstwa jest podejrzane?
Jestem wielkim pesymista w tym wzgledzie,
najblizsze lata oddala nas od idei spoteczen-
stwa obywatelskiego na rzecz identyfikacji
plemiennych, do tego bezkrytycznie przyjmo-
wanych w ramach budowanej polityki histo-
rycznej. Zyjemy w czasach paranoi.

prof. Krzysztof Jasiecki: Przywotywana wy-
powiedz rozpatruje na wiele sposobéw. Po
pierwsze odzwierciedla ona jezyk dyskursu
publicznego zakorzeniony w liberalno-kon-
serwatywnych koncepcjach rozwoju gospo-
darczego i spotecznego ktadacych nacisk na
koniecznos¢ wspierania budowy silnych klas
$rednich opartych na wtasnosci prywatnej,
indywidualnej przedsiebiorczosci i kompeten-
cjach niezbednych w warunkach kapitalizmu
(zarzadczych, menedzerskich, wiascicielskich
itd.). Stanowia one przejaw strategii dostoso-
wawczej do wymogdéw gospodarki rynkowej,
ktéra tworzy zapotrzebowanie na nowe role
zawodowe i spoteczne. Deficyt kadr wyréznia-
jacych sie wysokimi umiejetnosciami mene-
dzerskimi oraz wihascicielskimi byt, i jest nadal,

jedna z istotnych barier rozwoju nowoczesnej
gospodarki rynkowej w Polsce (co potwierdza-
ja m.in. badania nad kadrami sektora matych

i srednich przedsiebiorstw).

Po drugie jesli autorem komentowanej
wypowiedzi byt rektor szkoty wyzszej, to ma
ona - prawdopodobnie - istotny wymiar
marketingowy, stanowiacy publiczng oferte,

a nawet pewng obietnice, zachecajaca do wy-
boru tej uczelni przez osoby zorientowane na
kariery ,prezeséw i whascicieli”. Rbwnoczesnie,
upowszechnianie w sferze publicznej pogla-
doéw o charakterze marketingowym w pewien
sposoéb relatywizuje ich faktyczne znaczenie.
Na przyktad, przedstawiciele innych uczelni
promowali z réwnym przekonaniem swoje pla-
cowki jako ksztatcace przysztych dyplomatow,
urzednikéw UE itd., z czego trudno wyciggac
daleko idace wnioski dotyczace szczeg6lnego
miejsca tych zawodéw i zwigzanych z nimi rél
spotecznych w dyskursie publicznym na temat
oblicza polskiej transformacji.

Po trzecie przywotywana wypowiedZz mozna
rozpatrywac jako przyktad ramowania rzeczy-
wistosci w pewnym sensie deprecjonujacy
pracownikéw (jak w opiniach z lat 90., gdy re-
spondenci ze Srodowisk robotniczych zauwa-
zali, ze teraz liczy sie tylko klasa srednia, a my
spadamy w dof, nie liczymy sie juz, jak kiedys”).
Popularyzacja takiego podejécia upowszech-
nia i reprodukuje sposéb myslenia utrwalajacy
nowa hierarche spoteczng, a réwnoczesnie
wskazuje na gtéwnych beneficjentéw ekono-
micznych i statusowych przemian ustrojowych
po 1989 roku (,wygranych transformacji”).

Po czwarte obietnice uczenia dzieci,jak
zostac prezesem i wtascicielem” nabieraja
z czasem takze nowych tresci, obrastajg w ko-
lejne znaczenia. Na przyktad, oprécz wartosci
hierarchicznych i merytokratycznych powia-
zanych ze zmianami strukturalnymi (spotecz-
ne tworzenie kapitalistéw i rynkowych klas
$rednich) akcentuja one w wiekszym zakresie
takze role pochodzenia kapitatu w ramach

szerzej definiowanej wspolnoty narodowej —
wzmacnianie podmiotowosci rodzimego
biznesu i kapitatu krajowego lub zapowiedzi
Jrepolonizacji” niektérych dziedzin gospodarki
przejetych wczesniej (jak sektor bankowy)
przez inwestoréw zagranicznych itd.

Po piate w gospodarce rynkowej rzeczywi-
ste konsekwencje uzyskania statusu prezesa
i whasciciela zalezg w znacznej mierze od
rozmaitych okolicznosci, ktére modyfikuja
znaczenie tych (zréznicowanych wewnetrznie)
kategorii spotecznych. Przyktadéw dostarczaja
socjologiczne charakterystyki odmiennych
scenariuszy rozwojowych i modernizacyjnych,
rozmaite interpretacje podziatu na centra i pe-
ryferie rozwoju lub wielo$¢ modeli wspdtczes-
nego kapitalizmu. Prowadza one do wniosku,
ze role prezesow i wiascicieli — takze w sto-
sunkach pracy - sa definiowane w sposéb
zréznicowany, co dobrze obrazuja odmienno-
$ci, jakie w tym zakresie wystepuja pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi lub Europa Zachodnia
a Europa Srodkowa i Wschodnig, Ameryka
tacinska, panstwami azjatyckimi badz Afryka.

dr hab. Adam Mrozowicki: W badaniach

w projekcie PREWORK odwotujemy sie — za
Isabel Lorey — do pojecia ,normalizacji pre-
karnosci’, ktérego wyrazem jest przesuniecie
niepewnosci z peryferii spoteczenstwa do jego
centrum i wykorzystanie jej jako mechanizmu
zarzadzania i kontroli spoteczenistwa. Apele, by
wzmacniac indywidualng przedsiebiorczos¢

i zdoInos¢ do podejmowania ryzyka prowa-
dzenia wtasnego biznesu, przy réwnoczesnej
dewaluacji pracy w ramach standardowego
stosunku pracy jako zjawiska nalezacego do
przesziosci, sg czescig procesu ksztattowania
sie neoliberalnej rzadomyslnosci (w sensie
Michaela Foucaulta). Co wazne, sg to nie tylko
apele, ale i szereg praktyk spotecznych oraz
technik kontroli spotecznej, w efekcie ktérych
model ,normalnej biografii” znany z przeszto-
$ci, oparty na dtugotrwatej pracy w jednym
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miejscu zatrudnienia, jest systematycznie
podwazany na rzecz projektu kariery wieloto-
rowej, indywidualnie konstruowanej, bedacej
ekspresja indywidualnej tozsamosci. Projekt
taki oczywiscie nie jest réwnie dostepny dla
wszystkich, poniewaz jego realizacja wymaga
pewnych zasobdéw juz na starcie.

W naszych badaniach nad mtodymi pra-
cownikami sprekaryzowanymi podstawa
0$ kontrastu zbieranych biografii przebiega
miedzy ,proletariackim” skrzydtem potencjal-
nego prekariatu i, projektariuszami” (okre-
$lenie Kuby Szredera). O ile doswiadczenia
niestabilnego i niskoptatnego zatrudnienia
tych pierwszych sg potegowane przez ostabie-
nie wspolnotowych wiezi w wyniku procesow
dekompozycji klas ludowych, o tyle w przy-
padku tych drugich normalizacja prekarnosci
jest silniejsza. Jest tak nie tylko ze wzgledu
na posiadane przez nich zasoby spoteczne,
kulturowe i symboliczne, tworzace prywatne
sieci bezpieczenstwa egzystencjalnego, lecz
réwniez z powodu silniejszego przyswojenia
Lanty-fordowskiej” ideologii, kwestionujacej
stabilnos$¢ zatrudnienia na rzecz wolnosci
kreowania wtasnej biografii i podkreslajacej
iluzorycznos$¢ praw socjalnych i pracowniczych
w warunkach gtebokich przemian na rynku
pracy. Konsekwencja ekspansji takiej ideologii
jest jednak systematyczne podwazanie insty-
tucjonalnych podstaw porzadku spotecznego,
w ktorym systemy zabezpieczen socjalnych
oparte sg — zarébwno w Polsce, jak i wiekszo-
Sci krajéw europejskich — na standardowym
zatrudnieniu. Niezaleznie od tego czy w przy-
sztosci czeka nas rzeczywiscie koniec $wiata
pracy, jaki znalismy w XX wieku, m.in. w wyni-
ku postepu automatyzacji i robotyzacji, czy tez
bedziemy zy¢ w Swiecie rosnacej polaryzacji
prekariatu i kurczacego sie trzonu pracowni-
kow stabilnych, wydaje sie konieczne przemy-
slenie na nowo polityki spotecznej panstwa,
ktéra uwzgledni¢ powinna rzesze oséb pra-
cujacych dorywczo, ,przy okazji”i projektowo.



Dyskusja: Modernizacja, praca, przedsiebiorczos¢ w polskich dyskursach (post)transformacyjnych

Wydaje sie, ze w Polsce taka dyskusja dopiero
nas czeka, a dyskurs polskich oredownikéw
Jprzedsiebiorczosci” przypomina bardziej jezyk
XIX-wiecznych pionieréw poczatkéw kapitali-
zmu niz péznego kapitalizmu kognitywnego

i ideologdéw ekonomii wspotpracy. @
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Mariusz Libel

Wspoiczesne oblicza
rzgdomysinosci

Mityczna podroz bohatera
i troska o siebie

we wspoiczesnej
sliteraturze sukcesu”

UczeLNiA NAUK SPorECZNYCH W LoDzl

Abstrakt

Celem artykutu jest wstepna rekonstrukcja wyobrazen na temat
pracy i przedsiebiorczosci obecnych w  literaturze sukcesu”. Mozna doszukac sie w niej elemen-
téw mitycznej wyprawy bohatera i zwigzanych z nig praktyk odnoszacych sie do troski o siebie,
ktére autor traktuje jako dwa wymiary rzgdomysinosci. W pierwszej kolejnosci przedstawiona zo-
stata rama teoretyczna analizy, wyznaczana przez dwa kluczowe elementy. Z jednej strony s to
kategorie zaczerpniete z analiz struktur narracyjnych podejmowanych przez takich autoréw jak
Otto Rank, Lord Raglan czy Joseph Campbell, z drugiej zas wypracowane w pdznej fazie tworczo-
$ci Foucaulta kategorie rzadomysInosci oraz troski o siebie. Nastepnie autor proponuje wstepna
analize tych elementéw obecnych w wybranych tekstach. W zakoriczeniu zawarte zostaty wnioski
ptynace z analizy oraz dalsze mozliwosci badan nad ,literatura sukcesu”

Stowa kluczowe:

rzagdomysInos¢ podréz bohaterallliteratura sukcesul
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Wstep

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze ludzie coraz czes-
ciej ulegaja dzis wptywowi réznego rodzaju
ekspertéw - godzg sie na okreslane przez nich
reguty, wprowadzaja je we wtasne zycie i mniej
lub bardziej systematycznie staraja sie im pod-
porzadkowac. Co wiecej obszar tej ingerencji
staje sie coraz szerszy i nie dotyczy juz tylko
sfery zawodowej, w ktérej takie doradztwo
mogtoby sie wydawac czyms zrozumiatym.
Rozcigga sie on na cate zycie jednostek defi-
niowane jako obszar nierozerwalnie zwigzany
z praca. W efekcie nasilaja sie oczekiwania, ze
obiecywane przez ekspertow rezultaty, czyli
mowiac krétko ,sukcesy’, przyjda btyskawicz-
nie i bez koniecznosci podejmowania wiek-
szego wysitku. Warto zastanowic sie zatem
nad tym, gdzie tkwig zrédfa skutecznosci

i jakie s3 mechanizmy tego wptywu. Mozna
uznag, ze jest on jedna z form uobecniania sie
charakterystycznych dla neoliberalizmu form
Foucaultowskiej rzadomyslnosci, czyli pewnej
formy stosunkéw wiadzy opartej na wyposa-
zaniu jednostek w poczucie podmiotowosci

i autonomii.

Rzadomyslnos¢ przybiera obecnie rozmaite
oblicza. Jedno z najbardziej charakterystycz-
nych odnosi sie do konstruowania dyskurséw
o pracy i przedsiebiorczosci definiujgcych
prace jako dziedzine, ktérej nie da sie oddzieli¢
od czasu wolnego i zycia prywatnego. Z tego
punktu widzenia praca przenika wszyst-
kie sfery zycia jednostki, zatem nieustanne
zachecanie jej do tego, by traktowata sama
siebie — dokonujac jednoczesnie znaczacego
uprzedmiotowienia — w kategoriach ,jed-
noosobowego przedsiebiorstwa’, zyskuje
teoretyczna podbudowe i prawomocnosé.

W konsekwencji upowszechniania sie tego
neoliberalnego dyskursu jednostka zmuszona
zostaje, cho¢ sama zazwyczaj tego przymusu
nie dostrzega, do ciggtego poszerzania granic

wiasnej autonomii i podejmowania nieustan-
nej ,troski o siebie”. W ten sposdb zycie osdb,
ktére z ré6znych przyczyn akceptujg i wdrazaja
te dyrektywy, zaczynaja wypetnia¢ wytacz-
nie dziatania majace na celu podniesienie
rynkowej wartosci tego ,przedsiebiorstwa”

i zwiekszenie jego szans w konkurencji z inny-
mi, podobnie zaprogramowanymi osobami.
Wszystko to odbywa sie pod sztandarami, na
ktérych wypisane sg hasta méwigce o wol-
nosci, podmiotowosci i samostanowieniu.

Co wazne dla wielu 0s6b te hasta s na tyle
przekonujace, ze nie dostrzegaja ukrytej za
nimi presji.

Tego typu dyskursy o pracy i przedsiebior-
czosci stanowig bez watpienia wazny przejaw
funkcjonowania systemoéw eksperckich, kto-
re — jak uwaza Anthony Giddens - sg jednym
z kluczowych czynnikéw dynamizujacych
nowoczesnos$¢ (Giddens, 2010, ss. 33-36).
Wydaje sie, ze w bardzo wyrazistej, czesto
wrecz groteskowo przerysowanej, formie
mozna takie dyskursy odnalez¢ w ksigzkach
i poradnikach dotyczacych motywacji, samo-
dyscypliny, zarzadzania czasem oraz rozwoju
osobistego autorstwa takich autorytetéw
w tej dziedzinie, jak m.in. David Allen, Stephen
Covey, Napoleon Hill, Anthony Robbins, Brian
Tracy i wielu innych. Gtéwnym materiatem
badawczym jest dla mnie zatem taki zestaw
tekstow okreslany dzi$ czesto mianem litera-
tury sukcesu”’. To wtasnie w nich w najwyraz-
niejszej, ,najgestszej” postaci manifestuja sie
podstawowe zatozenia tego dyskursu, ktére
nastepnie ulegaja rozproszeniu oraz upo-
wszechnieniu. Sa bowiem te ksigzki nieustan-
nie komentowane, promowane, omawiane
i powielane - m.in. na réznych portalach

1 Uzywam tu tego okreslenia jako pojecia funkcjonu-
jacego w analizowanym polu. Postuguja sie nim sami
autorzy, wydawcy oraz publicysci zajmujacy sie ta
problematyka.

spotecznosciowych, podczas szkolen i konfe-
rencji. W ten sposéb — w wersji uproszczone;j
i sprowadzonej czesto do kilku banalnych
sloganéw - oddziatujg na wspétczesnych ,ludzi
sukcesu”. Bardzo czesto sg one bezrefleksyjnie
Jreprodukowane” réwniez przez rodzimych
ekspertéw od rozwoju osobistego, coachéw
oraz doradcéw, ktérzy w swoich publikacjach
dokonuja dalszego powielania tez wspomnia-
nych autordéw, nie zawsze wskazujac zrédta
swoich rzekomo oryginalnych i odkrywczych
mysli. Co wiecej autorzy, o ktérych bedzie tu
mowa, sg bardzo aktywni w mediach i promu-
ja swoje publikacje, sprowadzajac je do kilku
chwytliwych haset nieustannie publikowanych
na ich profilach w mediach spotecznoscio-
wych. Krétko moéwigc, oddziatywanie wspo-
mnianych autoréw znacznie wykracza poza
krag wiernych lub okazjonalnych czytelnikéw
poszczegdlnych ksigzek, co uzasadnia zajecie
sie tg problematyka. W ponizszych analizach
chciatbym sie odnie$¢ do materiatu Zrédto-
wego, czyli publikacji ksiagzkowych, w ktérych
podstawowe tezy dotyczace pracy nad sobg,
rozwoju osobistego i kariery zawodowej wyto-
zone sg w sposdb systematyczny.

Na podstawie lektury tych ksiazek mozna
zauwazyc¢ dwie bardzo istotne wiasciwosci.
Po pierwsze cho¢ narracje ekspertéw, coa-
choéw i doradcédw zajmujacych sie rozwojem
osobistym wyrastaja na gruncie procesu
racjonalizacji, dostrzec w nich mozna elemen-
ty charakterystyczne dla mitéw i myslenia
magicznego. Jest to bez watpienia intere-
sujacy paradoks wspétczesnosci, w ktorej
procesy majace prowadzi¢ do wyeliminowania
»magicznego wptywu" staty sie asumptem do
jego odrodzenia dokonujacego sie w retory-
ce wspotczesnej przedsiebiorczosci. Autorzy
tych ksiazek snuja swoje opowiesci, raz po
raz obsadzajac samych siebie i - posrednio -
swoich wyobrazonych czytelnikéw w rolach
mitycznych bohateréw wyruszajacych w petng
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przygod wyprawe w nieznane i niebezpieczne
tereny, na ktérych przezywaja serie niesamo-
witych przygdd, zwieniczona spektakularnym
sukcesem. Po drugie w tej mitycznej wyprawie
bardzo istotna role odgrywa walka wewnetrz-
na, ktéra nieustannie toczg bohaterowie. S
to epickie zmagania z wtasnymi stabosciami
i ograniczeniami, czesto znacznie trudniejsze
niz walka z potworami czajacymi sie na drodze
do sukcesu. Uwodzeni wizja romantycznej,
mitycznej i basniowej przygody odbiorcy tych
komunikatéw ochoczo i czesto bezkrytycznie
wikfaja sie w tryby bezwzglednych mechani-
zmow rzadomysinosci, podejmujac kolejne
dziatania zwigzane z pokonywaniem wiasnych
stabosci. W ten sposéb motywy mityczne
i postulaty dotyczace troski o siebie staja sie
nosnikami rzadomyslnosciz

Celem artykutu jest wstepna rekonstrukcja
obecnych w literaturze sukcesu” wyobrazen
na temat tej mitycznej wyprawy i zwigzanych
z nig praktyk odnoszacych sie do pracy nad
soba. W pierwszej kolejnosci przedstawiam
rame teoretyczna analizy wyznaczana przez
dwa kluczowe elementy. Z jednej strony sa
to kategorie zaczerpniete z analiz struktur
narracyjnych podejmowanych przez takich
autorow jak Otto Rank, Lord Raglan czy
Joseph Campbell, z drugiej zas wypracowane
w péznej fazie twdrczosci Foucaulta kategorie
rzagdomysInosci oraz troski o siebie. Traktuje
je jako swoista ,skrzynke z narzedziami’, ktéra
moze okazac sie uzyteczna w zrozumieniu
fenomenu, literatury sukcesu”. Nastepnie
proponuje wstepna analize podstawowych
wymiaréw mitycznych elementéw obecnych

2 Na marginesie warto odnotowac, ze dzieje sie to
w kontekscie kulturowym charakteryzujagcym sie
swoistym zwrotem ku mitologii i narracyjnosci
widocznym takze w innych obszarach wspoéfczesnej
rzeczywistosci. Pewnymi aspektami tych zjawisk
zajmowatem sie m.in. w: Ciotkiewicz 2013a, 2013b,
2015a, 2015b.
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w wybranych tekstach. W zakorczeniu staram
sie podsumowac wnioski ptynace z analizy
oraz wskaza¢ dalsze kierunki i mozliwosci ba-
dan nad wspotczesng ,literaturg sukcesu”.

Zanim jednak przejde do czesci gtownej,
kilka zdan poswiecam autorom, ktorych teksty
stanowig tu przedmiot analizy. Jako pierw-
szego nalezy wymieni¢ autora, ktéry sam stat
sie juz w tym srodowisku postacig mityczna,
za sprawg nieustannego powotywania sie na
jego dokonania. Napoleon Hill, jest uznawany
za prekursora literatury sukcesu” (1883-1970).
Jego najpopularniejszg ksigzka jest wydana
po raz pierwszy w roku 1937 Think and Grow
Rich. W stowie od wydawcy jej polskiej edyc;ji
z roku 2006 mozna znalez¢ informacje o tym,
ze do dzi$ ukazato sie juz ponad czterdziesci
kolejnych wydan tej ksigzki (Hill, 2006, s. 9).
Warto odnotowa¢ dwie charakterystyczne
wiasciwosci tej publikacji. Po pierwsze powsta-
ta ona na podstawie analizy zycioryséw oraz
rozméw z osobami, ktére osiggnety sukces
(m.in. Andrew Carnegie, Henry Ford, John D.
Rockeffeler, Theodor Roosevelt). Po drugie
w zwigzku z tym, Ze jej poczatki siegaja roku
1908, kiedy to Hill rozpoczat swoje dociekania
na temat sukcesu, ksigzka ta stanowi owoc
klasycznego, jesli tak mozna powiedziec,
okresu rozwoju kapitalizmu. Z tej perspektywy
zastanawiajace jest to, ze postulaty Hilla nadal
majg zastosowanie w zupetnie innych konteks-
tach spoteczno-ekonomicznych.

Drugim autorem, ktérego prace zosta-
na poddane tu analizie jest Stephen Covey
(1932-2012). Ma on na swoim koncie szereg
ksigzek na temat przywddztwa oraz rozwoju
osobistego. Pracowat rdwniez w charakterze
mowcy motywacyjnego. W roku 1996 znalazt
sie na liscie najbardziej wptywowych ludzi
Ameryki tygodnika ,Time”. Trzecim auto-
rem jest urodzony w 1944 roku Brian Tracy.
Zajmuje sie przede wszystkim problematyka
rozwoju osobistego. Wiele z jego publika-
¢ji znalazto sie na listach bestselleréw, ale

najbardziej znanga ksigzka od lat pozostaje
Zjedz te zabe. Pomimo swoich siedemdzie-
sieciu trzech lat pozostaje nadal aktywny, za-
réwno jako autor, jak i méwca. Rok pdzniej niz
Tracy - w 1945 roku - urodzit sie David Allen.
Sam przedstawia sie jako specjalista do spraw
produktywnosci oraz twérca Getting Things
Done - autorskiej metody zarzadzania cza-
sem. Najmtodszy sposrdéd nich jest Anthony
J. Mahavorick - znany jako Anthony Robbins.
Ten urodzony w 1960 roku doradca i méwca
motywacyjny jest autorem ksigzek poswieco-
nych rozwojowi osobistemu.

Covey, Tracy, Allen i Robbins, cho¢ sg twor-
cami autorskich koncepcji, moga by¢ uznani
za kontynuatoréw mysli Hilla. W ich ksigzkach
oraz przemoéwieniach wielokrotnie mozna na-
tknac sie na liczne odniesienia do klasycznych
tez autora ksigzki Mysl i bogac sie. Z tej per-
spektywy ich narracje skfadaja sie na pewna
catos¢ zakorzeniong w kapitalizmie liberalnym,
w ktérym wazna role odgrywaty cechy charak-
terystyczne dla — odwotujac sie do propozycji
Zygmunta Baumana (1993) — wzorca osobowe-
go ,pielgrzyma”. Bauman przeciwstawit ten typ
osobowosci, ktory okreslat jako nowoczesny,
czterem innym, majacym jego zdaniem Zrédta
w ponowoczesnosci. Pielgrzym, w przeciwien-
stwie do widczeqi, spacerowicza, turysty czy
gracza, koncentrowat sie na konsekwentnym
dazeniu do raz wytyczonego celu. Gtéwnymi
jego cnotami miaty by¢ pracowitos¢ i kon-
sekwencja, przeciwstawiane elastycznosci
i umiejetnosci odnajdywania sie w nowych,
szybko zmieniajacych sie czasach. Mogtoby
sie wydawag, ze w dzisiejszej rzeczywistosci
taki wzorzec nie ma juz racji bytu, ale prze-
stanie analizowanych tu tekstéw zdaje sie
temu przeczy¢. We wszystkich bowiem mozna
odnalez¢ struktury narracyjne, za pomoca
ktérych opisana zostaje ugruntowana w pracy
nad soba mityczna wyprawa bohatera majaca
pewne punkty wspdlne z przywotang koncep-
¢jg Baumana.

1. Kategorie analityczne - mityczne
narracje, rzagdomyslnos¢, troska

o siebie

Z uwagi na specyficzne cechy dyskursu,,lite-
ratury sukcesu’, interesujace rezultaty moze
przynie$¢ proba analizy zawartych w niej
struktur narracyjnych w kategoriach zaczerp-
nietych z prac Otto Ranka, Lorda Raglana czy
Josepha Campbella. We wszystkich ksigzkach
z tego obszaru mamy bowiem do czynienia

z budowang wedtug podobnych schematéw
opowiescig o mitycznym bohaterze — na zmia-
ne jest nim zaréwno sam autor, jak i czytelnik -
podejmujacym ryzykowna misje.

Jednej z pierwszych préb systematycznego
opisania sekwencji narodzin bohatera podjat
austriacki psychoanalityk Otto Rank3. W opub-
likowanym w 1909 roku tekscie pt. Mit naro-
dzin bohatera, na podstawie analizy opowiesci
o postaciach z mitéw, wyodrebnit on kilka sta-
tych elementéw*. Bohater jest zatem zazwyczaj
dzieckiem dystyngowanych rodzicéw (np. pary
krélewskiej), cho¢ moze zosta¢ nim réwniez
dziecko z nieprawego foza. Jego narodziny
sq poprzedzone trudnosciami, ktére musza
zostac pokonane przez rodzicéw (np. nieptod-
nosc). Przed lub w trakcie cigzy pojawiaja sie
niepokojace przepowiednie, wedtug ktérych

3 Gdybysmy chcieli siegna¢ jeszcze gtebiej w prze-
szto$¢, nalezatoby wskazac Cywilizacje pierwotng
z 1871 roku, w ktérej Edward Tylor zasygnalizowat
istnienie uniwersalnych struktur narracyjnych zawar-
tych w mitach. Tak pisat o tym brytyjski antropolog:
~Utozywszy podobne opowiesci z réznych okolic
w wielkie grupy poréwnawcze, bedziemy mogli
sledzi¢ w mitologii czynnosci wyobrazni, ktéra sie
powtarza zawsze z widoczna jednostajnoscia prawa
duchowego” (Tylor, 1896: 238).

4 Piec lat pdzniej ukazato sie angielskie ttumaczenie
artykutu, opublikowane w osiemnastym numerze
,Nervous and Mental Disease Monograph Series".
Wykorzystuje wersje tego tekstu dostepna w in-
ternecie: http://ptc-pku.yolasite.com/resources/
Mythology/The%20Myth%200f%20Birth%200f%20
the%20Hero.pdf [4.05.17].
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narodziny dziecka stanowig zagrozenie dla
ojca, a nawet dla catego krélestwa. Te przepo-
wiednie czesto prowadzg do tego, ze nowo
narodzone dziecko zostaje porzucone przez
rodzicéw (np. wrzucone do rzeki lub pozo-
stawione w gorach na pewna $mier¢). Na
szczescie zostaje ono cudem uratowane dzieki
biednym ludziom pozbawionym zazwyczaj
potomstwa, ktérzy zajmuja sie jego wycho-
waniem. Gdy bohater dorasta, podejmuje
préby odnalezienia rodzicéw. W zaleznosci od
rozwoju wypadkoéw dokonuje on zemsty albo
jedna sie z ojcem, zostaje uznany przez niego
za prawowitego nastepce i odzyskuje pozycje
(Rank, 1914, s. 65).

W roku 1934, w czasopismie ,Folklore”
ukazat sie artykut zatytutowany The Hero of
Tradition, w ktérym Fitzroy Richard Somerset
czwarty Baron Raglan (w skrocie Lord Raglan)
na podstawie analiz eposéw o tradycyjnych
greckich bohaterach rozbudowat schemat
zaproponowany przez Ranka®. Na marginesie
warto odnotowa, ze podobienstwo obu ujec
sprawia, ze czesto traktuje sie je tacznie i okre-
$la mianem koncepcji mitotypu Ranka-Raglana
(lub archetypu bohatera). Autor wyréznit
dwadziescia dwa epizody i podzielit je na trzy
grupy. W pierwszej znalazly sie zdarzenia zwia-
zane z narodzinami bohatera, w drugiej dziata-
nia prowadzace do zdobycia tronu, a w trzeciej
opowies¢ o Smierci bohatera i jego posmiert-
nym kulcie (Raglan, 1973). Najpierw dowia-
dujemy sie zatem, ze matka bohatera jest
krélowga, a jego ojciec krélem. Co wiecej czesto
bywa tak, ze rodzice sg krewnymi. Niezwykte
okolicznosci poczecia prowadza do przekona-
nia o boskim pochodzeniu bohatera. Wczesniej
czy pozniej dochodzi do zamachu na jego
zycie, ktéry konczy sie uwiezieniem. Pézniej

5 Korzystam z polskiej wersji tekstu (Raglan, 1973:
253-268). Na marginesie warto odnotowag, ze
tekst zostat pdzniej wigczony do ksiazki tego autora
zatytutowanej The Hero. A Study in Tradition, Myth and
Drama.
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nastepuje zakonczona sukcesem ucieczka.
Wychowywaniem bohatera zazwyczaj zajmuja
sie jacys$ przybrani rodzice. Po jakims$ czasie
bohater, ktéry w miedzyczasie posiadt wiedze
0 swoim prawdziwym pochodzeniu, decyduje
sie na powrot do wtasnego krélestwa. Tutaj
podejmuje walke, ktérej rezultatem moze by¢
pokonanie ztego kréla, ewentualnie smoka,
olbrzyma badz uzurpatora. Zwiericzeniem tej
walki jest matzenistwo z ksiezniczka oraz obje-
cie whadzy nad krélestwem. Niestety po jakims
czasie wiadca zostaje wygnany z miasta i umie-
ra w tajemniczych okolicznosciach. Dopiero
wiele lat po jego $mierci pojawia sie niezwykty
kult zwigzany z jego postacia (Raglan,1973).
Do obu naszkicowanych powyzej analiz
nawigzuje koncepcja Josepha Campbella.
Jej podstawa jest kategoria monomitu, czyli
uniwersalnej opowiesci o wyprawie bohate-
ra, ktéra przebiega wedtug powtarzalnego
wzorca. (...) Klasyczny schemat mitologicznej
wyprawy bohatera jest powiekszeniem wzoru
spotykanego w obrzedach przejscia: oddziele-
nie — inicjacja — powrét, ktéry mozna nazwac
jgdrem monomitu. Bohater ryzykuje wyprawe
ze Swiata powszedniosci do krainy nadnatural-
nych dziwdw (...); spotyka tam fantastyczne sity
i odnosi rozstrzygajqce zwyciestwo (...) po czym
powraca z tej tajemniczej wyprawy obdarzony
mocq czynienia dobra ku pozytkowi swoich
bliznich (...) (Campbell, 2013, s. 27). Inaczej
niz u Ranka i Raglana, analiza rozpoczyna sie
dopiero w momencie rozpoczecia wyprawy.
Bohater mityczny w ujeciu Campbella opusz-
cza wspolnote, w ktoérej do tej pory widdt
spokojne zycie. Odpowiadajac na wezwanie,
podejmuje decyzje o wyruszeniu w nieznane.
W konsekwencji, w drugiej fazie opowiesci,
jestesmy swiadkami zmagan bohatera z wie-
loma przeciwnosciami zakoriczonych szczes-
liwym zwyciestwem nad mrocznymi sitami
zta. Finalna faza wyprawy zaktada powroét
i reintegracje z opuszczong wczesniej wspol-
nota. Powracajacy po wyprawie bohater nie

jest juz jednak tg sama osobg — jest dojrzalszy,
madrzejszy, silniejszy oraz bardziej Swiadomy
swych stabosci, podobnie jak uczestnik obrze-
déw przejscia opisywanych przez Arnolda van
Gennepa. Celem tych obrzedéw jest jak wiado-
mo przeprowadzenie jednostki (...) zjednego
scisle okreslonego stanu do drugiego — réwnie
sScisle zdefiniowanego, a separacja stanowi
jedynie etap przejsciowy, ktéry ma doprowa-
dzi¢ do powtdrnej, znacznie bardziej wartos-
ciowej dla obu stron integracji (van Gennep,
2006: 30). Wyprawa bohatera - podobnie jak
obrzedy przejécia — jest zatem istotna z punktu
widzenia zaréwno jednostki, jak i wspélnoty.
Wprawdzie w szczegotach koncepcja
Josepha Campbella rozni sie od ustalen Ranka
i Raglana, ale og6lna idea analizy, cele badaw-
cze i uzyskane rezultaty wydaja sie podobne®.
Wedtug Campbella wspélnym mianowni-
kiem mitéw i legend wywodzacych sie z r6z-
nych stron $wiata jest to, Zze snuja opowies¢
0 wyrwanym ze swego codziennego zycia
bohaterze, ktéry podejmuje niebezpieczna
i petna przygdd wyprawe, by po jej zakon-
czeniu wréci¢ do swojej wspdlnoty. Podobna
struktura narracyjna jest obecna w literaturze
sukcesu”. Autorzy analizowanych tu ksigzek
czesto méwiag bowiem o sobie, badz tez
o innych - znanych lub nieznanych - osobach,
jako o mitycznych bohaterach wyrywajacych
sie, czesto wbrew wszelkiemu prawdopodo-
bienstwu i niesprzyjajacym okolicznosciom,
ze swojej szarej codziennosci i wyruszajacych
na wyprawe, ktérej podstawowym celem jest
osiagniecie sukcesu. W ich narracjach wazna
role odgrywa pochodzenie bohatera, ina-
czej jednak niz miato to miejsce u Ranka czy
Raglana, wywodzi sie on zazwyczaj z nizin spo-
tecznych, co ma zasadnicze znaczenie z uwagi
na przestanie tych opowiesci. Bieda, brak
wyksztatcenia i perspektyw to przygnebiajacy

6 taczy ich takze psychologizujace spojrzenie na te
problematyke.

punkt wyjscia tych narracji. Ostateczny sukces,
mierzony zwykle pozycja zawodows i sta-
nem konta, jest natomiast rezultatem ciezkiej
i systematycznej pracy nad sobg zwigzanej
z pokonywaniem wiasnych ograniczen. Te
opisy, ktére przede wszystkim maja zachecic
czytelnika do podjecia podobnej wyprawy,
prezentowane sg bardzo czesto w katego-
riach nieodparcie kojarzacych sie z analizami
Michela Foucaulta dotyczacymi rzagdomysino-
$ci oraz troski o siebie.

Analiza literatury sukcesu” musi zatem
uwzgledniac to, ze zawarte w niej opowiesci
o bohaterach osadzone sg w innym kontek-
$cie niz opowiesci analizowane przez Ranka,
Raglana czy Campbella. Ot6z propozycje
tworcow literatury sukcesu” wpisujg sie
w specyficzny dla wspoétczesnosci typ stosun-
kow wiadzy ugruntowany na wyposazaniu
jednostki w poczucie podmiotowosci i spraw-
czosci oraz skfanianiu jej do podejmowania
dziatan majacych na celu zwiekszenie wtasnej
konkurencyjnosci. Sugerowana tu koniecznos¢
nieustannego rozwoju i pracy nad soba wpi-
suje sie w nowy typ zarzadzania, ktéry oparty
jest nie tyle na zakazach i nakazach, co raczej
na sugerowaniu, ze pewne dziatania sa dobre
dla jednostki a — cho¢ ostatecznie decyzja
nalezy do niej samej — odrzucenie tych wska-
zoéwek bytoby nierozsadne. Specyfika nowego
ukfadu stosunkéw wiadzy zostata dostrzezona
i poddana analizie przez Michela Foucaulta
w ramach wyktadéw prowadzonych w College
de France. W perspektywie niniejszej analizy
szczegOlnie istotne sg zagadnienia dotyczace
rzagdomysInosci oraz scisle z nig powigzanej
kategorii troski o siebie’. Z jednej strony jest
to zatem refleksja na temat mechanizmoéw
rzadzenia populacja, z drugiej za$ namyst nad

7 ldee rzadomyslnosci rozwijat Foucault na przestrzeni
dwéch cykléw wyktaddw wygtoszonych w latach
1977-1979 (Foucault, 2010a, 2010b) natomiast kate-
goria troski o siebie byta tematem wyktadéw z roku
akademickiego 1981-1982 (Foucault, 2012).
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taktykami konstruowania podmiotu doskonale
pasujacego do nowych stosunkéw wiadzy.
Analizujac proces transformacji wiadzy,
Foucault dostrzegt, ze w potowie XVIII wieku
zaczat ksztattowac sie nowy jej typ, rézniacy
sie od wtadzy suwerennej, dyscyplinarnej czy
pastoralnej, ktéry nazwany zostat rzadomysl-
noscia®. Ten nowy ukfad stosunkéw wtadzy na-
stawionej na zarzadzanie populacja, w ktérych
znaczacy role odgrywa poczucie podmiotowo-
$ci i wolnosci, w jaka wyposazane sg jednostki,
opiera sie na ich gotowosci do pracy nad soba.
Rzadomyslnos¢ bowiem, cho¢ stwarza ztudze-
nie wolnosci, uzalezniona jest od skutecznego
sktonienia jednostek do nieustannego podpo-
rzagdkowywania sie $cisle okreslonym wymaga-
niom. Jednym z jej kluczowych aspektow jest
(...) zbidr instytucji, procedur, analiz, refleksji,
kalkulacji i taktyk umozliwiajgcych sprawowanie
owej specyficznej i bardzo ztozonej formy wiadzy
nakierowanej przede wszystkim na populacje,
wtadzy opierajqcej sie na ekonomii politycznej
jako pewnej formie wiedzy i postugujqcej sie
zasadniczo urzqdzeniami [dispositifs] bezpie-
czenstwa (Foucault, 2010a, s. 127). Z uwagi
na to, ze ta formuta wiadzy dazy do tego,
by pozostawia¢ rzeczy ich biegowi, kluczowa
role zaczyna tu odgrywac kategoria wolnosci
(Foucault, 2010b, s. 67). Z punktu widzenia
Foucaulta jest ona jednak (...) niczym innym
jak tylko korelatem wdrazania urzqdzer [dispo-
sitifs] bezpieczeristwa. Urzqdzenie [dispositif]
bezpieczeristwa (...) dziata sprawnie tylko pod

8 Postugujac sie tym pojeciem, rezygnuje z propozycji
ttumacza polskiego wydania wspomnianych wyzej
wyktaddw, gdzie kluczowa dla wywodu Foucaulta
kategoria gouvernementalité oddana zostata jako
»urzadzanie”, na rzecz dotychczasowych przektadéw
tego terminu. Na temat probleméw zwigzanych z ttu-
maczeniem tego pojecia zob.: M. Czyzewski (2009,
2011). Rezygnuje réwniez ze stosowania terminu
surzadzenie” dla oddania drugiej waznej katego-
rii w koncepcji Foucaulta, czyli pojecia dispositif.
Zamiast tego stosuje pojecie dyspozytywu. Na temat
problemow translacyjnych zob.: M. Nowicka (2011).
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warunkiem, ze zapewni mu sie cos takiego jak
wolnos¢ w znaczeniu, jakie temu stowu nada-
wano w wieku XVIll: zamiast ulg i przywilejow
przyznawanych konkretnym osobom — mozli-
wosc¢ poruszania sie, przemieszczania, cyrkulacji
zaréwno rzeczy, jak i ludzi (Foucault, 2010b,

s. 71). Jak podkresla Marek Czyzewski, (... ) [u]
rzqdowienie panistwa polegal (...) na ‘wycofaniu
sie panstwa’ i na wprowadzeniu w miejsce proce-
dur aktywnego, interweniujqcego i dociekliwego
paristwa bardziej ztozonych, niejako przedtuzo-
nych, zaposredniczonych i zakamuflowanych
metod rzqdzenia. Dzieki nim jednostki (...),
dysponujqc strefami dowolnosci, zarzqdzajq sie
same, wyreczajqc panstwo, ktére wszakze zacho-
wuje kontrole nad spoteczeristwem, dbajqc jed-
noczesnie o to, by rzqgdzeni mieli poczucie, ze sq
autonomicznymi podmiotami (...) (Czyzewski,
2009, s. 87).

W swietle tej analizy wolno$¢ zwigzana
zideologig liberalna jest naturalng konsekwen-
¢ja ksztattowania sie nowego systemu wia-
dzy, a nie elementem dziatalnosci oddolnych
ruchéw opartych na jej kwestionowaniu. To
sama wtadza generuje pewien obszar iluzo-
rycznej wolnosci, a nie spoteczenstwo sobie
te wolnos¢ zdobywa. Jesli uzywam — méwi
Foucault - tego sfowa, to dlatego, ze praktyka
rzqdzenia, ktéra sie tu wytania, nie ogranicza sie
do respektowania, gwarantowania takich czy
innych swobéd. Na gtebszym poziomie wolnos¢
jest raczej tym, co praktyka ta konsumuje. Jest
tak dlatego, Ze moze ona funkcjonowac tylko
pod warunkiem istnienia pewnych swobdd:
wolnosci rynku, wolnosci kupna i sprzedazy,
swobodnego korzystania z prawa wtasnosci,
wolnosci dyskusji albo wolnosci stowa itd. Nowa
sztuka rzqdzenia potrzebuje wiec wolnosci,
konsumuje jq. Co oznacza, ze wciqz domaga sie
wytwarzania i organizowania (Foucault, 2010a,
s. 87). Wszystko to ma rzekomo stuzy¢ jednost-
ce, ale nie sposoéb nie zauwazy¢, ze tak napraw-
de chodzi o korzysci dla systemu stojacego
w obliczu koniecznosci zarzadzania populacja.

Rodzaca sie w osiemnastym stuleciu nowa
sztuka rzadzenia, ktéra analizuje Foucault, nie
tyle niesie ze sobg zatem nowe swobody, ile
wytwarza je jako warunek konieczny wtas-
nego funkcjonowania. Jest to zatem bardzo
specyficzne rozumienie wolnosci — stanowi
ona bowiem element niezbedny do tego, by
mogt rozwinac sie nowy system wiadzy, lepiej
dostosowanej do nowych warunkéw i skutecz-
niejszej niz wtadza suwerenna, pastoralna czy
dyscyplinarna. Wolno$¢ musi by¢ nieustannie
reprodukowana, za$ jednostki musza by¢
przekonywane do tego, ze posiadaja okreslony
obszar swobody i zachecane do korzystania
z niej. Mylitby sie jednak ten, kto uwazatby, ze
wykorzystanie tej swobody rzeczywiscie moze
by¢ dowolne. Chodzi bowiem o to, by prze-
konane o wtasnej podmiotowosci jednostki
robity to, co jest korzystne dla systemu. Pod
pozorem ztagodzenia wiadzy dokonuje sie
zatem zwiekszenie jej skutecznosci.

Nowa, majaca swoje zrodta w liberalizmie,
formuta wiadzy doskonale sprawdza sie
réwniez na gruncie neoliberalnych rozwiazan,
zyskuje tu jednak zupetnie nowe oblicze, zwia-
zane z praktykami systemowego kreowania
i upowszechniania poczucia podmiotowosci.
Dzieje sie tak pomimo tego, ze jak odnoto-
wuje Foucault (...) obecny neoliberalizm wcale
nie jest wskrzeszeniem, przywotaniem starych
zasad ekonomii liberalnej, sformufowanych
w XVIIl i XIX wieku (...) (Foucault 2010b, s. 137).
Dla niniejszych rozwazan kluczowe znaczenie
ma to, ze neoliberalizm zamiast ingerowac
w rynek, niwelujac jego negatywne spotecznie
konsekwencje, postawit sobie za cel - méwiac
bardzo ogdlnie — ingerowanie w spoteczen-
stwo (Foucault 2010b, s. 162). Chodzi jednak
o ingerowanie specyficzne, bo polegajace na
stworzeniu mozliwosci, w ktérych to rynek
petnitby funkcje mechanizmu regulacyjnego.
Nie chodzi jednak o stworzenie spofeczeristwa
utowarowionego, lecz o powotfanie do zycia
takiego spoteczenstwa, w ktérym kluczowa

role odgrywatyby mechanizmy konkurencji.
(...) Homo oeconomicus, ktérego prébuje sie tu
wskrzesic, to nie cztowiek wymiany, nie kon-
sument, lecz cztowiek przedsiebiorstwa i pro-
dukgji (tamze, s. 163). Dziatania te ida w parze
z praktykami swoistego uogdlnienia (...) formy
przedsiebiorstwa na cate ciafo albo catq tkanke
spofecznq (...) (tamze, s. 243). Jednostka ma
zatem zacza¢ postrzegac swoje zycie jako co$
w rodzaju przedsiebiorstwa. Uksztattowanie
sie takiego wzorca jest zwigzane z upowszech-
nianiem neoliberalnych zasad gospodarki
uzaleznionej od aktywnosci jednostek, ktére
sktania sie, by nieustannie korzystaty ze swojej
wolnosci i — dla wtasnego dobra - pracowaty
nad sobg czy tez - odwotujac sie do innej
kategorii Foucaulta - troszczyty sie o siebie.
Kategoria ,troski o siebie” moze zatem stac
sie tacznikiem pomiedzy analizami mitycz-
nych struktur narracyjnych i neoliberalnych
form rzgdomyslnosci manifestujacych sie
w literaturze sukcesu”. Wspotczesna wyprawa
mitycznego bohatera, jaka wyfania sie narracji
zawartych w tych tekstach, to misja polega-
jaca na dazeniu do okreslonego celu, ktérego
osiagniecie jest uzaleznione od pracy nad
soba.

Cho¢ Foucault rekonstruuje pojecie tro-
ski o siebie, siegajac do starozytnych dziet
greckich i rzymskich filozoféw, to jego analizy
majg odniesienie do wspotczesnosci (Foucault,
2012). Gtéwnym przedmiotem zaintereso-
wania filozofa jest forma troski o siebie, ktéra
uksztattowata sie — jak to okresla — w okresie
hellenistycznym, czyli na przetomie | i Il wieku
naszej ery, ktéry Foucault nazywa zfotym
wiekiem kultury Siebie, ale w swoim ztozonym
i wielowatkowym wywodzie Foucault umiesz-
cza jg w szerszym kontekscie historyczno-filo-
zoficznym. Z jednej zatem strony siega do
dziet wczesniejszych, by pokazac sokratejsko-
-platoniskg wersje troski o siebie, ktéra jest dla
niego statym, pojawiajgcym sie w wielu miej-
scach wywodu, uktadem odniesienia, z drugiej

zas$ strony, zestawia gtéwny obiekt swego
zainteresowania z modelem poézniejszym,
uksztattowanym na przetomie IV iV wieku pod
wptywem chrzescijanstwa, kiedy to nastepuje
przejscie od pogariskiej ascezy filozoficznej do
ascetyzmu chrzescijariskiego (Foucault, 2012,
s.46)°.

Dla niniejszych analiz kluczowe znaczenie
ma fakt, ze troska o siebie stanowi element
konstytuowania sie podmiotu jako autono-
micznego bytu zainteresowanego samym
soba. W poréwnaniu z okresem sokratejsko-
-platonskim, rekonstruowanym przez
Foucaulta gtéwnie na podstawie rozprawy
Alkibiades Platona, nastepuja trzy kluczowe
przesuniecia w kategorii troski o siebie, majace
istotne znaczenie takze w perspektywie wspot-
czesnego jej wariantu. Po pierwsze zaczyna
ona by¢ traktowana jako zasada ogélna oraz
bezwarunkowa. O ile w przypadku Alkibiadesa,
ktéry pytat filozofa jak troszczy¢ sie o siebie,
mielismy do czynienia z praktyka zarezer-
wowana dla nielicznych, ktérzy w pewnym
momencie swojego zycia zaczynali odczuwac
potrzebe podjecia refleksji nad sobg, o tyle
w owym ztotym wieku kultury Siebie zaczyna
ona by¢ traktowana jako zasada - przynaj-
mniej teoretycznie — odnoszaca sie do wszyst-
kich obywateli. Po drugie ostatecznym celem
staje sie sama jednostka. O ile Alkibiades chciat
zajac sie soba, majac na uwadze przysztos¢,

w ktérej przyjdzie mu petnic funkcje publiczne,
o tyle w okresie helleriskim chodzi o zajecie

sie sobg wylacznie dla samego siebie. Po
trzecie wreszcie troska o siebie przestaje byc
definiowana tylko i wylacznie przez pryzmat
imperatywu poznania samego siebie, a do gry

9 Zreszta wtasnie wptywowi chrzesdcijaristwa wraz
z jego postulatem wyrzeczenia sie siebie ,zawdzie-
czamy” to, ze kategoria troski o siebie wywotuje dzi$
dos¢ niejednoznaczne skojarzenia, czy tez — jak moéwi
Foucault - jest ona czyms, co nas niepokoi, podczas
gdy w starozytnej refleksji filozoficznej, zajmowanie
sie samym sobg” byto wartosciowane pozytywnie.
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wkracza caly zestaw praktyk odnoszacych sie
miedzy innymi do zwracania sie ku samemu
sobie, wycofywania sie w gtgb samego siebie,
podejmowania pewnych dziatari na samym
sobie czy tez wchodzenie w okreslone relacje
z samym soba.

Foucault na przestrzeni kolejnych wykta-
dow szczegétowo analizuje i rozwija idee,
pokazujac na czym polegata owa ,eksplozja
troski o siebie’, majgca miejsce w pierwszych
wiekach naszej ery. Krotko méwiac, troszczy¢
sie o siebie to zwrdcic sie ku samemu sobie,
przestac¢ zajmowac sie sprawami innych ludzi,
odtozy¢ na bok codzienne sprawy zaprza-
tajace umyst i skoncentrowac sie na sobie.
(...) Podmiot ma skupic sie na swym celu; stale
i wyraznie widzie¢ to, do czego dqzy, miec jasnq
swiadomos¢ owego celu, tego, co trzeba zrobic,
by go osiqgnqc, oraz szans na realizacje tego
celu (Foucault, 2012, s. 225)'°. Trzeba takze
praktykowac pewien zestaw dziatan zwia-
zanych ze stuchaniem, czytaniem, pisaniem
i méwieniem, za posrednictwem ktérych mani-
festuje sie wiasciwa forma troski o siebie.

Warto dodag, ze to wtasnie na gruncie
hellensko-rzymskiego modelu troski o siebie
pojawia sie takze — w nowej roli - filozof jako
ktos, kto ma nie tylko uczy¢ innych zajmowa-
nia sie sobg, ale rosci sobie prawo do tego, by
zajmowac sie calg ich egzystencja. (...) Filozof
przedstawia sie zatem buriczucznie jako ktos,
kto jako jedyny zdolny jest do rzqdzenia innymi,
rzqdzenia tymi, ktérzy majq rzqdzi¢, a wiec do
ustanowienia ogdlnych zasad rzqdzenia na
wszelkich mozliwych poziomach - rzqdzenia
sobq i rzqdzenia innymi (Foucault, 2012, s. 142).
To wiasnie filozofowie, jak podkresla Foucault,
upowszechnili wéwczas zasade troski o sie-
bie, proponujac okreslone jej modele oraz

10 Warto zasygnalizowag, ze kategoria celu, stata sie we
wspbtczesnej,literaturze sukcesu” fetyszem, ktéry
jest odmieniany przez wszystkie przypadki. Wyraznie
widac to np. w ksigzkach Briana Tracy (2016).

formy instytucjonalne. To w tym kontekscie
lokowa¢ mozna poczatki profesjonalizacji
filozofii przejawiajacej sie nie tylko w powsta-
waniu kolejnych szkoét, ale takze w tworzeniu
podrecznikéw, w ktérych francuski filozof
dopatruje sie pierwszych préb systematyzacji
podstawowych obszaréw praktyki siebie — die-
tetyki, erotyki i ekonomiki. Zreszta specjalisci
z zakresu rozwoju osobistego i coachingu dzis
czesto nawigzuja do tej roli filozofa jako tego,
ktéry ma naucza¢ madrosci, i chetnie sami
siebie definiujg jako kontynuatoréw dzieta
rozpoczetego przez starozytnych filozoféw,
co szczegdlnie wyraZnie daje to o sobie znac
np. w obszarze tzw.,,coachingu filozoficznego”
(zob. Ciotkiewicz, 2014).

Tak jak dla Foucaulta gtéwnymi no$nikami
tresci upowszechniajacych troske o siebie
byty dzieta filozoféw powstate jako rezultat
biezacej refleksji o sprawach uznawanych za
istotne oraz bezposrednich dyskusji na ich
temat, tak w dzisiejszej rzeczywistosci funkcje
takich narzedzi wptywajacych na ksztattowa-
nie sposobu myslenia jednostek o sobie oraz
o swoich powinnosciach petnig miedzy innymi
ksigzki z obszaru literatury sukcesu”. To w nich
zawarte sg zalecenia i wskazéwki dotyczace
tego, czym powinna by¢ wspétczesna, korzyst-
na dla neoliberalnego systemu gospodarczego
troska o siebie. Warto zatem blizej przyjrze¢ sie
temu, jak w ten zestaw zalecen dotyczacych
wspotczesnego wariantu troski o siebie wpi-
sujg sie mechanizmy rzagdomysInosci oraz jak
manifestujg sie w nich elementy mityczno-ma-
giczne. Ponizsza analiza ma wstepny charakter
i stanowi dopiero pierwszy krok na drodze do
systematycznego badania wspotczesnej, litera-
tury sukcesu”.

2. Analiza

Szczegolnie ciekawe w kontekscie dyskursu
rzagdomyslnosci sa propozycje Napoleona Hilla,
ktérego narracja zawieszona jest pomiedzy
liberalnym modelem klasycznego kapitalizmu,

zwigzanego z opartg na nadzorze organizacja
produkgcji, ktéra mozna tu okresli¢ mianem
fordyzmu, a neoliberalnym wariantem go-
spodarki hotdujacej zasadom postfordyzmu.
Moze wtasnie dlatego w jego tekstach, poza
obowiazkowymi informacjami o podmio-
towosci i autonomii, znalez¢ mozna takze
jednoznacznie dyrektywne stwierdzenia - (...)
Twoim obowiqzkiem jest podjqc je [rozwazania
na temat reputacji - przyp. aut.] i kontynuowac
na swéj wtasny sposéb i we wtasnym interesie
(Hill, 2011, s. 76). By¢ moze tu wtasnie tkwia
zrédta zywotnosci jego koncepcji, ktéra wraz

z kolejnymi interpretacjami zyskuje coraz wiek-
szg popularnos¢. Poza tym jego ksiazki sg takze
interesujacym przyktadem narracyjnej formy
prezentacji okreslonych tresci. Juz na poziomie
formalnym dajg o sobie znac zabiegi nadajace
wywodowi gawedziarski charakter. Hill nie
stroni nawet od przywotywania opowiesci
sprzed tysiecy lat, ktére stanowig dodatkowe
potwierdzenie mityczno-magicznego charak-
teru jego wypowiedzi - (...) Opowiem teraz
pewng historie, dzieki ktérej powinienes lepiej
zapamietac doniostos¢ tej lekcji. Rzecz dzieje

sie 2000 lat temu w Antiochii, w starozytnym
Rzymie, kiedy Jerozolima i cata Judea znajdujq
sie pod panowaniem rzymskim (Hill, 2011: 75).
Przyjrzyjmy sie zatem, jak w literaturze sukce-
su” rzgdomyslnos¢ wpisywana jest w mityczne
struktury narracyjne oraz w problematyke
troski o siebie.

2.1. Mityczna podroz bohatera

Inaczej niz ma to miejsce w analizach Ranka
czy Raglana, bohater mitycznych opowiesci,
jakie znalez¢ mozna w literaturze sukcesu’, nie
jest dzieckiem zamoznych, dystyngowanych
rodzicéw. Wrecz przeciwnie, pochodzi z bied-
nej, czesto niepetnej rodziny, ktéra borykata
sie z licznymi problemami - np. alkoholizm,
rozwdd, opuszczenie domu przez ojca czy
przedwczesna Smier¢ rodzicéw. Na pozor
punkt wyjscia jest zatem inny od tego, ktory
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mozna znalez¢ w opowiesciach mitycznych,
gdzie bohater pochodzit z krélewskiej rodziny.
Jak pamietamy, byt jednak porzucany przez
rodzicéw, a jego wychowaniem zajmowali sie
zwykli, zazwyczaj biedni, bezdzietni ludzie.
Punkt wyjscia mitycznego bohatera jest zatem
podobny do poczatkéw bohatera ,literatury
sukcesu”. Nie majac wiedzy o swoim pocho-
dzeniu, rozpoczyna przeciez wyprawe jako
ktos z nizin spotecznych. Spojrzmy, jak wygla-
daja poczatki podrézy autoréw analizowanych
tekstow w ich wtasnych narracjach.

Podréz rozpoczyna sie w niesprzyjajacych
okolicznosciach. Wywodzacy sie z biednej
rodziny bohater nie konczy szkoty, co stawia
go w trudnej sytuacji i juz na starcie zmniejsza
jego szanse na osiagniecie sukcesu. Mieszka
on w trudnych warunkach i zajmuje sie praca
fizyczna. Takie byty poczatki Briana Tracy:

(...) ja nie skoriczytem nawet liceum. Przez

kilka lat pracowatem fizycznie. Miatem stabe
wyksztatcenie, nieciekawe kwalifikacje i ograni-
czone widoki na przysztos¢ (Tracy, 2015, s. 9).
Brak wyksztatcenia wiaze sie z koniecznoscia
podjecia ciezkiej pracy fizycznej: (...) [kliedy
miatem dwadziescia jeden lat, mieszkatem

w klitce i pracowatem na budowie. Musiatem
wstawac o pigtej rano, zeby zmieniajqc trzy razy
autobus, dojechac do pracy na 6smq. Do domu
wracatem dopiero na dziewietnastg, Smiertelnie
zmeczony dZwiganiem materiatéw budowla-
nych przez caly dzieri (Tracy, 2015, s. 47). Warto
podkresli¢ tu pewien paradoks. Z jednej strony
mamy bowiem do czynienia z pejoratywna
definicja pracy fizycznej i ogélnie krytyczna
oceng sytuacji wszystkich tych, ktérych zycie
tak wtasnie wyglada, z drugiej jednak strony
w niemal wszystkich narracjach te doswiad-
czenia sg uznawane za kluczowy element
ksztattujacy cechy charakteru potrzebne do
osiggniecia pézniejszego sukcesu. Przyjrzyjmy
sie zatem doktadniej specyfice tej pracy: (...)
[m]oja pierwsza praca polegata na zmywaniu
naczyn na tytach matego hotelu. Potem myfem
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samochody, a jeszcze pdZniej - podtogi jako pra-
cownik firmy sprzqtajqcej. Przez kilka kolejnych
lat wykonywatem rdzne prace fizyczne, w po-
cie czota zarabiajqc na utrzymanie. Szukatem
pracy w tartakach, i fabrykach, na farmach i na
ranczach. Pracowatem jako drwal, a gdy koriczyt
sie sezon na wycinke drzew, zatrudniatem sie
przy kopaniu studni. Pracowatem na budowie
na duzych wysokosciach oraz jako marynarz na
norweskim frachtowcu ptywajqcym po pétnoc-
nym Atlantyku. (...) W wieku dwudziestu trzech
lat w okresie Zniw wedrowatem z miejsca na
miejsce i pracowatem dorywczo na roli, spatem
w stodole na sianie i jadtem z rodzinami farme-
réw (...). Kiedy nie mogtem znaleZ¢ kolejnego
fizycznego zajecia, zostatem sprzedawcq pracu-
jgcym wytqcznie za prowizje. Chodzitem w ciem-
no od drzwi do drzwi, od biura do biura. Czasami
przez caty dziert udato mi sie zawrze¢ tylko jednq
transakcje, ktéra pozwalat optaci¢ pokdj na noc,
dzieki czemu nie musiatem spac pod gotym nie-
bem. Trudno to uznac za wymarzony poczqtek
zycia (Tracy, 2016, ss. 11-12). Owszem nie jest
to pewnie wymarzony poczatek zycia, ale bez
watpienia jest to idealny poczatek dobrej, po-
ruszajacej serca odbiorcéw opowiesci o zyciu.
Narracja moze przybrac bardziej efektowna
forme, ukazujacag bohatera podejmujacego
refleksje nad swoim wczesniejszym zyciem
z perspektywy kogos, kto juz osiagnat spekta-
kularny sukces. Tak przedstawia swoje poczatki
Anthony Robbins: (...) [n]igdy nie zapomne
dnia, kiedy dotarto do mnie, ze wprowadzitem
w Zycie moje marzenia. Siedziatem wtedy na
poktadzie mojego helikoptera, w drodze ze
spotkania w Los Angeles do Orange County,
gdzie miatem poprowadzi¢ seminarium. Kiedy
znajdowatem sie nad Glendale, rozpoznatem
nagle pewien duzy budynek, zatrzymatem
helikopter i zawistem w powietrzu. Zdatem
sobie sprawe z faktu, ze w tym wtasnie budynku
zaledwie dwanascie lat wczesniej pracowatem
jako odzwierny (Robbins, 2014, ss. 15-16).
Oto cztowiek sukcesu w swoim prywatnym

helikopterze, przemieszczajacy sie z jednego
spotkania biznesowego na drugie, z nostalgia
obserwuje miejsce, w ktérym rozpoczeta sie
jego przygoda. Poczatki byty jednak trudne:
(...) [n]Ja poczqtku 1980 roku bytem dziewietna-
stoletnim dzieciakiem. Czutem sie samotny i sfru-
strowany. Nie miatem dostownie zadnych Zrédet
finansowania. Nie miatem dostepu do zadnych
nauczycieli sukcesu, nie miatem przyjacidt, kto-
rym sie powiodfo, ani mentordw, nie stafy przede
mngq jasno okreslone cele. Bytem nieudolny
i gruby (Robbins, 2014, s. 32). W takich warun-
kach bohater musi podja¢ decyzje o zmianie
swojego losu.

W analizach Josepha Campbella zazwy-
czaj pojawia sie w tym momencie kto$, kto
przynosi bohaterowi wiesci sktaniajace go
do podjecia wyprawy. W przypadku narra-
¢ji z, literatury sukcesu” moment, w ktérym
bohater podejmuje decyzje o zmianie swojego
dotychczasowego losu, moze miec rézne wias-
ciwosci, ale zazwyczaj to sam bohater inicjuje
wyprawe. Niekiedy zrédtem tej decyzji bywa
racjonalna refleksja i analiza sytuacji, ale czesto
wynika ona z niemal mistycznego objawienia.
Spoéjrzmy najpierw na ten pierwszy wariant:

(...) [w]dwczas zaczgtem zadawac sobie pytanie:

‘Dlaczego niektérym ludziom sukcesy przycho-
dzq tatwiej niz innym?’ To pytanie odmienito
moje zycie. Od tamtej pory przeczytatem tysiqce
ksigzek i artykutéw poswieconych tematyce suk-
cesu i realizacji wiasnych celdéw. (...) Poniewaz
nieustannie wymagatem od siebie wiecej

i wiecej, odniostem sukces najpierw w dziale
sprzedazy, a nastepnie na stanowisku kierowni-
czym (Tracy, 2015, ss. 9-10). Zatem poczatkiem
drogi do sukcesu byt akt zwigzany z zadaniem
fundamentalnego pytania o nature i zrédta
sukcesu innych oséb oraz podjecie Swiadome;j
decyzji, by wymagac od siebie wiece;j.

Co ciekawe taki racjonalistyczny punkt
wyjscia nie wyklucza réwniez obecnosci
elementoéw mistyczno-magicznych. W innych
czesciach swojej narracji Tracy méwi bowiem

takze o objawieniu, ktére zapoczatkowato
jego wyprawe. Najpierw opisuje swojg ciezka
sytuacje materialng, a nastepnie przedstawia
przetomowy moment w swoim zyciu: (...) [p]
ewnego wieczoru, gdy byto juz bardzo pézno,
aja nadal siedziatem przy stole, nagle doznatem
olsnienia. Pojgtem, Ze to jest moje Zycie. Moje
zycie nie byto prébq generalng, wprowadzeniem
do czegos innego. Ten spektakl juz sie rozgrywat,
aja bytem odtwdrcg gtéwnej roli. (...) W tamtej
chwili uswiadomitem sobie, Ze od teraz jestem
catkowicie odpowiedzialny za swoje Zycie i za
wszystko, co sie w nim dzieje. (...) To objawienie
zmienifo moje zycie (Tracy, 2015, s. 48). W ten
mistyczno-magiczny nurt wpisuje sie rowniez
narracja Anthony’ego Robbinsa, ktéry jednak
koncentruje sie nie tyle na momencie obja-
wienia, ale raczej na jego konsekwencjach
zwigzanych z dostrzezeniem niezwyktej sity
ksztattujacej jego zycie: (...) odkrytem w sobie
site, ktdrg wykorzystatem, by zmienic kazdq
dziedzine mojego Zycia. Kiedy do perfekcji
opanowatem postugiwanie sie tq sitq, uzytem jej,
by w ciggu niespetna jednego roku zrewolucjo-
nizowac swoje Zycie (Robbins, 2014, ss. 32-33).
Racjonalna decyzja i objawienie to zatem dwa
sposoby na rozpoczecie wyprawy.

Zmiana nie bytaby mozliwa tylko i wytacznie
dzieki samej decyzji, niezaleznie od jej zrédet.
Konieczne sg bowiem takze pewne bardziej
przyziemne techniki. Jedna z nich jest jasne
formutowanie i spisywanie celéw: (...) [p]
ewnego dnia wzigtem do reki kartke papieru
i zapisatem na niej niewyobrazalny cel: miatem
zarabiac tysigc dolaréw miesiecznie jako akwizy-
tor. Ztozytem te kartke, gdzies odtozytem i nigdy
wiecej juz jej nie widziatem. Trzydziesci dni p6z-
niej moje zycie catkowicie sie zmienito. Poznatem
wtedy technike sprzedazy, ktdra juz w pierwszym
dniu stosowania pozwolita mi potroi¢ dotych-
czasowe dochody. W tym samym czasie wtas-
ciciel zatrudniajqgcej mnie firmy sprzedat swoje
udziaty pewnemu przedsiebiorcy, ktéry wtasnie
przybyt do naszego miasta. Doktadnie trzydziesci
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dni po tym, jak spisatem swdj cel na kartce, nowy
witasciciel firmy poprosit mnie na strone i zapro-
ponowat tysigc dolaréw miesiecznie za prowa-
dzenie dziatu sprzedazy i ksztatcenie innych
sprzedawcdw w postugiwaniu sie technikami,
dzieki ktérym sprzedawatem wyraznie wiecej

od nich (Tracy, 2016, s. 12). Widzimy zatem jak
pewna — mogtoby sie wydawac zwyczajna -
technika, ktora zreszta autor dalej opisuje
szczegbtowo, zapewnita mu sukces.

Nie jest jednak tak, ze odtad wszystko ukta-
dato sie ,jak w bajce”. Byt to dopiero poczatek
podrézy, a w jej trakcie, doktadnie jak pisat
o tym Campbell, na bohatera czekato szereg
niebezpieczenstw i porazek: (...) [m]usze
jednak przyznad, ze nawet po tym moje zycie nie
byto jednym dtugim pasmem sukceséw wiodg-
cych na szczyt. Zaliczytem wiele wzlotdw i upad-
kéw, odnositem chwilowe sukcesy, ale réwniez
ponositem porazki. Podrézowatem, zytem i zna-
laztem zatrudnienie w dziewietnastu krajach.
Nauczytem sie francuskiego, niemieckiego i hi-
szpaniskiego. Pracowatem w dwudziestu dwdch
réznych dziedzinach. Na skutek braku doswiad-
czenia lub zwykfej gtupoty zdarzato mi sie wydac
lub straci¢ wszystko, co miatem. Musiatem wtedy
zaczynac od nowa — byto tak kilkakrotnie (Tracy,
2016, s. 13). Widzimy zatem, ze podréz bohate-
ra petna jest niepowodzen, po ktérych jednak
zawsze podnosit sie i podazat dalej. Spéjrzmy,
jak wygladaty szczegoty wyprawy: (...) [j]
ednoczesnie doksztatcatem sie i po trzydziestce
podjgtem studia MBA, co byto réwnoznacz-
ne z tysigcami godzin wytezonej pracy. Jako
pierwszy zaczgtem sprowadzac do Kanady auta
i motory Suzuki, potem otworzytem szescdziesiqt
pie¢ salonéw tej marki i sprzedatem pojazdy
o wartosci 25 miliondw dolaréw - wszystko to
osiggngtem mimo ze poczqtkowo nie miatem
bladego pojecia na temat funkcjonowania tej
branzy. (...) Do branzy deweloperskiej rowniez
wkroczytem bez przygotowania i nalezytej wie-
dzy. (...) A potem przyszedt czas na budowanie
centréw handlowych, parkéw przemystowych,
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biurowcdw i osiedli mieszkaniowych. Dzieki
samodyscyplinie udato mi stworzy¢ doskonale
prosperujqce firmy zajmujqce sie organizacjq
szkoleri i doradztwem oraz pisaniem i méwie-
niem na ten temat, a nastepnie rejestrowaniem
takich wystqpien i dystrybucjq. Moje wyktady
audio i wideo, ksiqzki, seminaria i programy
szkoleniowe, dostepne w trzydziestu szesciu
jezykach, zarobity ponad 500 milionéw dolaréw
w piecdziesieciu czterech krajach. W ciggu tych
lat doradzatem ponad tysigcowi firm i podczas
seminaridw i spotkan przeszkolitem przeszto pie¢
milionéw 0s6b (Tracy, 2015, ss. 9-10). Mamy
zatem mozliwos¢ przesledzenia owej mitycz-
nej wyprawy bohatera, ktérej zwiericzeniem
jest sukces mierzony zarobionymi pieniedzmi
i liczba przeszkolonych firm oraz oséb.

Na podstawie powyzszych fragmentéw
mozna wyraznie dostrzec wzor stanowiacy
odzwierciedlenie schematu mitycznej wy-
prawy bohatera. Najpierw widzimy bohatera
w jego przygnebiajacej codziennosci. Wbrew
wszelkiemu prawdopodobienstwu w pewnym
momencie jego los sie odmienia - albo za
sprawg objawienia, albo dzieki autonomicznej
decyzji. Wbrew pozorom nie mamy tu do czy-
nienia ze sprzecznoscia, bo nawet ci autorzy,
ktérzy podkreslajg istnienie tej sity, zwracaja
uwage, ze zaczeta ona wptywac na ich zycie
tylko dlatego, ze sami podijeli racjonalng de-
cyzje. Poza tym w ich narracjach na pierwszy
plan wysuwana jest zawsze podmiotowos¢,
wytrwatos¢ i konsekwencja. Ten przetomo-
wy moment wigze sie zatem, jak podkresla
Campbell, z decydujacym przekroczeniem pro-
gu, wejsciem w przygode, od ktérej nie ma od-
wrotu. Narratorzy rowniez nie wracaja juz z raz
obranej sciezki i pomimo wielu przeciwienstw,
przeszkod i porazek wytrwale kontynuuja
wyprawe. Nie przerywaja jej azdo momentu
osiggniecia sukcesu i — co znamienne - ten
sukces zawsze przychodzi. Zwycieski bohater
u Campbella wraca do swojej wspoélnoty jako

odmieniony cztowiek, dzieki czemu przyczy-
nia sie do poprawienia jej sytuacji. Podobnie
rzecz ma sie z przywotywanymi tu narracjami.
Bohaterowie z kart  literatury sukcesu” réwniez
wracajg ze swojej wyprawy zwyciescy i wy-
korzystujg zdobyta wiedze dla dobra innych.
Prowadza szkolenia, wyktady, publikuja ksigzki,
czyli na rézne sposoby pomagaja innym w dro-
dze do sukcesu, zachecaja do rozpoczecia
podobnej wyprawy.

Aby ta zacheta byfa jeszcze bardziej atrak-
cyjna, uzupetniaja swoje narracje opowies-
ciami o wyprawach innych bohateréw. Sg
to zazwyczaj historie, ktére mozna podzieli¢
na dwie grupy. Do jednej nalezg opowiesci
0 osobach anonimowych - np. uczestnikach
szkolen, autorach listéw, do drugiej zas$ historie
0s6b znanych - politykéw, sportowcédw oraz
innych os6b publicznych, ktére przeszty po-
dobna sciezke. Spojrzmy zatem na opowiesci
0 osobach anonimowych. Tracy przywotuje
przyktad niejakiego Boba Bartona, jednego
z uczestnikéw jego seminarium sprzed kilku
lat. W opisie zbyt obszernym, by przytoczy¢ go
w catosci, przedstawia on droge, jaka prze-
byt ten cztowiek, zaczynajac ,kompletnie od
zera". Podjat prace w dziale sprzedazy duzej
firmy i na poczatku zarabiat niewielkie pie-
nigdze. Zaczat jednak bacznie obserwowac
najlepszych sprzedawcéw w firmie i zasta-
nawiac sie, dlaczego udaje im sie zarabia¢
wiecej. Postanowit, ze bedzie ich nasladowat
i zaczat zadawac im pytania o Zrodfa sukce-
su. Odpowiedzi traktowat jako wskazowki,
ktére wcielone w zycie pozwolity sprzeda-
wac wiecej. W konsekwencji Bob dotaczyt do
grona najlepszych sprzedawcéw w firmie,

a cztery lata pdzniej byt (...) jednym z najwy-
bitniejszych specjalistow do spraw sprzedazy
w Stanach Zjednoczonych (Tracy, 2015, s. 78).
Ta opowies¢ stanowi istotny element narracji
o tym, ze wiekszos¢ dzisiejszych milioneréw
rozpoczynata swoja droge,od zera’, a caly

majatek udato sie zgromadzi¢ dzieki podje-
ciu okreslonych decyzji, wyznaczeniu celéw
i ich konsekwentnej realizacji. (...) Do prawie
wszystkich fortun w Ameryce (i na Swiecie)
dochodzono w pierwszym pokoleniu. Oznacza
to, ze wiekszos¢ krezuséw zaczynata praktycznie
od zera i zdobyta caty majqtek za swojego Zycia.
Najbogatsi ludzie Ameryki to prawie bez wyjqtku
przedstawiciele pierwszego pokolenia multimi-
liarderdw. Tak wtasnie rzecz sie ma z bogatymi
Amerykanami, takimi jak Bill Gates, Warren
Buffet, Larry Ellison, Michael Dell i Paul Allen. Co
najmniej 80 procent milioneréw i multimilione-
réw (...) rozpoczynato swoje kariery, posiadajqc
niewielki kapitalik, nie majqc grosza przy duszy
albo powaznie sie zadtuzajqc i niespecjalnie
rokujqc na przysztos¢” (Tracy, 2015, ss. 25-26).
Bez watpienia ma to zacheca¢ odbiorcéow do
postrzegania tej drogi,od zera do milionera”
jako realistycznej $ciezki mozliwej takze w ich
przypadku.

Wazna role w tym zachecaniu zaczynaja
takze odgrywac osoby znane. Co ciekawe
nie zawsze muszg by¢ to osoby kojarzace sie
z sukcesem finansowym. Wsréd bohateréw
tych opowiesci znajdziemy m.in. politykéw,
naukowcow oraz literatéw. Spéjrzmy zatem
najpierw na przyktad szczegdlnie interesujacy
z polskiego punktu widzenia. (...) W Polsce
elektryk ze Stoczni Gdariskiej nazwiskiem Lech
Watesa zrobit rzecz wrecz nie do pomyslenia.
Zdecydowat przeciwstawic sie rezimowi komu-
nistycznemu. Poprowadzit swoich wspétpra-
cownikdw do strajku, a kiedy wyrzucono go
z pracy wspigt sie na mur otaczajqcy stocznie.
Od tego czasu padto wiele murdéw, nieprawdaz?
(Robbins, 2014, s. 31). Ta krotka wzmianka
o osobie, ktora zapoczatkowata dalekosiezne
przemiany spoteczne, ma pokaza¢ znaczenie
podejmowania ryzykownych krokéw. W tej
narracji rbwniez mamy bohatera - stocznio-
wego elektryka - ktéry nie byt predestynowa-
ny do osiagniecia tak znaczacych celéw, ale
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mimo wszystko zdecydowat sie na niezwykle
ryzykowny krok, ktéry przyniést wazne zmiany
spoteczno-polityczne. Rdwnie spektakular-

ny przyktad podaje Stephen Covey. Méwiac
mianowicie o mozliwosciach wyzwolenia sie
spod oddziatywania czynnikéw ksztattujacych
ludzkie zycie, przywotuje on w charakterze
ilustracji droge zyciowa Victora Frankla. Jest

to opowiesc o tyle znaczaca, ze odnosi sie do
doswiadczen obozowych znanego psychiatry.
To wiasnie jako wiezierh obozu Smierci w nazi-
stowskich Niemczech dokonat on fundamental-
nego odkrycia, ktére pozwolito mu przetrwac
koszmar uwiezienia i odmienito jego pdzniej-
sze zycie, stajac sie waznym elementem kon-
cepcji naukowych, ktore rozwijat. (...) Pewnego
dnia, gdy nagi siedziat samotnie w malerikiej celi,
zaczqgt uswiadamiac sobie cos, co potem nazwat
‘resztkq ludzkiej wolnosci’ — wolnosci, ktérej
nazistowscy wtadcy zabra¢ mu nie mogli (Covey,
2012, s. 68). To odkrycie stato sie punktem wyj-
scia jego wyprawy, ktéra na tle wszystkich tu
przywotanych charakteryzowata sie szczegdl-
nym stopniem trudnosci. Réwniez Napoleon
Hill przywotuje historie kilku znanych oséb.
Jest wsrdd nich Charles Dickens, ktéry (...) za-
czynat od nalepiania etykietek na opakowaniach
pasty do butdw. Tragedia zwiqzana z pierwszq
mitosciq przenikneta w gtgb jego duszy i zmie-
nita go w jednego z najwybitniejszych autoréw
swiatowych (Hill, 2006, s. 43). Poza takimi -
uduchowionymi — przyktadami konieczne

sg oczywiscie réwniez opowiesci o znanych
ludziach, ktérych sukces mierzony jest stanem
kont. Robbins obszernie opisuje np. droge

do sukcesu zatozyciela Honda Corporation -
Soichiro Hondy. W opisie eksponowane sg
trudne poczatki, ciezka praca (harowat w dzieri
iw nocy po tokcie w smarze), liczne przeszkody

i utrudnienia (ci, ktérych chciat zainteresowac
swoimi pomystami nasmiewali sie z absurdalno-
Sci jego projektéw) i ostateczny sukces (obecnie
Honda Corporation zatrudnia sto tysiecy ludzi
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(...)ijest uznawana za jedno z najwiekszych
imperiéw samochodowych w Japonii) (Robbins,
2014, ss. 50-53).

Widac zatem wyraZnie, ze schemat mi-
tycznej wyprawy bohatera nie odnosi sie
tylko do ich autoréw, ale zostaje uogélniony.
Bohaterami moga tu by¢ zaréwno anonimowe
osoby, ktére pod wpltywem kontaktu z auto-
rami podjety decyzje o zmianie swojego zycia
i wdrozyty ja w zycie, jak i znane osobistosci
ze Swiata polityki, finanséw czy kultury, ktére
réwniez maja za soba podobna wyprawe.
Jedni i drudzy maja stuzy¢ jako przykfad.
Przejdzmy zatem do kolejnej kwestii. Warto
mianowicie przyjrzec sie blizej samej wypra-
wie i zadac¢ pytanie, na czym w gruncie rzeczy
ona polega. W tym miejscu wiasnie uzyteczna
okazuje sie zaczerpnieta z analiz Foucaulta
kategoria troski o siebie. Sprébujmy udzie-
li¢ odpowiedzi na pytanie, na czym polega
wspotczesna forma troski o siebie, ktéra mani-
festuje sie w mitycznych narracjach literatury
sukcesu”.

2.2.Troska o siebie

Po pierwsze warto rozpoczac¢ od ogdlnego
okreslenia modelu troski o siebie obecnego
w,literaturze sukcesu” na tle trzech wariantow
analizowanych przez Foucaulta. Wspétczesna
formuta troski siebie zawiera cechy, ktoére
zblizajg jg raz do modelu platonskiego, raz

do hellensko-rzymskiego. Ze wzgledu na

jej instrumentalny charakter najblizej jej do
formuty platonskiej, ale jesli wezmiemy pod
uwage jej 0golnos¢, bardziej przypomina
wersje z poczatku naszej ery. Wydaje sie takze,
ze wihasnie te dwie wtasciwosci pozwalaja
dostrzec powigzanie tak rozumianej troski

o siebie ze wspoétczesnymi neoliberalnymi
formami rzadomysInosci (a). Po drugie warto
podjac wstepna prébe wyodrebnienia gtéw-
nych form wspétczesnej troski o siebie. Na
podstawie analizy mozna rozwazy¢ wskazanie
postulatéw odnoszacych sie do koniecznosci

kontrolowania samego siebie oraz przyjecia
odpowiedzialnosci za swoje zycie (b). Trzecim
wreszcie wymiarem wstepnej rekonstrukcji sg
pewne praktyki, ktére tworcy zalecajg swo-

im czytelnikom. Z literatury sukcesu” ptynie
zatem proste przestanie: trzeba sie zajmowac
soba, zeby odnies¢ sukces (instrumentalnosc),
co bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy troska

o siebie bedzie trwata przez cate zycie jednost-
ki i bedzie odnosita sie do wszystkich obsza-
row jej zycia (og6lnos¢). Ta troska o siebie musi
polegac¢ na narzuceniu sobie $cisle okreslonej
samodyscypliny i przyjeciu odpowiedzialnosci
za wlasne decyzje i dziatania. Nie wystarczy
jednak tylko przyjecie do wiadomosci pod-
stawowych prawd o trosce o siebie, staje sie
ona czyms realnym tylko i wylacznie poprzez
stosowanie szeregu codziennych, systematycz-
nych praktyk (c).

(a) Podobnie jak Alkibiadesowi zalecano za-
jecie sie soba ze wzgledu na planowane przez
niego wtaczenie sie w nurt dziatan politycz-
nych, tak wspotczesnemu odbiorcy , literatury
sukcesu” moéwi sie, ze musi to robi¢, by od-
niesc¢ sukces. Instrumentalny charakter troski
o siebie jest oczywisty. Wystarczy rzut oka na
oktadki ksiazki, by sie o tym przekona¢. Tytuty
ksiazek Napoleona Hilla czy Briana Tracy mé-
wig same za siebie: Mysl i bogac sie, Masz pra-
wo do bogactwa, Zarabiaj tyle, ile jeste$ wart.
Najbardziej jednak spektakularnym chyba
przyktadem jest ksigzka Anthony’ego Robbinsa
o wymownym tytule Money. Mistrzowska gra.
7 prostych krokéw do finansowej wolnosci.
Wydawca polskiej edycji nie tylko bowiem zde-
cydowat sie zostawi¢ kluczowe stowo w wersji
oryginalnej, ale takze wyréznit je wersalikami
o ztotej barwie, ktére przykuwajg oko czytel-
nika jeszcze bardziej niz snieznobiate zeby
autora usmiechajacego sie z oktadki. W grun-
cie rzeczy wszyscy autorzy, ktorych teksty sa
tu analizowane, jednoznacznie méwig o tym,
ze podstawowym celem jest osiggniecie
sukcesu. Sukces nie zawsze jest definiowany

precyzyjnie, ale jedna jego wiasciwos¢ zawsze
jest wyraznie podkreslania — chodzi o jego
wymiar finansowy.

Najbardziej jednoznacznie stawia sprawe
Brian Tracy. Zarabianie pieniedzy odgrywa
w jego ksigzkach zawsze istotna role, a w ksiaz-
ce pod znamiennym tytutem Zarabiaj tyle, ile
jestes wart. Zmaksymalizuj swoje przychody juz
teraz, zostaje ona wysunieta na pierwszy plan.
Autor przedstawia szereg dziatarh odnoszacych
sie do pracy nad soba, ktérych podstawowym
celem jest zarabianie i adresuje do swojego
czytelnika jednoznaczny komunikat: (...) Co
mozesz zrobi¢, zeby zwiekszy¢ swoje zarobki?
Podejmij decyzje! Postandw, ze od dzis be-
dziesz zarabiac tyle, ile naprawde jestes zdolny.
Postandw, ze przejmiesz catkowitq kontrole nad
swojq karierq i swoimi zarobkami, Zzebys mégt
przetrwac i prosperowac w kazdych warun-
kach gospodarczych. Podejmij dzis decyzje, ze
najpierw podwoisz swéj przychdd, a potem to
powtdrzysz. Postandw, ze bedziesz zarabiac
coraz wiecej, az wykorzystasz swoj potencjat
jako machiny do zarabiania pieniedzy (Tracy,
2015b, s. 9). Warto podkresli¢, ze nawet jesli
autorzy méwig o innych wymiarach sukcesu -
np. szczescie rodzinne, spetnienie, poczucie
satysfakgcji - to i tak lokuja sie one poza sama
jednostka. Troska o siebie ma tu charakter
czysto instrumentalny - rézne praktyki sa
podejmowane nie ze wzgledu na siebie, ale
ze wzgledu na to, ze maja one zawsze stuzy¢
osigganiu jakichs zewnetrznych celéw.

Uogdlniony charakter wspétczesnej troski
o siebie manifestuje sie natomiast nie tylko
w zaleceniach odnoszacych sie do tego, ze
powinna ona stac sie udziatem wszystkich na
kazdym etapie zycia, ale takze w sugerowaniu,
ze odnosi sie to do wszystkich obszaréw zycia
jednostki. W ten sposéb zakwestionowany
zostaje podziat na sfere zycia prywatnego
i sfere zawodowa. Najbardziej chyba systema-
tyczna krytyke tego rozgraniczenia znalez¢
mozna w ksigzkach Davida Allena, szczegdlnie
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w opracowaniu pod charakterystycznym, cho¢
dos¢ niefortunnie przettumaczonym na jezyk
polski tytutem Zycie i praca"'. Autor stwierdza,
ze (...) [g]ra w prace i codzienne zabieganie

tak naprawde sq tym samym (...) (Allen, 2011,
s. 15). Wychodzi on od bardzo szerokiej i ogol-
nej definicji pracy, ktéra rozumie jako {(...)
wszystko to, co chcecie zrobic, a co nie zostato
jeszcze zrobione. Z tej wiasnie perspektywy
zaplanowanie wakacyjnych zaje¢ dla dzieci czy
teZ opalanie sie, bedzie w takim samym stopniu
pracq jak zatrudnienie nowego dyrektora dziatu
marketingu czy napisanie odpowiedzi na e-mail
szefa (Allen, 2011, s. 77). W dalszej czesci swo-
jego wywodu autor stwierdza, ze (...) poczqt-
kowe zatozenie, iz ‘praca’ i Zycie’ to wytqcznie
jasno okreslone sfery jest bfedne. Prawda jest
taka, ze kiedy znajdujecie sie w ‘swojej stre-

fie"? — w chwili, gdy czas przestaje istniec, a wy
po prostu dziatacie - w waszej psychice nie ma
wyraZznego rozréznienia, czy to co robicie, jest
pracq czy zyciem osobistym (Allen, 2011, s. 79).
Konkluzja autora jest zatem oczywista - (...)
[kloncepcja przeciwstawiania sfery zawodo-

wej sferze prywatnej i na odwrét nie ma sensu.
Zycie jest pracq, a praca jest czesciq zycia; to, co
zawodowe, jest rowniez osobiste (Allen, 2011,

s. 264). Mozna uznac to rys za reprezentatywny
dla catej literatury sukcesu” - podziat na prace
i zycie nie istnieje, bowiem wszystko jest praca.

11 Oryginalny tytut ksigzki brzmi Making it all work, co
mozna ttumaczy¢ albo jako:,sprawic¢ by wszystko
dziatato”, albo —,wszystko uczyni¢ praca”. Do tej celo-
wej dwuznacznosci autor odwotuje sie wielokrotnie
w ksigzce; m.in odnoszac sie do réznych konotacji
stow ,pracowac”i,dziatac”: (...) Bardzo interesujg-
ce jest to, ze ‘praca’ ma taki negatywny wydzwiek.
Mdwimy przeciez: ‘To nic przyjemnego, sama praca: Jest
jednak zupetnie inaczej, kiedy tak bardzo ekscytujemy
sie, gdy cos dziata (Allen, 2011, s. 77).

12 Autor odnosi sie do zaczerpnietego z terminologii
sportowej okreslenia zone. Chodzi tu o stan petnego
zaangazowania w aktualnie wykonywanga czynnos¢,
w ktérym nic nie rozprasza uwagi sportowca skon-
centrowanego n kazdym aspekcie swojej aktywnosci
(Allen, 2016, s. 45).
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Zatem wszystko co jednostka robi w swoim
zyciu ma ostatecznie konsekwencje dla jej
zycia zawodowego, a osiggniecie sukcesu jest
uzaleznione od wiasciwej organizacji dziatan.

(b) Gtéwne formy troski o siebie promo-
wane w literaturze sukcesu” odnoszg sie do
kontrolowania samego siebie. Jednostke prze-
konuje sie, ze ostatecznie to ona sama powin-
na stac sie swoim straznikiem', Trzeba zatem
przede wszystkim kontrolowac samego siebie,
narzucajac sobie i konsekwentnie realizujac
okreslone zadania. Najwyrazniej manifestuje
sie to w pojeciu samodyscypliny, o ktérym mé-
wig wszyscy autorzy analizowanych tu narracji,
oraz postulacie przyjecia odpowiedzialnosci
za wlasne zycie i wszystko, co sie w nim dzieje.
Warto zwrdéci¢ uwage, ze motyw samodyscy-
pliny stanowi kluczowy element proceséw
racjonalizacji zwigzanych z upowszechnianiem
sie kapitalistycznego etosu pracy. Na ten
aspekt zwraca uwage w swojej analizie proce-
su indywidualizacji Matgorzata Jacyno, odno-
szac sie do systematycznego wprowadzania
technik samodyscypliny majacych poszerza¢
obszar autonomii jednostek (Jacyno, 2007, ss.
179-255).

Samodyscyplina zostaje w ciekawy sposéb
powigzana z narracjami o mitycznej wyprawie,
o ktérych byta mowa powyzej. Chodzi bowiem
o to, zeby pokazac na wtasnym przykfadzie
site jej oddziatywania. (...) Rozwiniecie u siebie
cnoty samodyscypliny zmienito bieg mojego
zycia; zmieni réwniez bieg Twojego (Tracy,
20154, s. 9). Co wiecej samodyscyplina jest
czesto wyposazana przez autorow we wiasci-
wosci magiczne, co dodatkowo wzmacnia jej
powiazania z mitycznymi narracjami. Z tego
punktu widzenia (...) samodyscyplina stanowi
klucz do wielkosci cztowieka. Jest ona magicznq

13 Z tej perspektywy widac tu ciekawg kontynuacje tez
Foucaulta odnoszacych sie do technik wtadzy dy-
scyplinarnej zawartych w ksigzce Nadzorowad¢ i kara¢
(2009).

wtasciwosciq, ktéra otwiera przed nami wszyst-
kie drzwi i sprawia, ze wszystko staje sie mozliwe.
Dzieki samodyscyplinie przecietna osoba moze
dotrzec na tyle daleko, na ile jej pozwolg wtasne
uzdolnienia i inteligencja (Tracy, 2015a, s. 11).
Warto podkresli¢, ze takie opisy, na pewnym
poziomie ogdlnosci wigzg sie z paradoksem.
Otéz ten,magiczny” sposob przedstawie-

nia samodyscypliny jest z pewnego punktu
widzenia sprzeczny z sama jej natura, ktéra
przeciez wigze sie z koniecznoscig systema-
tycznego i dtugotrwatego wdrazania w zycie
okreslonych praktyk. Tymczasem akcento-
wanie tego,magicznego” charakteru moze
sugerowac fatwosc i natychmiastowosc, z jaka
samodyscyplina moze zmieni¢ zycie jednostki.
Doprecyzowujgc definicje samodyscypliny,
Tracy okresla ja réwniez jako samoopanowa-
nie, samokontrole oraz samowyrzeczenie. To
zatem zestaw okreslen odnoszacych sie do
pewnych praktyk jednostki nakierowanych

na nig sama, w ktérych gtéwna role odgrywa
opanowywanie wewnetrznych popeddéw

i zachcianek. Opanowanie nawyku samody-
scypliny uznawane jest za warunek osiaggniecia
sukcesu: (...) Sukces mozna osiqgnqc tylko wte-
dy, kiedy przezwyciezymy naturalnq skfonnos¢
do chodzenia na skréty i wybierania tatwiejszej
drogi. Trwaty sukces jest mozliwy wytqcznie
woéwczas, gdy potrafimy narzucic sobie dyscypli-
ne potrzebngq do ciezkiej pracy przez dtugi czas"
(Tracy, 20154, s. 26). Ta argumentacja oparta
jest na przeciwstawieniu dwoch sfer. Z jednej
strony mamy to, co w cztowieku naturalne,

z drugiej zas$ to, co kulturowe. Naturalne pope-
dy powinny by¢ poskramiane przez kulturowo
narzucone reguty.

Drugim aspektem wspoétczesnego modelu
troski o siebie jest postulat koniecznosci wzie-
cia petnej odpowiedzialnosci za swoje zycie.
Wszyscy autorzy jednoznacznie podkreslaja, ze
jest to warunek konieczny odniesienia sukce-
su. Jak mozna sie domysli¢, nie jest to jednak
sprawa prosta - wymaga bowiem koncentragji

na wtasnych decyzjach i ich konsekwencjach
oraz odwrdcenia uwagi od innych oséb, spraw
czy instytucji. Wigze sie to réwniez z koniecz-
noscig odrzucenia typowych usprawiedliwien

i obwiniania innych o to, co nam sie przytra-
fia w zyciu. Brian Tracy wymienia tu cztery
podstawowe sktonnosci cztowieka, ktére stoja
na przeszkodzie wziecia petnej odpowiedzial-
nosci za wiasne zycie i sg Zrédtem negatyw-
nych emocji. Chodzi tu zatem o uzasadnianie
wiasnych negatywnych postaw, racjonalizacje
wiasnych niewfasciwych zachowan, nadwraz-
liwos$¢ rozumiang jako sktonnos¢ do przypisy-
wania nadmiernego znaczenia opiniom innych
ludzi i wreszcie obwinianie innych za wtasne
porazki (Tracy, 2016, ss. 23-25). Odrzucenie
tych powszechnych sktonnosci stanowi
pierwszy krok do przyjecia odpowiedzialnosci
za wlasne czyny, co z kolei jest koniecznym wa-
runkiem odniesienia sukcesu.

(c) Waznym wymiarem rekonstrukgcji wspot-
czesnej wersji troski o siebie jest opisanie pew-
nych praktyk, ktérych podejmowanie uznaje
sie za konieczne. Gtéwne obszary tych praktyk,
zwigzane z kondycja fizyczng oraz kondycja
umystowa sa bardzo bliskie obrazowi troski
o siebie wytaniajacemu sie z analiz Foucaulta.
Warto odnotowac, ze we wszystkich tych prak-
tykach silnie dajg o sobie zna¢ wspomniane
wczesniej whasciwosci — ot6z wigzaca sie z ko-
niecznoscig nieustannej samokontroli troska
o siebie rozcigga sie na wszystkie obszary zycia
jednostki oraz wszystko nastawione zawsze
jest na zewnetrzny cel, jakim jest odniesienie
sukcesu.

Autorzy czesto podkreslaja, ze kluczowe
znaczenie dla kazdego, kto powaznie mysli
o odniesieniu sukcesu, ma kondycja fizyczna.
A zatem troszczy¢ sie o siebie to dba¢ o zdro-
wie, czyli stosowac wihasciwa diete oraz wyko-
nywac systematyczne ¢wiczenia. Tracy zaleca
wyrobienie sobie kilku statych nawykéw zy-
wieniowych, takich jak regularne spozywanie
lekkich positkdw, unikanie jedzenia pomiedzy

positkami. W celu kontrolowania swojej wagi
konieczne jest takze radykalne usuniecie z jad-
tospisu trzech elementéw: cukru, soli i produk-
tow z biatej maki (Tracy, 2015a, ss. 195-199).

W jego ksiazkach znajdziemy takze szczegéto-
we wytyczne dotyczace ¢wiczen: (...) [c]hodzi
o to, zeby trzy razy w tygodniu przez trzydziesci
do szes¢dziesieciu minut uprawiac sport, ktéry
przyspieszy rytm naszego serca. W tym celu
mozna maszerowac zwawym krokiem, biegac
jezdzi¢ na rowerze, ptywac lub uprawiac narciar-
stwo biegowe (Tracy, 2015a:, s. 194). W zasadzie
w kazdej z analizowanych ksigzek mozna
znalez¢ jakie$ odniesienia do koniecznosci
wykonywania regularnych ¢wiczen fizycznych.
Jesli nie przybierajg one formy zalecen, to sg
przedstawiane jako staty element dnia auto-
row. Zazwyczaj sg one wykonywane wczesnie
rano przed rozpoczeciem kolejnego dnia pra-
cy, dzieki czemu dostarczajg energii koniecz-
nej do rozwigzywania kolejnych probleméw
pojawiajacych sie na drodze do sukcesu.

Michel Foucault, opisujac praktyki odnosza-
ce sie do troski o siebie w jej wymiarze umy-
stowym, podkreslat, ze starozytni duza wage
przywiazywali do wtasciwego stuchania, czy-
tania, pisania oraz méwienia. Przyjrzyjmy sie
zatem bardziej szczegétowo jednemu z tych
elementoéw, ktéry zdaje sie odgrywac dzis
kluczowa role. Autorzy analizowanych teks-
téw, podobnie jak filozofowie, ktérych teksty
bada Foucault, rbwniez zwracaja mianowicie
uwage na ogromna site, jaka tkwi w pisaniu.
(...) Pisanie nazywa sie ‘czynnosciq psycho-
neuromotorycznq. Akt pisania zmusza nas do
myslenia i koncentracji. Kaze nam wybrac to, co
jest najwazniejsze dla nas i dla naszej przysztosci
(Tracy, 2015a,s.61).

Zwré¢my uwage na dwa warianty tej
praktyki — sporzadzanie notatek oraz prowa-
dzenie dziennika. (...) Robienie notatek, kiedy
jestesmy zaangazowani w zadanie, moze by¢
niezwykle cenne, gdyz pozwala sledzi¢, w jakim
miejscu zadania sie znajdujemy. Odrecznie
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sporzadzone notatki sa uznawane za wazny
materiat, do ktérego bedziecie mogli sie odnies¢
(Allen, 2011, s. 119), co sprawia, ze mozna
potraktowac je jako wspoétczesng wersje staro-
zytnych hypomnemata, ktére Foucault opisuje
jako (...) podpory wspomnien, przypominajqce
notatki, dzieki ktdrym, czytajqc je i zapamietujqc,
mozna sobie przypomniec powiedziane stowa
(Foucault, 2012, s. 348). Zreszta warto odno-
towac, ze w koncepcji cytowanego powyzej
Davida Allena sporzadzanie notatek odgrywa
niezwykle istotng role w catosciowym systemie
zarzadzania soba. Co wiecej sam autor zdaje
sie jednoznacznie pozytywnie wartosciowac
notatki sporzadzane recznie na papierze jako
cos, co stanowi doskonatg praktyke porzad-
kowania wtasnych mysli. (...) Bez wzgledu na
to, jak kuszqgce sq urzqdzenia zaawansowane
technologicznie, to w wiekszosci przypadkow nic
nie jest w stanie zastgpic¢ staromodnego dtugo-
pisu i papieru (Allen, 2011, s. 121). Oczywiscie
w pewnych sytuacjach wygodniejsze sg na-
rzedzia elektroniczne, (...) [jlesli jednak chcecie
miec w gtowie porzqdek, to lepiej pomogq wam
w tym notatniki, karteczki samoprzylepne, ko-
tonotatniki, dzienniki, a nawet koperty. Pomysty
majq tendencje do pojawiania sie w najdziw-
niejszych momentach i miejscach, wiec im blizej
narzedzie do ich spisywania bedzie pod rekq,
tym lepiej (Allen, 2011, s. 122). A zatem notatki
nie tylko sg narzedziami przypominajgcymi,
ale takze stuza do przechwytywania pojawia-
jacych sie pomystéw oraz ich porzadkowania.
Co wiecej dziata tu pewien mechanizm, ktéry
sprawia, ze cztowiek generuje wiecej pomy-
stow, jesli podswiadomie wie, ze ma pod reka
narzedzie do ich utrwalenia.

Druga istotng w perspektywie troski o siebie
forma pisania jest prowadzenie dziennika.
Stephen Covey traktuje to jako istotng czyn-
nos¢ zwigzang z kontrolowaniem spraw
uznawanych za wazne. (...) Prowadzenie dzien-
nika wskaze ci sposéb codziennego rozwijania
i doskonalenia zdolnosci, jakimi obdarzyta cie

natura. Poniewaz pisanie wywiera silny wptyw
na nasz umyst, pomoze ci to réwniez zapamietac
rzeczy, ktdre prébujesz robic. Ponadto otrzymasz
bardzo wazne narzedzie, jakim jest kontekst. Gdy
bedziesz miat okazje (...) przeczytac jeszcze raz
o swoich doswiadczeniach z minionych tygodni,
miesiecy bqdz lat, dostrzezesz powtarzajqce

sie w twoim zyciu wqtki i wzorce zachowan, co
bedzie dla ciebie nieocenionq pomocq (Covey,
Merril, Merril, 2012, s. 74). Spisywanie swoich
doswiadczen i nieustanne ich odczytywanie

w zmieniajgcym sie kontekscie stanowi zatem
istotny element codziennej praktyki pracy nad
soba.

Zakonczenie

Narracje literatury sukcesu” zostaty tu po-
traktowane jako materiat analogiczny - z za-
chowaniem wszelkich proporcji - do tego,
ktéry analizowali Rank, Raglan, Campbell czy
Foucault. Dla tych badaczy mity lub dzieta
filozoféw byty swoistymi swiadectwami okre-
$lonych czasow, w ktérych manifestowaty sie
pewne sposoby myslenia o rzeczywistosci oraz
tendencje do jej ksztattowania. Wydaje sie,

ze podazajac tymi sladami warto w podobny
sposob potraktowac opowiesci majgce zache-
cac odbiorcéw do podjecia pracy nad soba;
pracy majacej przynies¢ wymierne rezultaty

w postaci sukcesu finansowego. Przybierajace
postac¢ mitycznych narracji zalecenia petne sg
konkretnych wskazéwek dotyczacych tego, jak
krok po kroku podda¢ samego siebie kontroli.
Kluczowymi figurami tych narracji staja sie
samodyscyplina oraz koniecznos¢ przyjecia

na siebie odpowiedzialnosci. Tylko bowiem
zdyscyplinowana i odpowiedzialna jednostka
jest w stanie systematycznie i przez cate swoje
zycie praktykowac dziatania, ktére pozwolg jej
dbac¢ o kondycje fizyczng i umystowa. Dobra
kondycja jest za$ kluczowym elementem, ktéry
pozwoli zrealizowac cel, jaki stoi za catym tym
przedsiewzieciem - osiggniecie sukcesu. W ten
sposob caty cykl sie zamyka.

Chciatbym podkresli¢, ze tym co staratem
sie analizowad, nie byty w zadnym razie fakty
z zycia autoréw, ale ich narracje o wlasnym
zyciu. Nie chodzi rzecz jasna o sugerowanie
jakichs niescistosci czy ktamstw, ale o bliskie mi
przekonanie, ze narracja, zawsze stanowiaca
konstrukcje, jest elementem konstytutywnym
dla rzeczywistosci. Nie kwestionujgc zatem
natury relacji pomiedzy zyciem a opowiescia
o nim, koncentruje sie na samych opowies-
ciach i staram sie odnalez¢ w nich okreslone,
wzglednie uniwersalne struktury narracyjne.

W niniejszym tekscie analiza objatem ksiazki
autorow, ktérych nie tylko uwazam za repre-
zentatywnych dla, literatury sukcesu’, ale takze
jestem przekonany, ze ich ustalenia nadaja ton
wspotczesnej dyskusji na jej temat. Niemniej
jednak warto szczegétowo sprawdzi¢, na ile
inne ksiazki powielaja te schematy, a na ile
oferuja nowe mozliwosci. Po drugie, warto
bardziej precyzyjnie opisac¢ oba wymiary tych
narracji. Bardziej szczegétowe analizy moga
rzuci¢ $wiatto na istotne podobienstwa i r6z-
nice pomiedzy wspoétczesnymi i minionymi
wariantami tych kategorii, co wydaje sie istot-
ne z uwagi na ich znaczenie we wspoéfczesnej
rzeczywistosci.

Whbrew deklaracjom samych autoréw,
wspotczesna, literatura sukcesu” stanowi
siedlisko mitéw i legend. Formuty, inkantacje
i zaklecia w nich obecne maja przyczynic sie
do osiagniecia sukcesu. Wystarczy, ze czytel-
nik je odczyta i wygtosi, a sukces musi przyjsc
nieuchronnie™. Jesli nie przychodzi, to jest to
oczywiscie wina samego zainteresowanego,
ktéry albo byt nieprecyzyjny, albo niekonse-
kwentny. W takiej sytuacji trzeba jeszcze raz
wymowi¢ zaklecie i odczynic rytuat. Wszystko
to w analizowanych tu ksiagzkach przedsta-
wione jest jednak nie jako przejaw myslenia

14 To nie jest metafora. Autorzy czesto zachecaja do
powtarzania na gtos okreslonych formut, ktére maja
zadziata¢ w magiczny sposdb.
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magicznego, ale - wrecz przeciwnie - jako
konsekwentne nastepstwo proceséw racjona-
lizacji, a propagatorzy tych praktyk uchodzg,
za uciele$nienie tych proceséw. Wydaje sie, ze
w tej sytuacji koniecznoscig stajg sie analizy
odstaniajgce te ukryte, mityczne struktury nar-
racyjne i poddajace jej krytycznemu namysto-
wi. Ustalenia Michela Foucaulta oraz badaczy
narracji mitycznych tworza doskonaty punkt
wyjscia do takiego projektu. @

Pawel Ciotkiewicz - doktor socjologii,
absolwent Uniwersytetu £édzkiego, adiunkt

w Uczelni Nauk Spotecznych w todzi. Laureat
Nagrody im. Jana Lutynskiego za najlepsza prace
magisterska napisana w Instytucie Socjologii

Ut (2002), gtdéwnej nagrody w ogdlnopolskim
konkursie na najlepsza prace doktorska organizo-
wanym pod patronatem Prezydenta RP (2011) oraz
Nagrody im. dra Tomasza Marciniaka przyznawa-
nej za publikacje naukowe i popularnonaukowe
poswiecone komiksowi (2017). Zainteresowania
naukowe: analiza dyskursu, kulturowe oddziatywa-
nie mediéw, kultura popularna oraz komiks. Autor
ksiazki pt. Pamiec¢ zbiorowa w dyskursie publicz-
nym. Analiza polskiej debaty na temat wypedzen
Niemcéw po drugiej wojnie Swiatowej (2012) i kil-
kudziesieciu artykutéw naukowych publikowanych
w punktowanych czasopismach (m.in.,Przeglad

4 d

Socjologiczny’,,Studia Socjologiczne”, ,Kultura

i Spoteczenstwo’,,Przeglad Humanistyczny”,,Studia
Kulturoznawcze”,,Kultura Wspétczesna”, ,Whadza
Sadzenia”) oraz monografiach. Publikuje réwniez

w magazynach internetowych poswieconych kul-
turze popularnej (,Esensja’, ,KZ", ,Paradoks”).
Afiliacja:

Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi

e-mail: pciolkiewicz@gmail.com

Bibliografia

Bauman, Z. (1993). Ponowoczesne wzory osobowe,
Studia Socjologiczne, nr 2,s. 7-31.

Campbell, J. (2013). Bohater o tysigcu twarzy. Krakdw:
Nomos.



Wspdtczesne oblicza rzqgdomysinosci. Mityczna podréz bohatera i troska o siebie. ...

Ciotkiewicz, P. (2013a). Podréz superbohatera.
Przyczynek do analizy opowiesci superbohater-
skich, Kultura i Wychowanie, nr 5, s. 87-103.

Ciotkiewicz, P. (2013b). Opowies¢ o mitycznej podré-
zy bohatera wspotczesnej kultury popularnej, czyli
kilka uwag na temat uroczystosci upamietniajacej
Michaela Jacksona, Kultura i Spoteczeristwo, nr 4,

s. 145-165.

Ciotkiewicz, P. (2014).,Doradztwo” jako topos w dys-
kursie publicznym. Przyczynek do analizy dyskur-
su doradztwa filozoficznego, Kultura i Wychowanie,
nr 8, s.35-50.

Ciotkiewicz, P. (2015a). Mityczne i basniowe struktury
narracyjne w opowiesciach superbohaterskich.
Przyczynek do analizy filmowego uniwersum
Marvela, Studia Kulturoznawcze, nr 2, s. 41-63.

Ciotkiewicz, P. (2015b). Pogrzeb bohatera kulturo-
wego jako wydarzenie medialne. Przyczynek do
analizy mitycznych opowiesci o zyciu i $mierci
znanych postaci, Studia Humanistyczne AGH, nr 1,
s. 137-154.

Czyzewski, M. (2009). Miedzy panoptyzmem i,rzado-
myslnoscia” — uwagi o kulturze naszych czaséw,
Kultura Wspétczesna, nr 2, s. 83-95.

Czyzewski, M. (2011). Polskie przekfady literatury
humanistycznej i, spoteczenstwo wiedzy", Przeglgd
Socjologii Jakosciowej, nr 2, s. 32-33.

Foucault, M. (2009). Nadzorowac i karac. Narodziny
wiezienia. Warszawa: Aletheia.

Foucault, M. (2010a). Bezpieczeristwo, terytorium,
populacja. Warszawa: PWN.

Foucault, M. (2010b). Narodziny biopolityki. Warszawa:
PWN.

Foucault, M., (2012). Hermeneutyka podmiotu.
Warszawa: PWN.

Giddens, A., (2010). Nowoczesnos¢ i tozsamos¢.
Warszawa: PWN.

Jacyno, M., (2007). Kultura indywidualizmu. Warszawa:
PWN.

Nowicka, M. (2011).,Urzadzenie", ,zastosowa-
nie”, ,uktad”... - kategoria dispositif u Michela
Foucaulta, jej ttumaczenia i ich implikacje dla
postfoucaultowskich analiz wtadzy, Przeglgd
Socjologii Jakosciowej, nr 2, s. 94-110.

Raglan, L. (1973). Bohater tradycyjny, Pamietnik
Literacki, nr 1, s. 253-268.

Rank, O. (1914). The Myth of the Birth of the Hero.
A Psychological Interpretation of Mythology,
Nervous and Mental Disease Monograph Series, No.
18,5.3-96
http://ptc-pku.yolasite.com/resources/Mythology/
The%20Myth%200f%20Birth%200f%20the%20
Hero.pdf

Tylor, E.B. (1896). Cywilizacja pierwotna. Badania
rozwoju mitologji, filozofji, wiary, mowy, sztuki i zwy-
czajéw. Warszawa: Wydawnictwo ,Gtosu’, Tom 1.

van Gennep, A. (2006). Obrzedy przejscia. Warszawa:
PIW.

Analizowane materiaty

Allen, D. (2011). Zycie i praca. Jak znalez¢ czas na
wszystko. Gdarisk: GWP.

Allen, D. (2016). Getting Things Done, czyli sztuka
bezstresowej efektywnosci. Gliwice: Helion.

Covey, S. (2012). 7 nawykdw skutecznego dziatania.
Poznan: Rebis.

Covey, S., Merril, A.R., Merril, R. (2012). Najpierw rzeczy
najwazniejsze. Poznan: Rebis.

Hill, N. (2006). Mysl i bogac sie. Gliwice: Helion.

Hill, N. (2016). Masz prawo do bogactwa, Biatystok:
Studio Astropsychologii.

Hill, N. (2011). Prawa sukcesu wedtug Napoleona Hilla.
Zasady pracy nad sobg. Gliwice: Helion.

Robbins, A. (2014). Obudz w sobie olbrzyma.
Warszawa: Studio Emka.

Robbins, A. (2016). Money. Mistrzowska gra. 7 prostych
krokéw do finansowej wolnosci. Warszawa: Studio
Emka.

Tracy, B. (2010). Zjedz te zabe. Warszawa: MT Biznes.

Tracy, B. (2012). Zmieri myslenie a zmienisz swoje zycie.
Warszawa: MT Biznes.

Tracy, B. (2015a). Nie ttumacz sie, dziataj! Odkryj moc
samodyscypliny. Gliwice: Helion.

Tracy, B. (2015b). Zarabiaj tyle, ile jestes wart.
Zmaksymalizuj swoje przychody juz teraz. Gliwice:
Helion.

Tracy, B. (2016). Cele! Zdobedziesz wszystko, czego
pragniesz, szybciej niz myslisz. Gliwice: Helion.

Contemporary Faces of the
Governmentality

The Hero’s Journey and
Care of the Self in the
Contemporary “Success
Literature”

Abstract

The aim of the article is to reconstruct the
depictions of work and entrepreneurship
implicit in the “literature of success” There are
elements of the mythical hero's journey and
practices related to care of the self in this kind
of literature, which the author treats as two di-
mensions of governmentality. First, the author
presents the theoretical framework of analysis
determined by two key elements. On the one
hand, these are the categories taken from

the studies of narrative structures provided

by such authors as Otto Rank, Lord Raglan
and Joseph Campbell. On the other, there are
Foucault’s late works of governmentality and
care of the self. In the subsequent passage the
author proposes a preliminary analysis of the
basic dimensions of the mythical elements
present in the selected texts. In the last part
of the article, the author presents conclusions
and points out further possibilities for research
on the contemporary “success literature”.
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Wizje rozwoju zaleznego
Polski w krytycznym
dyskursie eksperckim

UNIWERSYTET OPOLSKI

Abstrakt

Po ponad 27 latach od upadku realnego socjalizmu w Polsce wizja
przemian moze by¢ podejmowana z pozycji teorii modernizacji, w najogdélniejszym ksztatcie
odwotujacych sie do logiki neoliberalnej. Dominacja neoliberalnego paradygmatu w ekonomii
gtéwnego nurtu w Polsce rzutuje na sfere postrzegania i oceny zjawisk spoteczno-gospodarczych
oraz oceny zmian transformacyjnych. Artykut podejmuje kwestie dyskursu na temat przemian
transformacyjnych oraz obecnej sytuacji Polski z punktu widzenia teorii zaleznosci. Zgodnie
z nimi wspétczesna Polska, na skutek przemian transformacyjnych, uzyskata status paristwa
potperyferyjnego. Sfera gospodarcza jest w tej wizji kluczowa, gdyz do pewnego stopnia deter-
minuje inne aspekty przemian (spotecznga i polityczna). W opinii przywotywanych autoréw Polska
jawi sie jako gospodarka poddostawcy, w ktérej kompradorskie elity drenujg kapitat ze spote-
czenstwa, a ograniczone dobra publiczne powoduja, ze mamy do czynienia z panstwem (¢wier¢)
opiekuriczym. Zaprezentowane elementy dyskursu eksperckiego formutowane sg z ré6znych po-
zycji ideologicznych. Celem artykutu jest prezentacja tych stanowisk jako swoiscie pojmowanego
syntetycznego zbioru zarzutéw, w opozycji do neoliberalnej wizji przemian.

Stowa kluczowe:

rozwoj zaleznylldyskursAmodernizacjallpotperyferiel
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Wstep

W dyskursach na temat transformacji oraz
obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej

w Polsce zderzaja sie obecnie dwa skrajne
stanowiska. Nie jest to rzecz jasna novum, nie-
mniej jednak w sferze publicznej i eksperckiej
mozna wskaza¢ przynajmniej dwa zasadniczo
odmienne podejscia. Przed ich prezentacjg
warto wyjasnic, jak pojmowany jest w niniej-
szym artykule dyskurs jako taki. Ot6z rozumia-
ny jest on jako system ludzkich wypowiedzi

i pewna posta¢ myslenia powstate na pod-
stawie wspdlnych dla danego spotfeczeristwa
zatozen, przesaddw, czy stereotypdw, ktore
wyrazajg aktualny stosunek do jakiegos zja-
wiska, czy problemu (K. Olechnicki, P. Zatecki,
1998, s. 50). Zdajac sobie sprawe z bardzo
bogatej teorii dyskursu, autor luzno odnosi sie
do jego krytycznej analizy (zob. B. Jabtorska,
2006), gdyz podazajac za tokiem rozumowania
Michaela Foucaulta, w spotecznych dyskursach
i regutach ich formowania widzi komunikacyj-
ne narzedzia zwykle niejawnego panowania
(M. Czyzewski, 2013, s.11).

Pierwsze stanowisko wskazuje, ze Polska
podaza droga modernizacji, upodabniajac sie
stopniowo do panstw ,starej Unii”. Dowodem
na stusznosc tego pogladu sa ,twarde”
wskazniki ekonomiczne: stale wzrastajacy
PKB, zwiekszajaca sie produkcja przemysto-
wa, dodatnie saldo wymiany, czy spadajace
bezrobocie i inflacja (zob. np. L. Balcerowicz,
2012, Ministerstwo Gospodarki, 2015). A takze
widoczne ,gotym okiem”,zmiany za oknem” -
autostrady, odmieniony wizerunek polskich
miast, itd.". Z drugiej jednak strony wskazuje
sie na inne argumenty ekonomiczne: seg-
mentacje rynku pracy, polityke niskich ptac,

1 Szczegdlnie interesujacy w tym kontekscie jest
raport przygotowany przez przedstawicieli Forum
Obywatelskiego Rozwoju (zob. A. taszek, 2015).

wzrost zadtuzenia obywateli, produkcje nisko
przetworzonych produktéw, drenaz mézgéw,
niekorzystne terms of trade, argumentujac,

ze Polska jest rynkowa gospodarka zalez-

na. Dotychczas przyjmowane rozwigzania na
poziomie polityk publicznych wskazywaty

na jedynie stuszng droge wprowadzanych
przemian, kazacych ,ptyna¢” wraz z nurtem
globalizacji. Potwierdzenia stusznosci obra-
nej perspektywy dostarczaty (dostarczaja)
liczne think tanki oraz uznani eksperci (np.
Leszek Balcerowicz, czy Jan Krzysztof Bielecki).
Dyskurs ekspercki dotyczacy sciezki rozwo-
jowej Polski od poczatku nacechowany byt
swoistg ambiwalencja. Drugie stanowisko
wspierali uznani badacze tacy jak: Tadeusz
Kowalik (2006, 2009), Jacek Tittenbrun (2007),
Jadwiga Staniszkis (2001, 2005), Witold Kiezun
(2012), czy Jane Hardy (2012), ktérzy zdecydo-
wanie i z wieksza badZz mniejszg konsekwencja
wytykali patologie polskich przemian. Zwracali
takze uwage na potperyferyjnosé rodzimej
gospodarki oraz kompradorski charakter elit.
Wydaje sie, ze elementy eksperckiego dyskur-
su wskazujacego na rozwadj zalezny naszego
kraju, poparte doswiadczeniami indywidual-
nymi (np. emigrantéw zarobkowych) zaczety
stopniowo przenika¢ do dyskursu publiczne-
go, a tym samym podwaza¢ modernizacyjna
wizje przemian. Momentem przetomowym
wydaje sie tu publikacja Staniszkis (2003) bez-
posrednio poprzedzajgca moment wstapienia
Polski do Unii Europejskiej. Z kolei réwnie prze-
tomowe relacje emigrantéw i reemigrantéw

2 Dowodéw na to dostarczajg cho¢by dokumen-
ty strategiczne:,Przyjmujqc za naturalny element
proceséw gospodarczych nieréwnomiernos¢ tempa
rozwoju i majqc Swiadomos¢ zagrozer, jakie wynikajq
z chocby czasowego wzrostu dysproporcji miedzy
regionami, grupami spotecznymi czy sektorami gospo-
darki - polityka gospodarcza musi sie odnalez¢ wobec
jednoczesnych wyzwarn w zakresie likwidacji zap6znieri
i wspierania kreacji nowych przewag konkurencyjnych.”
(M. Boni, 2009, s. 3.).

po 2004 r. jednoznacznie m.in. wskazywaty, ze
rynek ma jednak narodowos¢, a relatywnie wy-
sokie zarobki nie musza by¢ bariera rozwoju.
Niniejszy artykut skoncentrowany jest na
elementach narracji wybranych srodowisk
eksperckich (badaczy oraz think tankéw), ktére
argumentujg, ze Polska podaza drogg rozwo-
ju zaleznego. Ich wybor (cho¢ subiektywny)
podyktowany byt potrzeba reprezentacji
pogladéw zaréwno Srodowisk programowo
lewicowych, jak i prawicowych (w aspekcie
politycznym oraz gospodarczym)*. Narracje te
coraz czesciej przenikaja do publicznego dys-
kursu. Chociaz do pewnego momentu trafiaty
do stosunkowo waskiego grona odbiorcéw,
obecnie ich waga jest nie do przecenienia.
Opodr wobec wtadzy rzekomo kompradorskich
elit liberalnych, stat sie jednym z fundamentéw
sukcesu wyborczego Prawa i Sprawiedliwosci,
a takze zadecydowat o stosunkowo wysokich
notowaniach w wyborach prezydenckich
i parlamentarnych ,antysystemowej” prawicy.
Koncentracja wytacznie na jednej stronie dys-
kursu jest uzasadniona zdaniem autora tekstu
kilkoma czynnikami:

» ¢wieréwiecze polskiej transformacji zdo-
minowane byto przez publiczng narracje
odwotujaca sie do neoliberalnej logiki;

» dominacja neoliberalnego paradygmatu
w ekonomii gtéwnego nurtu, co w Polsce
rzutuje na sfere postrzegania i oceny
zjawisk spoteczno-gospodarczych przez
ekspertéw reprezentujacych to podejscie;

» wykorzystywaniem modernizacyjnej oraz
dependystycznej wizji przemian w walce
politycznej, co skutkuje przypisywaniem
tych wizji konkretnym ugrupowaniom,
utrudniajac tym samym obiektywne
spojrzenie na kwestie oceny obecnego

3 Zdajac sobie jednoczesnie sprawe, ze podziat na
lewice i prawice jest podziatem umownym.
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porzadku bez zarzutédw o wspieranie kon-
kretnej (konkretnych) opcji;

» znaczny dogmatyzm i biegunowe postrze-
ganie Swiata przez niektérych przedstawi-
cieli sSrodowisk neoliberalnych skutkujace
prébami dyskredytowania srodowisk
intelektualnych o odmiennych pogladach
(zob. G. P. Swiderski, 2012), przy jednoczes-
nym niedostrzeganiu i/lub niedocenianiu
nurtéw ,posrednich” (ordoliberalizm, insty-
tucjonalizm, ,trzecia droga”)*.

Teorie zaleznosci - krotki zarys
paradygmatu

Teorie zaleznos$ci mozna postrzegac jako
nowsza wersje teorii systemow Swiatéw —
m.in. Immanuela Wallersteina (2007), ktére
dziela $wiat na trzy sfery: centrum - pofpe-
ryferie — peryferie. Potperyferie i peryferie

sg zalezne od centrum. Najogdlniej przy-
czyna zaleznosci sg réznice wyposazenia

w kapitat technologiczny i handlowy oraz
przewagi spoteczno-polityczne centrum

(zob. K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski, 2002).
Rozwdj zalezny oznacza cigg zmian gospodar-
czych, politycznych, spoteczno-kulturowych

i techniczno-technologicznych, jakie zachodza
w panstwach peryferyjnych i pétperyferyjnych.
Zmiany te sg warunkowane przeobrazeniami
w panstwach centralnych (zob. K. Krzysztofek,

4 Autor ma swiadomos¢ konfrontacyjnego charakte-
ru tekstu poprzez prezentacje jedynie dyskurséw
dependystycznych jako jednego z dwdch dominu-
jacych podejs¢. Ztozonos¢ podstawowych zato-
zen szeroko rozumianego instytucjonalizmu, czy
ordoliberalizmu i spotecznej gospodarki rynkowej
wymaga jednak prezentacji w odrebnym artykule.
Wskazane podejscia ,posrednie” zostaty szeroko opi-
sane w krajowej literaturze i stanowig bardzo cenny
punkt wyjscia analiz transformacji w ramach szeroko
rozumianej heterodoksji (zob. m.in. J. Czech-Rogosz
2005, P. Chmielewski 2011, D. Janiszewska, 2012,

E. Maczynska, P. Pysz, 2014).
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M. S. Szczepanski, 2002, s. 111). Zdaniem
Manuela Castellsa (1982) spoteczenstwo
mozna uznac za zalezne, gdy jego struktura

w wymiarze ekonomicznym, politycznym

i ideologicznym ma charakter asymetryczny

w odniesieniu do innej struktury spotecznej,
ktéra w stosunku do pierwszej zajmuje pozycje
panujaca. Panowanie jest z kolei zjawiskiem,
w ktérym organizacja stratyfikacji spotecznej
w spoteczenistwie zaleznym wyraza suprema-
cje spoteczna klasy rzadzacej w spoteczeni-
stwie dominujacym. Stwierdza sie takze, ze
sytuacja zaleznosci ma miejsce wéweczas, gdy
jedno z panistw zajmuje pozycje dominujaca,
drugie za$ podporzadkowana. Dominacja jest
stanem, w ktérym procesy lub decyzje gospo-
darcze oraz polityczne w jednym kraju (lub ich
grupie) silnie oddziatujg na inny kraj (inng gru-
pe krajow), a jednocze$nie odwrotne oddzia-
tywania sg stabe. Dominacje dopetnia zwykle
element sity w wymiarze ekonomicznym,
politycznym i/lub militarnym (K. Knorr,1972,
za: K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski, 2002

s. 110). Podstawg jest tu jednak dominacja
gospodarcza. Jej istote stanowi fakt produkgji
dobr, ktére sg powszechnie pozadane. W pro-
cesach produkcyjnych centrum jest znacznie
bardziej innowacyjne niz peryferie i pétperyfe-
rie. Zatem dominacja przyjmuje forme dyktatu
cenowego (J. Hryniewicz,2012, s. 114). Wobec
tego struktury oraz instytucje gospodarcze,
polityczne i kulturalne w krajach centralnych

i zaleznych sa wobec siebie komplementarne,
ale relacje wystepujace miedzy nimi uznaje

sie za asymetryczne oraz - etycznie rzecz
ujmujac — niesprawiedliwe (zob. K. Krzysztofek,
M. S. Szczepanski- 2002, s. 108). Ksztatt i sposéb
funkcjonowania gospodarek panstw zaleznych
sq podporzadkowane zaspokajaniu potrzeb
centrum. Janusz Hryniewicz zgodnie z kon-
cepcja Wallersteina (2007) podkresla, ze kraje
centrum charakteryzuja centralne procesy
produkcyjne oraz produkty wiodace. Z czasem

zyskownos¢ produktéw spada i ich produkgja
jest przekazywana do peryferii. Przynosi to
korzysci inwestorom oraz spofeczeristwom
panstw centrum. Kapitalizm ma tu charak-
ter finansowy. Jest oparty na spekulacji. Nie
finansuje sfery realnej (chociaz ta teza nie jest
potwierdzona), co stuzy eksploatacji peryferii
oraz ich destabilizacji (kontroli) politycznej
(J. Hryniewicz 2012, ss. 96-97). Jest to tzw.
turbokapitalizm (E. Luttwak: 2000). Pétperyferia
spetniajg dwie podstawowe funkcje. O ile
wymiana pomiedzy centrum a peryferiami
spetnia definicje nieréwnej wymiany, o tyle
panstwa potperyferyjne stojg gdzies$ posrodku
pod wzgledem rodzaju produktéw ktére pro-
dukuja oraz pens;ji salariatu. Niskie pface i niska
jakos¢ zatrudnienia powodujg nawarstwianie
prekaryjnych warunkéw pracy. Panstwa poét-
preryferyjne handluja zaréwno z centrum, jak
i peryferiami. W pierwszym przypadku terms
of trade i saldo wymiany sa zwykle niekorzyst-
ne dla pétperyferii. W drugim przypadku jest
odwrotnie. Poprzez zaproszenie korporacji
ponadnarodowych do inwestowania na ich
terenie na zasadach korzystniejszych niz
w centrum chca zyskac przewagi komparatyw-
ne (A. W. Jelonek, K. Tyszka, 2001, ss. 177-178).
Zaleznosci gospodarcze idg w parze (lub s
podstawa) zaleznosci politycznych i kulturo-
wych (zob. B. R. Barber,2013; G. Ritzer,2012).
Teoria centrum - peryferie jest bieguno-
wo odmienna w sensie ideowym od idei
konserwatywnych, ale ma ogromne walory
uniwersalistyczne, ktére powodujg mozli-
wosci zastosowania jej przez przedstawicieli
réznych pogladow i ideologii (J. Hryniewicz,
2012, 5. 91). Niemniej jednak zwykle przypisuje
sie jej proweniencje lewicowy, a szczegdlnie
odniesienia do Karola Marksa (K. Krzysztofek,
M. S. Szczepanski, 2002, ss. 98-104.). Wobec
powyzszego swoistym paradoksem jest obec-
ne wykorzystywanie jej przez srodowiska kon-
serwatywnej (takze antysystemowej) prawicy.

Polska transformacja i niektore jej
skutki

Transformacja systemowa rozpoczeta

w Polsce pod koniec lat 80. XX wieku doty-
czyta trzech podstawowych wymiaréw: 1)
ptaszczyzny politycznej, dotyczacej zmiany
ustroju z realnego socjalizmu na demo-
kracje parlamentarnga, 2) ptaszczyzny go-
spodarczej, czyli transformacji gospodarki
centralnie planowanej na wolnorynkowa
oraz 3) ptaszczyzny spotecznej, ktérg mozna
zawezi¢ do zmiany mentalnosci spotecznej
w kierunku tworzenia nowoczesnego spo-
teczenstwa obywatelskiego i pluralizmu
Swiatopogladowego w ramach istniejacego
spoteczenstwa polskiego (por. M. Ratajczak,
2009, s. 237.). Ptaszczyzny transformacji sa
od siebie zalezne oraz wptynety na obecna
forme gospodarki, panistwa i spoteczenstwa.
W warstwie poznawczej ich cechg wspolng
jest akceptacja radykalnego charakteru oraz
scenariusza zmian odpowiadajacego zato-
zeniom konstruktywizmu spotecznego (M.
Battowski, M. Miszewski, 2008). Zaleznosci te
mozemy zobrazowa¢, odnoszac je do mo-
mentu samego przetomu. | tak: ekstensywna
gospodarka spowodowata niedobory na
rynku podstawowych produktéw, co z kolei
doprowadzito do niepokojéw spotecznych

i strajkéw. W pewnym momencie na skutek
oddziatywania poteznego ruchu spoteczne-
go wtadza polityczna musiata sie ,ugiac”, co
doprowadzito do zmiany ustrojowej. Zmiany
polityczne umozliwity zaréwno przemiany
gospodarcze, jaki i spoteczne. Pytanie o to,
ktéra z wymienionych ptaszczyzn miata naj-
wieksze znaczenie w wyksztatceniu ksztattu
wspotczesnej Polski i Polakéw jest do pew-
nego stopnia pytaniem o naturze kolistej
przyczynowosci. Pamietac jednak nalezy, ze
to czynniki ekonomiczne w gtéwnej mierze
wyprowadzaty ludzi na ulice w okresie PRL.

Gléwne filary transformacji w sferze gospo-
darczej, bedace jednoczes$nie podstawowymi
elementami Konsensusu Waszyngtonskiego:
stabilizacja, prywatyzacja i liberalizacja, spo-
wodowalty (poza stabilizacjg) zdaniem Josepha
Stiglitza szereg problemow o charakterze
spoteczno-gospodarczym (2011). Wynikaja
one m.in. z liberalizacji rynkéw kapitatowych,
przeptywu kapitatu z panstw rozwijajacych
sie do panstw ktére narzucity konsensus,
dominacji wytycznych Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego.
Transformacja sprawita, ze w przypadku po-
lityki spotecznej panstw transformowanych,
okazata sie ona niewystarczajaca w odniesie-
niu do wprowadzanych zmian, szczegélnie na
polu prywatyzacji, co w efekcie przyczyniato
sie do niszczenia miejsc pracy a nie do tworze-
nia nowych. Poczatkowy okres transformacji
wigzat sie zogromnymi kosztami spotecznymi
bedacymi efektem ,terapii szokowej". Sktadaty
sie na nig drakonskie wytyczne dotyczace
redukcji wydatkéw publicznych i zamroze-
nia pfac. We wczesnych latach 90. zamykano
kolejne fabryki, co spowodowato lawinowy
wzrost bezrobocia (J. Hardy, 2012)°. Studia nad
reformami dowodzg, ze po okresie entuzjazmu
w stosunku do dokonywanych zmian przycho-
dzi okres zmeczenia i braku akceptacji. Ludzie
wolg stabilizacje niz zmiane. Reformatorzy
prébujg zatem dokonac tak wielu zmian
instytucjonalnych w krotkim czasie, jak to
tylko mozliwe (J. Winiecki- 2012, s. 93), nie
uwzgledniajac nastrojow spotecznych. Kiezun
(2012, s. 131) zauwaza, ze narastajaca paupery-
zacja powoduje, ze wizja panstwa dobrobytu
opartego na filarach kapitalizmu dla znacznej
czesci Polakéw okazuje sie mrzonka. Autor
uznaje, ze dysproporcja miedzy nagtasniana

5 Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestro-
wanego w 1990 r. wynosita 6,5%, w 1995 r. 14,9%,
aw2000r.-15,1% - (GUS, 2014, 5. 27).
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wizjg a rzeczywistoscia osiagneta tak wysoki
stopien, ze mozna moéwic o klasycznym dziata-
niu patologicznym.

Niezaleznie od skutkéw przemian trans-
formacja powinna by¢ uznana za swoisty
kompromis zawarty pomiedzy opozycja
demokratyczng oraz nomenklaturg partyjna.
Gtéwnymi decydentami ze strony opozycji
akceptujacymi neoliberalng wersje trans-
formacji Georga Sorosa i Jeffreya Sacha byli
ludzie w niewielkim stopniu znajacy sie na
polityce spoteczno-gospodarczej (W. Kiezun,
2012, s. 88; T. Kowalik, 2009, ss. 6-7, ). Kiezun
jednoznacznie stwierdza, ze ze strony de-
mokratycznej opozycji odpowiedzialnej za
wprowadzanie zmian zabrakto ludzi, ktérzy
mieli odpowiednie kwalifikacje w projektowa-
niu organizacyjnym i zarzadzaniu panstwem.
Zaprzepaszczono tym samym okazje do budo-
wy nowoczesnego panstwa w nawigzaniu do
idei Solidarnosci, o réznych formach wtasnosci,
w tym réwniez pracowniczej i spotdzielczej,
jednosci wspoétdziatania, minimalizacji stratyfi-
kacji spotecznej, paristwa prawa, rozwijajgcego
wspolnote obywatelska. Na drodze kompro-
misu powstata natomiast nowa sytuacja, jakze
odmienna od koncepgji ,trzeciej drogi”(zob.

A. Giddens 1999), obywatelskiego kapitalizmu,
»socjalizmu z ludzka twarzg” (W. Kiezun, 2012,
s. 85), czy zadeklarowanej w art. 20 Konstytugji
RP, opartej na ordoliberalizmie spotecznej go-
spodarki rynkowej (zob. T. Przybycinski, 2009).
Hardy podaje, ze w dyskursie transformacyj-
nym zawsze wazny byt wymiar ideologiczny.
Zaktadano wyczerpanie sie szeregu idei i prze-
konan zwigzanych z rynkiem. Pojecia wias-
nosci prywatnej i konkurowania o szczupte
zasoby oraz motywowanie dziatan egoistycz-
nym interesem przedstawiano w analizach
neoliberalnych jako niepodwazalne aksjoma-
ty zycia gospodarczego (2012, s. 87) - TINA
(There is no alternative) i one size fits all. | tak,
zdaniem Kowalika (2006), keynesizm w Polsce

jest traktowany jak marksizm, jak podziemie
naukowe. Wspomniany ekonomista stynat
z konsekwentnej krytyki ,terapii szokowej". Nie
zgadzat sie z nig od samego poczatku. Pomimo
podobnych gtoséw Plan Balcerowicza szyb-
ko stat sie nie tylko doktryna ekonomicznej
modernizacji, lecz réwniez podstawg ideologii
transformacji (E. Bendyk 2009). Edwin Bendyk
podkresla, ze opinie takich ludzi, jak Kowalik,
sprzeciwiajgcych sie argumentom o bezal-
ternatywnosci, koniecznych i nieuniknionych
kosztach, nie spotykaty sie ze zrozumieniem
elits. Z kolei krytyka niemal metafizycznego
uwielbienia dla wolnego rynku, zdumiewa-
jaca nawet ekspertéw Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego,
oraz podwazanie uswieconej wiary w wyzszos¢
wiasnosci prywatnej nad innymi formami wtas-
nosci traktowane byty jako lewackie dziwa-
ctwa. W znacznej mierze podobne poglady sa
obecnie w dalszym ciggu spotecznie podziela-
ne i reprodukowane w spotecznym dyskursie.
Mozna przyjac zatozenie, ze transformacja
systemowa to proces, ktéry juz sie zakoriczyt
(cenzus czasowy wyznacza 2004 r. — wejscie
Polski do Unii Europejskiej), aczkolwiek jego
skutki odczuwamy po dzien dzisiejszy. Okresu
nastepujacego po 2004 r. nie mozna wszak-
ze postrzega¢ w oderwaniu od szerszego,
spoteczno-politycznego tta. Chociaz niniejszy
artykut nie pozwala na gtebsza analize powyz-
szego, to trzeba zaznaczy¢, ze mowa tu raczej
o kilku okresach. Nieco generalizujac, poczaw-
szy od 2004 r., wizja miejsca Polski na swiecie
ulegata pewnym przemianom. Juz wczesniej

6 Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywac
w wielu zréznicowanych czynnikach, ktérych prezen-
tacja, analiza i interpretacja znacznie przekraczaja
objetos¢ niniejszego artykutu. Dla przyktadu mozna
jednak wskaza¢: brak elementarnej wiedzy ekono-
micznej decydentdéw, syndrom neofity, korupcje, czy
zbytnie zaufanie wiedzy i intencjom zagranicznych
ekspertow.

(2000 r.) Polska w oficjalnym (neoliberal-
nym) dyskursie przedstawiana byta jako lider
transformacji w Europie Srodkowowschodniej
(OECD, 2000). Okres poprzedzajacy, a takze
pierwsze lata po akcesji do UE, zwigzane byly
z nadziejami na coraz szybszy wzrost spotecz-
no-gospodarczy (m.in. spadek bezrobocia,
rosngce dochody realne) (GUS, 2014). Tym
niemniej w warstwie spoteczno-politycznej
coraz czesciej formutowane byty krytyczne
wobec transformacji opinie (stynne hasto
Andrzeja Leppera ,Balcerowicz musi odejs¢”).
Juz w 2005 r. po wygranych wyborach przez
Prawo i Sprawiedliwos¢, powotany zostat rzad
mniejszo$ciowy Kazimierza Marcinkiewicza
(PIS w koalicji zSamoobrong i LPR). Przede
wszystkim koalicjanci PIS-u dobitnie akcento-
wali eurosceptyczne i dependystyczne pogla-
dy na temat miejsca Polski na swiecie. Upadek
koalicyjnego rzadu w 2007 r. oraz siedmioletni
okres rzadéw PO-PSL nie odwrdcit tej ten-
dengji, ale nie dotyczyt politykdéw rzadzacej
koalicji. Okres drugiego rzadu Donalda Tuska
to nasilenie zaleznosciowego nastawienia
ugrupowan opozycyjnych wobec rzadza-
cych. Co dotyczyto zaréwno prawicy (gtéwnie
politycy PIS oraz cze$¢,antysystemowcow”)
oraz lewicy niezwigzanej z SLD’ (Srodowiska
feministyczne, Mtodzi Socjalisci, Zieloni, a od
2015 r. Razem).

Transformacja systemowa w $wietle przy-
jetych zatozen doprowadzita do potperyferyj-
nosci Polski. A jej immanentng cecha jest caty
zespot problemow, ktére przez minione 27
lat dotknety i ciggle dotykaja spoteczenstwo
polskie, a w wielu aspektach maja charakter
probleméw endemicznych. Z tego powodu
przedstawione ponizej elementy dyskursu
dotyczace rozwoju zaleznego wspétczesnej
Polski swoje bezposrednie zrédto maja w efek-
tach transformacji.

7 Araczej dziataczami Lewicy i Demokratow.
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Dependystyczne wizje Polski

Oglady wspoétczesnej sytuacji Polski, akcentu-
jace zaleznosci rozwojowe naszego kraju oraz
jej potperyferyjnos¢, formutowane sg z rozmai-
tych srodowisk ideologicznych (np. tradycyjnie
rozumiana lewica i prawica, ale takze partie
polityczne, ktére wychodza poza ten podziat).
Z uwagi na coraz szerzej podzielane poglady

o zaleznym rozwoju Polski (o czym $wiadczy
liczba publikacji o naukowym i nienaukowym
charakterze), dotyczace rozmaitych aspektow
funkcjonowania panistwa i spoteczenstwa,

w tym miejscu zostang zaprezentowane
jedynie znikome fragmenty analiz, wybranych
srodowisk opiniotwdérczych. Wykorzystuja one
zaréwno ,twarde” wskazniki, jak i opierajg sie
na teoretycznym ogladzie obecnej sytuacji.
Nalezy podkresli¢, ze dobér jednostek analizy
ma tu Scisle celowy charakter. Kryterium wybo-
ru zwigzane byto z momentem publikacji pod-
danych analizie opinii (lata 2013-2016)8 oraz

z przynaleznosciag opiniotwoércy do wzglednie
odrebnych ideologicznie srodowisk w stosun-
ku do pozostatych analizowanych autoréow

(0$ — lewica i prawica).

Pierwszym prezentowanym medium opinio-
tworczym jest internetowy miesiecznik ,Nowa
Konfederacja’, na famach ktérego mozna
odnalez¢ wiele ciekawych faktow i opinii
dotyczacych ksztattu transformacji systemowej
oraz jej efektéw. Miesiecznik mozna powia-
zac z prawicg republikanska. O podwadjnej

8 Zaplanowano wykorzysta¢ materiaty z lat 2015-2016,
co wigzato sie z publikacja waznych z punktu widze-
nia autora, wskazanych ponizej raportéw Fundacji
Kaleckiego oraz Klubu Jagiellonskiego. Przyjeto za-
sade, ze mozliwie najnowsze opracowania pozwalaja
spojrze¢ na problem z odpowiedniej perspektywy
czasowej. Ostatecznie najstarszy z prezentowanych
materiatéw pochodzi z 2013 r. - z uwagi na profil
miesiecznika (medium republikanskie) i podejmo-
wane przez autorke watki, ktére stanowia swoista
synteze wczedniejszych analiz innych autoréw.
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peryferyjnosci Polski pisze tu Staniszkis (2013).
Autorka dowodzi, ze peryferyjnos¢ panstw
Europy Srodkowowschodniej wynika z trzech
gtéwnych czynnikéw: deindustrializacji,
wyzysku oraz patologicznych mechanizmoéw
formowania kapitatu. Deindustrializacja jako
problem byt wielokrotnie analizowany w roz-
maitych kontekstach (zob. A. Karpinski i in.,
2015; W. Kiezun, 2012; T. Kowalik, 2009; Polskie
Lobby Przemystowe, 2012; J. Tittenbrun,
2007). Niemniej jednak, jak dowodzi autorka,
kluczowe w jej kontekscie byty patologiczna
prywatyzacja, zaleznos$¢ od importu oraz do-
minacja kapitatu zagranicznego w kluczowych
obszarach (np. bankowos¢). Wyzysk dotyczy
gtéwnie sfery pracy, a objawia sie niskimi pta-
cami i polaryzacjg dochodowa. W pierwszym
dziesiecioleciu XXI wieku sytuacja gospo-
darstw domowych pod wzgledem rozwar-
stwienia materialnego przypominata poczatek
lat 90. poprzedniego stulecia (M. Bochenek,
M. Mikotajewska 2013, s. 163; M. Kabaj, 2004).
Niskie ptace i efekty segmentacji rynku pracy
(E. Kwiatkowski, 2015) powoduja z kolei
ogromnga fale migracji (GUS 2016) oraz proble-
mow wynikajacych z niskiej dzietnosci, ktére
pchaja Polske w kierunku zapasci demogra-
ficznej (GUS, 2014). Patologiczne mechanizmy
formowania kapitatu wynikaja z préby two-
rzenia kapitalizmu bez kapitatu” Jak podaje
badaczka logike wyznaczata tu,,(...)wewnetrz-
na kolonizacja w imie interesu teoretycznego
(stworzy¢ kapitat). Korzystaty jednak konkretne
grupy spotfeczne i osoby. Na rézne sposoby po-
wigzane z wtadzq. Mozna pokazac, iz od poczgt-
ku transformacji mamy do czynienia z sekwencjq
(wspieranych i wrecz wprowadzonych przez
wtadze) patologicznych struktur przyspieszone-
go formowania kapitatu. Gdy wyczerpywaty sie
jedne, pojawiaty sie kolejne (...)". Oprocz tych

9 J.Staniszkis, (2013) Podwdjna peryferyjnosc Polski,
Pobrane z: http://www.nowakonfederacja.pl/
podwojna-peryferyjnosc-polski.

trzech czynnikéw na podwdjna peryferyjnosc¢
Polski sktada sie takze problem kulturowy
wynikajacy ze stabosci gtéwnych aksjomatow
zycia zbiorowego, ktéry sprawia, ze mamy do
czynienia z kruchoscig fundamentéw fadu spo-
tecznego oraz niepewnoscia zasad budujacych
wspdlnote.

Z zupetnie innej perspektywy, odnoszac
sie do gtosnej pracy (,Kapitat w XXI wieku")
Thomasa Piketty'ego (2015), zespét autorow
reprezentujacy lewicowa Fundacje Kaleckiego
dowodzi w swoich raportach (A. Gromada,
T. Janyst, K. Golik, 2015; K. Muszynski i K. Janyst
, 2015), ze Polska jest rynkowa gospodarka
zalezng (P. A. Hall i D. Soskice, 2011). Gtéwna
teza francuskiego ekonomisty méwi, ze stopa
zwrotu z kapitatu jest wieksza od wzrostu
gospodarczego. Konsekwencja czego jest
powiekszanie sie nierownosci majatkowych.
Autorzy jednego z raportéw (K. Muszynski,
K. Janyst 2015) dowodzy, Ze struktura regulacji
pracy oraz kapitatu w sposéb nieproporcjonal-
ny obcigza osoby i podmioty stabsze na rynku.
Przewaga komparatywna Polski sa niskie kosz-
ty pracy, relatywnie dobrze wyksztatcona sita
robocza, tatwos$¢ dostosowywania poziomu
zatrudnienia do zmian popytu oraz sprzyjajace
zagranicznym inwestorom otoczenie instytu-
cjonalne (m.in. dzieki specjalnym strefom eko-
nomicznym i prawu podatkowemu). Zdaniem
autoréw (A. Gromada, T. Janyst, K. Golik 2015),
Polska wykazuje cechy modelu gospodarki
poddostawcy (gtéwnie wzgledem gospodarki
niemieckiej) i jest w aspekcie taricucha dostaw
i transferu innowacyjnosci zalezna od zachod-
niego sasiada. Przyjeta struktura inwestycji
zagranicznych konserwuje model rozwojowy
oparty na niskich kosztach pracy przy rela-
tywnie wysokim poziomie kwalifikacji pra-
cownikéw. Précz stosunkowo niskich kosztéw
pracy inwestorow zagranicznych przyciagaja
ulgi oraz niespotykane juz w Unii Europejskiej
specjalne strefy ekonomiczne. Jednoczesnie
sfera badan i rozwoju nie jest w Polsce dobrze

rozwinieta. W Polsce wytwarzane sg zaawan-
sowane produkty, np. w branzy motoryzacyj-
nej, ale to nie w Polsce uzyskujg one wysoka
wartos¢ dodana. W kwestii polityki fiskalnej
Karol Muszynski i Tomasz Janyst podkreslaja,
ze budzet publiczny w Polsce jest finansowany
przede wszystkim z najbardziej regresywnego
podatku VAT, ktéry obcigza rodziny zarabia-
jace najmniej niemal trzykrotnie bardziej niz
rodziny zarabiajace najlepiej. Redystrybucja
ma wobec tego ,odwrdcony” charakter - na-
stepuje od biedniejszej czesci spoteczenstwa
do bogatsze;j.

Wskazana powyzej odwrécona redystrybu-
Cja wpisuje sie w opisany przez Barttomieja
Radziejowskiego (2015) model systemu paso-
zytniczego, z ktérym, zdaniem autora, mamy
do czynienia w Polsce. System pasozytniczy
dazy do mozliwie najwiekszego drenazu pie-
niedzy ze spoteczenstwa. Funkcjonujace elity
(nazwane kleptokratycznymi) utrzymuja reszte
populacji,przy zyciu’, aby méc jg drenowac.
Jest to relacja pasozytnicza, nazwana przez
autora optimum kleptokratycznym. Oznacza
ono zapewnienie przez elity okreslonego - op-
tymalnego z punktu widzenia stabilnosci ich
wiadzy - poziomu débr publicznych. Naleza
do nich przede wszystkim: praworzadnos¢,
edukacja, infrastruktura, wolnokonkurencyjna
gospodarka i mozliwos¢ uczciwego bogacenia
sie. Poziom dobr musi by¢ na tyle wysoki, aby
ich znaczny niedob6r poprzez erupcje nieza-
dowolenia nie pozbawit cztonkéw elity pozyciji,
jednoczesnie na tyle niski, by rzadzeni nie
nabyli zdolnosci rozpoznania niekorzysci swo-
jego potozenia (co mogtoby powodowac bunt)
ani mozliwosci samoorganizacji przeciwko eli-
tom pasozytniczym. Obowigzuje biopolityczna
zasada: zywiciel powinien pozostac¢ na tyle
witalny, aby pasozyt mogt na nim jak najdtuzej
zerowag, ale nie na tyle, aby méc mu zagrozic.
B. Radziejowski odwotuje sie tu do koncepgcji
przemocy symbolicznej Pierre Bourdieu (zob.
2004). Autor podkresla znaczenie transformacji
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systemowej jako podstawy skolonizowania lll
RP przez zagraniczny kapitat. Obecnie w Polsce
mamy wiec klase pasozytnicza tworzong przez
dwie gtéwne grupy: lokalna kleptokracja
(kompradorzy) i konglomerat zagranicznych
grup intereséw (kolonizatorzy). Grupy w $cistej
symbiozie, uprawomocniajg sie wzajemnie,
konserwujgc status guo. Cytujac autora: ,(...)
klasa dominujqca uwaza sie za elite zwolniong

z obowiqzkéw obciqzajqcych zwyktych ludzi

i postrzega ich jako obiekt gospodarczej eks-
ploatacji. Jako elita kompradorska ma wobec
nich kompleks wyzszosci, podszyty pogardq

i strachem. Jako wyzuta z wyzszych celdw,
nihilistyczna i materialistyczna elita kraju
peryferyjnego, ma wyrazny priorytet osobistego
bogactwa (gféwnie ostentacyjnej konsumpcji)

i tatwos¢ tamania ogdlnospotfecznych norm...
...)"% Kontrowersyjna i jawnie oskarzycielska
teza autora moze by¢ do pewnego stopnia
uzasadniona. Przywileje elit politycznych

(np. immunitety parlamentarzystéw, wyzsza
kwota wolna od podatku dla postéw), tatwosc
odrzucania inicjatywy ustawodawczej oby-
wateli przez Sejm oraz skandale, ktére przez
ostatnie 27 lat byty (i sg) udziatem przedsta-
wicieli wszystkich zasiadajacych w Sejmie
ugrupowan, stanowig tu obrazowe przyktady.
Radziejowski uwaza, ze nie wszyscy przedsta-
wiciele elity sg jednakowoz pasozytami. Ludzie
odmawiajacy uznania regut kleptokracji moga
piastowac rézne elitarne stanowiska. Beda jed-
nak, zgodnie z Bourdieu, zdominowang frakcja
klasy dominujacej bez decydujacego wptywu
na reguty gry.

Wykorzystujac dane empiryczne, Radostaw
Piekarz oraz Aleksy Miarkowski z Centrum
Analiz Klubu Jagiellorskiego dowodza, ze
w Polsce wystepuje zjawisko erozji wpty-
wow z podatku CIT, co jest powigzane

10 B. Radziejowski (2015), lll RP jako system pasozZytni-
czy, Pobrane z: http://www.nowakonfederacja.pl/
iii-rp-jako-system-pasozytniczy/
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z transferowaniem przez podatnikéw docho-
doéw do krajéw o korzystniejszych systemach
podatkowych (raje podatkowe). Autorski
raport (2015) prezentuje pierwsze w Polsce
szacunkowe wyliczenie w tym wzgledzie,
oceniajac straty budzetu panstwa (i samorza-
doéw) na co najmniej 10 miliardéw ztotych.
Mechanizm procederu polega na wykorzy-
stywaniu krajowych lub miedzynarodowych
struktur kapitatowych do transferu dochodu
do podmiotoéw, ktdre sg nizej opodatkowa-
ne. Transfer odbywa sie poprzez nierynkowe
ustalanie tzw. cen transferowych na towary lub
ustugi w transakcjach z podmiotami powiaza-
nymi kapitatowo lub osobowo. Dla przyktadu,
firma z Polski posiada spoétke cérke zlokalizo-
wang na Cyprze. W Polsce CIT wynosi 19% pod-
czas gdy na Cyprze - 10%. Przedsiebiorstwo
ma finansowe powody do tego, aby w sposéb
sztuczny transferowa¢ dochéd na Cypr (np.
poprzez zakupy ustug od spétki cypryjskiej po
zawyzonych kosztach). Dzieki temu wiasciciel
zaréwno polskiej, jak i cypryjskiej spotki jest
w stanie zredukowac swoje globalne obcia-
zenia podatkowe. Autorzy nie rozrézniaja, czy
transfer dotyczy firm z przewaga kapitatu kra-
jowego, czy zagranicznego. Biorac jednak pod
uwage znaczacy udziat kapitatu zagranicznego
w polskiej gospodarce, raport stanowi waz-
ny argument potwierdzajacy teze o rozwoju
zaleznym naszego kraju.

Na tamach,Nowego Obywatela” Joanna
Duda-Gwiazda (2014) dokonuje krytyczne-
go bilansu cztonkostwa Polski w UE. Wedtug
autorki Polska stracita swojg podmiotowos¢,

a w aspekcie gospodarczym suwerennosc,
cedujac na Unie kompetencje panistwa. Okres
przedakcesyjny obejmowat 10 lat w czasie
ktérych polskich obywateli nie informowano
0 ograniczaniu suwerennosci, przedstawiajac
jedynie dobrodziejstwa unijnych programéw
pomocowych. ,Nieudana transformacja syste-
mu PRL w Il RP jest pierwotnq przyczynq matej
skutecznosci Unii w rozwiqzywaniu polskich

problemdw. Przeprowadzona zostata tak, aby
zaspokoic Zzgdania miedzynarodowych orga-
nizacji finansowych i nie ostabic¢ pozycji klasy
politycznej PRL"". Mamy tu zatem do czynienia
z obcym kapitatem, ktéry kolonizuje Polske
oraz z kompradorami w postaci postsocjali-
stycznych elit. Duda-Gwiazda podkresla, ze
propagandowy ton towarzyszacy wejsciu do
Unii oparty byt na zatozeniu, ze nie mamy
innego wyjscia. UE jest ostatnim etapem
rozwoju Europy. Zachodni eurokraci najlepiej
wiedzg, co jest dobre dla Polski. Neoliberalizm
jest najwyzszym stadium rozwoju ludzkosci.
Autorka, argumentujac swoje tezy, wykorzy-
stuje przykfady ze sfery rolnictwa, bankowosci
i sektora B+R. Jednakze w tekscie brak jasnych
odwotan do tekstéw zrédtowych. Nie ma on
charakteru naukowego, ale publicystyczny.
Jest jawnie oskarzycielski. Z uwagi na zyciorys
autorki jest to jednak wazny gtos w potransfor-
macyjnej debacie.

Ciekawa probe zerwania zdogmatyzmem
neoliberalnych reform oraz polityki spoteczno-
-gospodarczej podejmuje jeden z bardziej
znanych dziennikarzy ekonomicznych — Rafat
Wos, ktory podobnie jak przedstawiciele
Fundacji Kaleckiego sktania sie ku podejsciu
popytowemu w gospodarce. Ksigzka ,Dziecieca
choroba liberalizmu” (2014) moze zosta¢ uzna-
na za wazny gfos w dyskusji na temat obec-
nego ksztattu polskiej gospodarki. Autor m.in.
porusza problem prekariatu (zob. G. Standing
2014), kulturowych przemian péznego
kapitalizmu i deficytu kapitatu spotecznego,
opartego na zaufaniu. Dostrzega koniecznos¢
odbudowy pozycji zwigzkéw zawodowych (T.
Mincer, 2014). Wytyka $mieciowy rynek pracy,
pospiesznie sprywatyzowana gospodarke
i panstwo co najwyzej (¢wierc)opiekuncze,
ktore jest tak okrojone, ze nie wypetnia swoich
podstawowych zobowigzan wobec obywateli.

11 Duda-Gwiazda J. (2014). 30 srebrnikéw, Nowy
Obywatel, 12 (63)/2014

Gtos ten jest wazny choc¢by z powodu przy-
stepnosci lektury, jej popularnonaukowego
charakteru oraz kompleksowosci podejmowa-
nych rozwazan. Autor nie stroni od wskazywa-
nia znaczenia kulturowych i instytucjonalnych
podstaw gospodarowania (J. Wilkin, 2016).

Zaprezentowane powyzej stanowiska
stanowig jedynie wycinek dependystycznego
dyskursu dotyczacego transformacji systemo-
wej oraz dokonujacego sie w ostatnich latach
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Nie
nalezy traktowac ich jako jedynych, reprezen-
tatywnych pogladéw, wsréd szerokiego nurtu
opinii wpisujacych sie w paradygmat rozwoju
zaleznego. Zdaniem autora sa one pewnego
rodzaju ,papierkiem lakmusowym” pokazuja-
cym tendencje w ramach toczacej sie na ten
temat debaty.

Podsumowanie

Niezaleznie od wyznawanego $wiatopogladu

i akceptacji modernistycznej, czy dependy-
stycznej wizji polskiej transformacji trzeba
zaznaczy¢, ze konfrontacja dwoéch odmien-
nych stanowisk znacznie wzbogaca dyskurs
na temat zmiany spotecznej, ktéra dokonata
sie w Polsce w ostatnim ¢wier¢wieczu (cho-
ciaz artykut prezentowat tylko jedna jego
strone). Dominacja neoliberalnej wizji prze-
mian zdecydowanie utrudniata krytyczny

(i zobiektywizowany) oglad jej skutkéw. Coraz
szersze artykutowanie w debacie publicz-

nej stanowiska zgodnego z paradygmatem
rozwoju zaleznego obala dogmatyzm mitu
wyrazonego najdobitniej przez akronim TINA.
Niewatpliwym atutem przyjecia jako podstawy
teorii zaleznosci jest wobec tego krytyczny
oglad przemian i odnoszenie obecnej sytua-
¢ji do szerszego kontekstu geopolitycznego.
Zaprezentowane powyzej poglady stanowig
jedynie waski wycinek podejmowanego
dyskursu, ktéry formutowany jest z pozycji
odmiennych stanowisk ideologicznych. Réznic
w pojmowaniu zaleznosci jest wiele, ale w tym

6/

miejscu warto wskazac (znacznie upraszcza-
jac), ze konserwatywna prawica generalnie

nie odrzuca wolnorynkowej ortodoksji.
Przeciwnie, chetnie odwotuje sie do pogladéw
Ludwiga von Misesa, czy Friedricha Augusta
von Hayeka. Zrodta zaleznosci widzi w zniewo-
leniu politycznym i sprzedajnosci elit. Zupetnie
inaczej do tematu podchodzg nurty lewicowe
i ich przedstawiciele, ktérzy na plan pierwszy
wysuwaja czynniki gospodarcze zwigzane

z dominacja zagranicznego kapitatu, a w war-
stwie teoretycznej odwotuja sie do keynesi-
zmu i kaleckizmu. Tym niemniej, niezaleznie
od ideologicznych inspiracji, powolnemu
popularyzowaniu powyzszych pogladéw nie
powinno towarzyszy¢ traktowanie ich jako
jedynej, uswieconej wersji przemian wspot-
czesnej Polski. @
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cjolog. Absolwent Uniwersytetu Opolskiego
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Visions of Dependent
Development Poland in
Expert Discourse

Abstract

For more than 27 years, since the collapse of
real socialism in Poland, the vision changes
may be discussed from the point of modern-
ization theory, in the most general form, refer-
ring to the neo-liberal logic. The dominance
of the neo-liberal paradigm in the mainstream
economics in Poland affects the realm of
perception and evaluation of socio-economic
phenomena and the evaluation of transfor-
mational changes. This article concerns the
discourse on transformational changes and
the current situation in Poland from the point
of dependency theory. From this perspective,
modern Poland, due to the transformational
changes, has acquired the status of semi-pe-
ripheral state. The economic sphere is crucial
here as, to some extent, it determines other
aspects of the transition (social and politi-
cal). According to the authors quoted here,
Poland is seen as sub-contractor’s economy
where comprador elites drain capital from the
public, and limited public goods mean that we
have to deal with the (quarter)welfare state.
Presented elements of experts’ discourse are
formulated with different ideological posi-
tions. The purpose of this article is to present
these views as a specific, synthetic synthesis
of allegations, in opposition to the neoliberal
vision of change.

Keywords:
dependent developmentfldiscoursel
modernizationsemi-peripheralf



URYNA

Praca w sytuacji ubostwa -
0 pewnej nieoczywistosci

PoLiTEcHNIKA WARSZAWSKA

Abstrakt

Transformacja systemowa majaca miejsce w Polsce na poczatku lat
dziewieddziesigtych wywofata bardzo wiele radykalnych przeobrazer w obrebie fadu spoteczne-
go i znaczaco wptyneta na prawie wszystkie jego aspekty. Wprowadzita do dyskursu publicznego
szereg nowych kategorii lub zupetnie na nowo zdefiniowata juz istniejace. Jedng z takich katego-
rii byta praca, ktéra tak w wymiarze praktyki spotecznej, jak i symbolicznym nabrata odmiennego
od dotychczasowego znaczenia. Pracy zaczeto przypisywac w dyskursie publicznym, ktéry byt
instrumentem zaréwno wprowadzania oraz legitymizowania nowego fadu, role dominujaca
i wiodaca. Stata sie ona nie tylko narzedziem spotecznego zakorzeniania i wyznaczata zakres
potencjalnych dziatan, ale rowniez otwierata drzwi do spotecznej obecnosci i petnoprawnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Praca stata sie zatem nie wyborem, ale przymusem i powin-
noscia, a brak pracy oznaczat wykluczenie i odmowe uczestnictwa, spoteczna nieobecnosc.
Interesujace jest zatem, jak w tym kontekscie postrzegane i traktowane sg osoby zyjace w ubo-
stwie, ktére najczesciej definiowane jest jako konsekwencja braku pracy, jakie pojawiaja sie
w dyskursie konstrukcje biedy, w jaki sposéb jest ona kategoryzowana i kwalifikowana, w tym
poprzez odniesienia do kategorii pracy. Zagadnienie to jest gtdwnym przedmiotem niniejszego
artykutu, w ktérym staram sie pokazac 6w nieoczywisty zwigzek tak z punktu widzenia $wiata
nie-biednych, jak i oddac¢ gtos samym osobom doswiadczajagcym ubdstwa.

Stowa kluczowe:

pracaBubostwollwykluczenie spoteczneflstrategie zaradczel



Praca w sytuacji ubdstwa — o pewnej nieoczywistosci

Dyskurs czasu transformacji

Transformacja systemowa 1989 zaowocowata
wprowadzeniem na state do rzeczywistosci
spotecznej i debaty publicznej nie tylko no-
wych poje¢ (np. gospodarka rynkowa, wyklu-
czenie spoteczne) ale réwniez przywréceniem
tych, ktére w okresie ancien régime byty wyru-
gowane i marginalizowane, niejako odbloko-
waniem ich obecnosci (bezrobocie, ubéstwo)
oraz redefiniowaniem tych powszechnie
funkcjonujacych i obecnych w istniejgcych
sposobach urzadzania Swiata przed zmiana
systemowa. Wypetniono je dotychczas nie-
znanymi znaczeniami i tresciami, nadano im
nowe odniesienie, zmienit sie rowniez sposéb
ich funkcjonowania w rzeczywistosci spo-
tecznej, zaczeto je inaczej konceptualizowac.
W konsekwencji transformacja doprowadzita
do przemian w hierarchii waznosci kategorii

i procesdw organizujacych zycie spoteczne,
polityczne, gospodarcze czy kulturalne, wyzna-
czajacych kryteria dostepu i ramy spotecznego
funkcjonowania jednostek. Transformacja
systemowa nie bytaby mozliwa bez insty-
tucjonalnych zmian w sposobach myslenia,
obrazowania, postrzegania spotecznego,

a tym samym nie bytaby mozliwa bez korzy-
stania z mocy i sprawczosci dyskursu publicz-
nego, ktéry nie tylko opisuje i przedstawia,
ale przede wszystkim wprowadza kategorie
wartosciujace, przypisujace badz odmawiajace
stusznosci pojawiajacym sie racjom i gtosom,
tworzy dystynkcje i granice przynaleznosci,
nadaje znaczenia, upowszechnia okreslone
interpretacje i rozumienia, na co wskazuje
wielu badaczy dyskursu publicznego (m.in.
Czyzewski, Dunin, Piotrowski, 1991; Duszak,
Fairclough, 2008; Horolets, 2008; Lister, 2007,
Tarkowska, 2013a).

W polskim dyskursie publicznym czasu
transformacji, ale takze czasu umacniajace-
go jej efekty (post-transformacji), pojawia-
ty sie zatem cate systemy uzasadnien dla

tworzacego sie porzadku, ktére by go legi-
tymizowaty'. Porzadek 6w musiat poradzi¢
sobie nie tylko z wprowadzaniem nowego,
ale tez z oporem tych, ktérzy nie potrafili albo
nie chcieli akceptowac zasad i requt wyzna-
czajacych obowiagzujace praktyki spoteczne,
nie poddawali sie procesom adaptacyjnym,
odrzucali to, co byto im oferowane lub, jak
twierdza niektdérzy badacze, sit (najczesciej

o charakterze symbolicznym) narzucane (por.
Buchowski 2001, 2008; Gorniak, 2014; Sowa,
2010). Dyskurs publiczny stat sie przestrzenia,
w ktorej zachodzity intensywnie mechanizmy
(wspohbudowania, legitymizowania i pod-
trzymywania nowego porzadku spotecznego,
a zawieraty one w sobie szereg dziatan o cha-
rakterze podwazajacym sens, wykluczajagcym
czy usuwajacym dziatania i praktyki, ktére nie
miescity sie w petni w ramach nowego fadu -
a w konsekwencji réwniez jednostki je podej-
mujace. Procesy te dotyczyty szczegdlnie tych
zjawisk, ktére mogtyby swiadczy¢ o niespraw-
nosci, zawodnosci powstajacego systemu, jego
btedach czy brakach. W takim ujeciu kluczowe
wydaja sie by¢ dwie kategorie - pracy i ubo-
stwa, z czego kategoria pracy ulegta silnej
redefinicji?, a kategorie ubostwa mozna uznaé
za nowa, poniewaz w okresie PRL-u zostata

1 Jan Sowa okresla je np. mianem mitologii, na ktéra
skfadajg sie upowszechniane, powielane i utrwalane
réznorodne mity czy fantazmaty. Celem ich byto
zapewnienie ideologicznego wsparcia neoliberalnej
transformacji na poczqtku lat dziewiecdziesigtych
(2010; 28). Do kluczowych mitéw Sowa zalicza: mit
wzmozonej mobilnosci spotecznej Il RP, mit trickle
down (przekazywania/sptywania zasobéw i boga-
ctwa z gory drabiny spotecznej w dot), mit wyzszosci
wilasnosci prywatnej, mit modernizacji przez rozwd;j
kapitalistyczny. Natomiast Jan Strzelecki uzywa kate-
gorii postfordowskiej narracji o pracy, ktéra wnikliwie
analizuje (2012).

2 Ze wzgledu na objetos¢ tego artykutu nie pokusze sie
o rekonstrukcje ,socjalistycznej rzeczywistosci pracy”
(Romaniszyn, 2007: 27) i tego jak byta dyskursywnie
przedstawiana. Szczegétowo te kwestie analizowali
m.in. Romaniszyn, 2007: 27-39; Marody, Lewicki,
2010: 105-113; Dunn, 2008.

niejako wyrugowana z dyskursu publicznego
(por. Tarkowska, 2000, s. 10).

Praca w okresie transformacji stata sie jedng
z najwazniejszych aktywnosci organizujacych
funkcjonowanie i spoteczng obecnosc¢ kazdej
jednostki, dzieki niej nastepowat dostep do
okreslonych dobr, instytucji i praktyk. Praca
umozliwiata petnoprawne uczestnictwo
spoteczne, zakorzeniata jednostke w zyciu
zbiorowym, pociggata za sobg zdolnos¢ do
realizacji akceptowalnych wzoréw dziatania
i jak twierdzi Kazimierz Frieske praca jest
jedna z bardziej znaczacych i priorytetowych
kategorii wyznaczajqcych zakres uczestnictwa
jednostek w Zyciu zbiorowym. Brak statego
zatrudnienia bezposrednio lub poprzez swoje
konsekwencje oznacza, ze uczestnictwo to staje
sie problematyczne, a dostep do instytucji, w kto6-
rych sie ono realizuje ulega ograniczeniu (1997:
13). Prace zaczeto zatem definiowac za Ralfem
Dahrendorfem (1993: 227) jako ,bilet wstepu
do Swiata zasobéw’, cho¢ nie zawsze faktycz-
nie nim sie stawata?, jednakze jej dyskursywny
obraz i sposéb wartosciowania akcentowat te
aspekty. W konsekwencji wzrastata ranga pra-
cy, poniewaz przede wszystkim jej posiadanie
dawato poczucie bycia u siebie i na wasciwym
miejscu, oznaczata posiadanie odpowiedniej
tozsamosci, umozliwiata zycie w godnosci
i bez poczucia wstydu. Ten, kto nie pracowat
postrzegany byt jako utomny, nieprzydatny,
niesprawny. Praca oznaczata sukces i byta do-
wodem na stosowne wypetnienie spotecznych
obowiagzkéw, a jej brak — na kleske i przegra-
na, niezaleznie od powodow i przyczyn tego
stanu rzeczy*. W takim ujeciu kategorii pracy

3 Tak niskie ptace, jak réwniez duzy odsetek oséb
zatrudnionych w formie uméw cywilno-prawnych
powoduja, ze praca nie zawsze chroni m.in. przed
ubdstwem, a zatem uniemozliwia zycie na akcepto-
walnym spotecznie poziomie, a wywotuje sytuacje
prekaryjng (working-poor), ktéra znaczaco odbiega
od tego, co pozadane i oczekiwane.

4 Por. Marody, Lewicki, 2010; Skapska, 2003
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nie ma de facto niczego nowego, bowiem éw
sposoéb jej definiowania obecny jest w swiado-
mosci europejskiej przynajmniej od XVI-XVII
wieku, a na pewno zwiazany jest z rozwojem
spoteczenstw przemystowych w kolejnych
stuleciach.

Jednak okres transformacji 1989 roku
wymagat od pracujacych przeformatowania
i dopasowania sie do nieznanych dotad zasad
gospodarki rynkowej, opartej na neolibe-
ralnych wartosciach, nagtego przestawienia
sie na nieobecny od prawie piecdziesieciu
lat kapitalizm i podporzadkowania sie jego
regutom, tj. podejmowania dziatat zgodnie
z nimi. Ci za$, ktérzy nie podjeli tego trudu,
przedstawiani byli w dyskursie jako grupa,
ktdra szkodzi, bowiem hamuje i uniemozli-
wia przeprowadzenie rzekomo koniecznych
i stusznych zmian spotecznych, staje sie zbed-
nym kosztem, dla ktérego trudnego znalez¢
przyzwolenie, i wobec tego sama ustawia sie
w pozycji przegranych i ofiar, sama skazujac sie
na porazke. W konsekwencji jednostka okresu
transformacji powinna byfa bezwarunkowo
zaakceptowac nowa rzeczywisto$¢ wraz z jej
oczekiwaniami, postulatami czy formutowa-
nymi kryteriami tego, co stuszne i wtasciwe
oraz, jak podsumowuje Michat Buchowski
(2008: 104), stac sie: aktywna, przedsiebiorcza,
zaangazowany, przejawiac postawy indywidu-
alistyczne, ale tez réwnoczesnie wykazywac sie
duzg doza zaufania, by¢ innowacyjna, zarad-
na, myslec realistycznie i racjonalnie. Przyjac
zatem i gteboko zinternalizowa¢ okreslony
model myslenia i dziatania.

Brak akceptacji nowego porzadku, czyli
zgtaszanie zastrzezen, watpliwosci czy uwag,
a w dtuzej perspektywie réwniez niejako
odmowa uczestnictwa wedtug wprowadza-
nych zasad, skutkuje dyskursywna degradacja
spoteczng i zepchnieciem do zbiorowosci
okreslanej, takze w literaturze socjologicznej,
0golnym i szerokim mianem homo sovieticus,
czyli charakteryzujgcej sie wystepowaniem
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takich elementoéw jak: (...) akceptacja postaw
paternalistyczno-roszczeniowych, antyelitaryzm
i antyintelektualizm; [...] oportunizm, podwdjne
standardy, tolerowanie miernoty, powszechna
lub wrecz zinstytucjonalizowana praktyka omija-
nia przepiséw narzuconych przez rezim i robienie
z niesubordynacji cnoty (Sztompka, 2000, s. 55)
oraz przejawiajacej nieckompetencje cywiliza-
cyjna (Sztompka, 1993). Zbiorowos¢ ta dosc¢
szybko zostata ustawiona w roli przeszkody
w drodze do ,normalnosci’, w roli burzyciela
podkopujgcego fundamenty nowego fadu,
Zyjacego resentymentami i tesknigcego za
dawnymi czasami — a zatem zaczeta by¢
poddawana dyskursywnemu wykluczeniu,
gtébwnie poprzez naznaczenie i podkreslanie
jej przywigzania do dawnego porzadku, a tym
samym zaczetfa by¢ postrzegana jako zacofana,
opozniona w rozwoju, prymitywna, niechetna
postepowi i modernizacji, ktére to kategorie
byty bardzo pozytywnie wartosciowane.
llustracjg tego mechanizmu moze by¢
analiza przeprowadzona przez Elizabeth Dunn
(2008), ktéra zatrudniajac sie w prywatyzowa-
nych zaktadach przetwérstwa spozywczego
Alima-Gerber pokazata, w jaki sposdb z jednej
strony wymusza sie na pracownikach podpo-
rzadkowanie oraz akceptacje obecnie obo-
wigzujacych regut, a z drugiej jak uniewaznia
sie lek, watpliwosci i opor tych, ktérzy albo
sobie nie radzag w nowych warunkach pracy,
albo jawnie im sie przeciwstawiaja - a wiec jak
rozbraja sie postawy sprzeciwu. W tym drugim
przypadku mamy do czynienia z przypisywa-
niem pracownikom takich cech jak biernosg,
niska efektywnosc¢ i wydajnos¢, roszczenio-
wos¢, brak elastycznosci, bezradnosc itp.
Réwniez badania Ireny Reszke (1995a, 1995b)
czy Marka Ktosinskiego (1994), przeprowa-
dzone na poczatku transformacji i przygla-
dajace sie temu, jak charakteryzowane jest
bezrobocie i osoby bezrobotne, pokazuja, ze
kategorie te wypetnione sg raczej negatywny-
mi niz pozytywnymi tresciami (m.in. lenistwo,

gnusnos¢, apatycznosé, wyczekiwanie na
pomoc i wsparcie) oraz nastawieniem wyraza-
jacym dezaprobate dla sytuacji pozostawania
bez pracy. Takiemu obrazowaniu bezrobocia

i 0s6b, ktdre nie odnajduja sie na rynku pracy,
i to z réznych powoddw, towarzyszy upo-
wszechnianie w dyskursie takich przekonan
jak:,jesli ktos naprawde chce, to znajdzie
prace”, ,praca lezy na ulicy, trzeba sie tylko po
nig schyli¢’, ,pracowitos¢ wiedzie zawsze do
sukcesu’,,ci, ktérzy nie pracuja, wioda zycie
tatwe, przyjemne i bez trosk”. Obszarem mito-
logizowania stata sie zatem tak sama praca, jak
i jej brak®.

Nie mozna jednak zapomnie¢, ze trans-
formacja 1989 roku byta wyczekiwana oraz
pozadana i, jak twierdzg Mirostawa Marody
i Mikotaj Lewicki (2010), postrzegana i definio-
wana jako ,ziemia obiecana” czy ,powrét do
normalnosci”. W efekcie transformacja miata
doprowadzi¢ do powstania stanu, ktéry miat
przynies¢ nie tylko jako dobrobyt poréw-
nywalny do istniejagcego w krajach Europy
Zachodniej, ale tez dynamicznie zmoderni-
zowac i unowoczesnic cate spoteczeristwo,
nadrobic istniejace zalegtosci i zapdznienia cy-
wilizacyjne. Transformacja przebiegata zatem
przy spofecznej aprobacie, ale tez towarzyszyty
jej bardzo wysokie oczekiwania co do poziomu
przysztych efektéw i korzysci. Tym samym tez
w poczatkowe;j fazie transformacji sytuacja
pozostawania bez pracy byta traktowana

5 Piotr Wéjcik w jednym z tekstow publicystycznych
pisze o micie pracowitosci jako instrumencie tak
dyscyplinowania, jak i uzasadniania podziatéw,
nieréwnosci i hierarchii spotecznych:,Pracowitos¢
to stowo-wytrych (...). Ma wytracac¢ argumenty z rak
tym bedacym na dole, ktérzy odwazyli sie powie-
dzie¢ tym na gorze, ze to niesprawiedliwe. Otéz ci
na gorze najpierw na to zapracowali, czyli wykazali
sie odpowiednig dozg pracowitosci. Ci na dole albo
maja to dopiero przed soba — czyli muszg zakasac
rekawy i wzig¢ sie do roboty - albo nie wykazali sie
nalezytym samozaparciem i niestety nie bedzie im
dane wdrapac sie na szczyt. Sg po prostu zbyt mato
pracowici” (2017).

jako naturalna konsekwencja wprowadzania
zasad gospodarki rynkowej i wystepowanie
tzw. bezrobocia ,higienicznego” spotykato sie
zatem ze spotecznym przyzwoleniem (Kozek,
2015, s. 152). Dopiero pézniej, gdy okazato sie,
ze zachodzace przeobrazenia odbiegaja od
spotecznych oczekiwan i nie przynosza tych
efektéw, na ktoére czekano, zaczeto zupetnie
inaczej definiowac i interpretowac tak sytuacje
pracy, jak i bezrobocia.

Praca i sytuacja ubostwa

Brak pracy, definiowany w dyskursie zazwy-
czaj jako odmowa uczestnictwa w nowym
porzadku spotecznym, najczesciej faczony jest
z sytuacjg ubodstwa, czy szerzej wykluczenia
spotecznego. Bezrobocie podawane jest w pra-
cach chyba wszystkich ekspertéw i badaczy
ubodstwa jako jego zasadnicza przyczyna.
Réwniez analizy GUS w corocznych raportach
dotyczacych tego problemu wskazuja na to, ze
sytuacja bezrobocia sprzyja ubdstwu, a pomie-
dzy tymi kategoriami wystepuje bliski zwigzek.
Jednostki zyjace w ubdstwie, a w tym réwniez
te ,bedace nosicielami skazy braku pracy’,
stajq sie zatem dla nowego tadu wyzwaniem.
Okazuje sie bowiem, Zze nie ma w nim miejsca
dla wszystkich, nie wszyscy w réwnym stopniu
moga korzystac z jego dobrodziejstw i party-
cypowac w korzysciach (Bauman, 1998, s. 3-5),
ze wprowadzenie nowego tadu zwigzane jest
tez z pojawieniem sie okreslonych kosztéw-
-odpadéw — w dyskursie pojawia sie kategoria
kosztow systemowych, ktére trzeba poniesc¢
na rzecz sukcesu, sg one zarébwno niezbedne,
jak i ktopotliwe do uzasadnienia. Dlatego

tez jednak niechetnie sie o nich méwi i do

nich przyznaje. W wymiarze ludzkim do tych
kosztéw-odpadow bez watpienia mozna zali-
czyc tych, ktérzy nie sg aktywni na rynku pracy
i zasilajg zbiorowos¢ ubogich. Owe koszty
systemowe sg zatem dyskursywnie pomijane,
znoszone, spychane na margines lub, od-
wrotnie, podawane jako zrédto niepowodzen
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i bariera w zaprowadzaniu nowego porzadku
spotecznego.

W zwigzku z tym dyskurs zostaje wykorzy-
stany do uniewaznienia aktywnosci, staran
i wysitkdéw os6b biednych jako takich, ktore
nie sprzyjaja trwatosci fadu, nie stabilizujg
go, a tylko réznicuja spoteczenstwo, a ich
obecnos$¢ wywotuje niepokdj. Osoby ubogie
zaczynaja byc¢ zatem postrzegane jako zagro-
zenie, ktore nalezy znie$¢, zmarginalizowag,
albowiem (...) stanowiq wytqcznie i po prostu
problem, i utrapienie. Nie majq zalet, ktére
mogtyby tagodzi¢, a co dopiero zréwnowazyc,
ich wady. Nie majq nic do zaoferowania w za-
mian za naktady podatnikdw. Sq ztq inwestycjq,
ktdra najprawdopodobniej nigdy sie nie zwrdci,
nie wspominajqc nawet o zysku: czarnq dziurq
wysysajqcq wszystko, co sie do niej zblizy, i nie
wypluwajqcg niczego, z wyjqtkiem moze ktopo-
téw (Bauman, 2006: 196). W efekcie réznych
zabiegow dyskursywnych bieda i ub6stwo
staja sie identyfikacjami niechcianymi i niepo-
zadanymi, powodem do odczuwania wstydu,
klasyfikacjami, z ktérymi osoby doswiadczaja-
ce tej sytuacji nie chca byc tagczone.

Odwotujac sie do badan i analiz przepro-
wadzonych w ramach projektu Dyskursy
ubdstwa i wykluczenia spotecznego (Tarkowska,
2013a)¢, ktérych gtéwnym celem byto roz-
poznanie spotecznych konstrukgcji ubéstwa
pojawiajacych sie i dominujacych w dyskursie
publicznym (medialnym - artykuty prasowe,
seriale telewizyjne, programy dokumentalne,
instytucjonalnym - instytucje edukacyjne,
pomocy spotecznej, organizacje pozarzadowe,
politycznym — wypowiedzi politykéw i przed-
stawicieli wtadz itp.) oraz ich spotecznego

6 Projekt Dyskursy ubdstwa i wykluczenia spotecznego
(2447/B/H03.2010/38 KBN/NCN 2010-2013) realizo-
wany byt w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN pod
kierownictwem prof. Elzbiety Tarkowskiej. W sktad ze-
spotu badawczego wchodzili: Piotr Binder, Katarzyna
Gorniak, Tatiana Kanasz, Agnieszka Kalbarczyk,
Joanna Zalewska.
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funkcjonowania, mozna pokazac za pomo-

cg jakich mechanizmoéw, strategii i praktyk
dyskursywnych nastepuje uniewaznianie,
usuwanie i rugowanie problematyki ubdstwa
i tych, ktorzy jej doswiadczaja. Trzy z nich
opisane ponizej, ktére bezposrednio wynikaja
ze szczegotowych analiz przedstawionych we
wspomnianej publikacji Dyskursy ubéstwa
iwykluczenia spotecznego, wydaja mi sie naj-
bardziej znaczace. Jednak podkresli¢ nalezy, ze
caty dyskurs dotyczacy ubdstwa poddawany
jest bardzo silnemu wartosciowaniu, opiera
sie i odwotuje do jednoznacznych uktadow
aksjologicznych, a takze dynamicznie uru-
chamia przede wszystkim skrajne emocje czy
postawy — lito$¢ i wspotczucie z jednej strony,
a z drugiej wstret i odraze, zrozumienie lub
jego brak, o czym pisata Elzbieta Tarkowska

w zakonczeniu powyzszej publikacji (2013c).
Dyskurs nie jest zatem monolitem i sktada sie
z réznych konstrukcji — moga sie one odwoty-
wac do solidarnosci, heroicznosci, akcentowac
niesprawiedliwos¢, krzywde, apoteozowac
osoby doswiadczajace ubdstwa lub wrecz
odwrotnie — wyraza¢ lekcewazenie, pogar-

de i w konsekwencji odrzucenie, podkreslac
podmiotowos¢ i sprawstwo lub je odbierac.
Jednakze pomiedzy tymi réznorodnymi
konstrukcjami i obrazami ubdstwa nie ma
réwnowagi, ich znaczenia i sita oddziatywania
nie sg rownowazne. Dominujg przede wszyst-
kim negatywne i bazujace na przekonaniu, ze
ubostwo jest stanem niewygodnym i niepoza-

danym (Tarkowska, 2013c: 438-434; Lister, 207:

124-152; Bauman, 1998, 2006).

Pierwszym mechanizmem, ktéry pojawia
sie bardzo wyraznie w dyskursie publicznym
analizowanym w ramach projektu, jest defi-
niowanie i przedstawianie ub6stwa w katego-
riach indywidualnych wiasciwosci i atrybutéw,
a pomijanie czynnikow czy okolicznosci
o charakterze strukturalnym, niezaleznych od
jednostki i jej wysitkéw. Watki te pojawiaja
sie zazwyczaj, gdy pada pytanie o powody

czy przyczyny, ktére sprawiaja, ze niektorzy
doswiadczaja sytuacji ubdstwa lub pytanie,
dlaczego osoby biedne nie sg w stanie wyjs¢

z ograniczajacej ich sytuacji, rozpocza¢ nowe,
~normalne” zycie. Odpowiedz na te pytania jest
formutowana w sposéb raczej prosty i przewi-
dywalny: powodem staja sie sami biedni - ich
postawy, uruchamiane sposoby myslenia,

z uporem przejawiane aktywnosci, ale przede
wszystkim nieche¢ do ponoszenia wysitku na
rzecz zmiany swojego losu. Udzielenie innej
odpowiedzi, tj. odwotujacej sie do zasad or-
ganizujacych fad spoteczny, i dostrzezenie, ze
to one sg zawodne, podwazytoby tym samym
jego sens i stusznos$¢; bytoby rownoznaczne

z przyznaniem, ze to tad zawiera usterki, a za-
tem wzmacniato gtosy przeciwnikéw i dziatato
na jego niekorzys¢, zaburzato przypisywana
mu moc sprawcza. Pociggatoby za sobg tez ko-
niecznos¢ ponoszenia dodatkowych naktadéw
zwigzanych z udzielaniem wsparcia i pomocy
czy z wprowadzaniem instytucji naprawczych,
a te kazdy system ponosi niechetnie.

Dyskurs, dziatajac na rzecz tadu, nie moze
zawierac przyznania, ze nie wszystko w tym
fadzie funkcjonuje sprawnie. Bieda jest inter-
pretowana i przedstawiana nie jako konse-
kwencja okreslonych sytuacji i kontekstow,

w jakich przyszto zy¢ niektorym i ktore to
maja moc ograniczajaca ich dziatania, ale jako
skutek tego, co ci ludzie ze sobg niosg, kim sa,
jak mysla, co soba reprezentuja. Jest to zatem
dyscyplinujacy dyskurs winy i indywidualnej
odpowiedzialnosci, ktéry czyni jednostke ,ko-
walem swojego losu”i skutecznie uniewaznia
zewnetrze okolicznosci oraz czynniki, a takze
skutki proceséw o charakterze makrostruk-
turalnym. Przypisuje jednostce sprawczos¢,
niejako samowystarczalnosc¢ i ,wewnatrz-
sterownos$¢”. W ujeciu dyskursu winy osoba
doswiadcza ubéstwa niejako ,na whasne
zyczenie”, poniewaz nie ma woli przejawiania
wiasciwych praktyk spotecznych. W takim
ujeciu brak pracy w sytuacji biedy to zatem

nie efekt wadliwie dziatajacego rynku pracy,
kryzysu ekonomicznego, strukturalnego cha-
rakteru bezrobocia (np. w obszarze gérnictwa
na Slasku, przemystu wiékienniczego w todzi
czy na terenach dawnych panstwowych go-
spodarstw rolniczych), ale nastepstwo wias-
nych zaniechan, popetnianych notorycznie
btedéw i niewtasciwego zaangazowania, czy
ogolnie ztych, nietrafnych zyciowych decyzji;
przejawianej powszechnie bezradnosci, apatii,
myslenia przesztoscia, ale tez odmowy do po-
noszenia odpowiedzialnosci za los. Ubéstwo
nie jest zatem przedstawiane jako spoteczny
problem do rozwiazania, problem, ktérym
nalezy sie zaja¢ czy naprawi¢, ale podlega
prywatyzacji, zastaje zamkniety w ramach
indywidualnych wyboréw i dziatan, wymaga
nieustajgcego samookreslania sie jednostek,
korygowania wiasnych postaw i zachowar’.

Dyskurs winy bez watpienia odwotuje
sie do kulturowej kategorii wstydu opisanej
przez totmana (1975), ktéra, w odréznieniu
od kategorii strachu, zaktada wspélnotowos¢.
Jednostka, nie spetniajac okreslonych kryte-
riow przynaleznosci, a rbwnoczesnie ceniac ja
sobie, odczuwa wstyd, ktéry mobilizuje ja do
dziatania i zaangazowania. Ci natomiast, ktérzy
wstydu nie odczuwaja usuwani sie na margi-
nes lub poza granice spoteczenstwa.

Drugim mechanizmem obecnym w dyskur-
sie publicznym, ktéry mozna wyodrebni¢ na
podstawie analiz przeprowadzonych w ra-
mach projektu Dyskursy ubdstwa i wykluczenia
spotecznego i ktory to ogniskuje sie wokot
kategorii ubdstwa i pozostaje scisle powigzany

7 Np. wiekszos¢ dziatar w obszarze rynku pracy prowa-
dzonych w ramach publicznej polityki zatrudniania
nie dotyczy wprowadzenia zmian w ramach tego
rynku (zeby byt bardziej otwarty, przyjazny, dawat
szersze mozliwosci itp.), ale wiasnie korygowania
cech, atrybutéw, nawykow czy postaw oséb poszu-
kujacych pracy - maja by¢ bardziej aktywni (polityka
aktywizacji), przedsiebiorczy, zaangazowani, elastycz-
ni. To poszukujacy prace maja sie dostosowac, a nie
rynek pracy i dziatajgce na nim instytucje.
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z tym opisanym powyzej, jest postugiwanie sie
dos¢ dobrze zakorzeniong w mysleniu potocz-
nym i naukowym dychotomia biedy zawinio-
nej i niezawinionej, ktérej konsekwencja jest
podgziat na biednych zastugujacych na pomoc
i wsparcie (deserving poor) oraz na tych, ktorzy
na to nie zastuguja (undeserving poor)®. Bieda
zawiniona to sytuacja, kiedy dana osoba jest
jej autorem i sprawcg, dokonujac okreslonych
wybordéw czy decyzji, nie potrafigc podpo-
rzadkowac sie spotecznym wymaganiom,
sama skazuje sie na zycie w biedzie. Skutkiem
takiego postrzegania zrédet ubdstwa jest
odmowa takiej jednostce pomocy tak pub-
licznej, jak i niepublicznej. Bieda niezawiniona
natomiast charakteryzuje sie nie tyle uznaniem
czynnikéw strukturalnych jako przeszkody,

ale dostrzezeniem staran i wysitkdw ponoszo-
nych przez dang osobe, uznaniem jej dgzen
do wejscia w obszar praktyk akceptowalnych
spotecznie i spotecznych oczekiwan; bieda nie-
zawiniona poddaje sie dyscyplinowaniu, a tym
samym pojawia sie warunkowe przyzwolenie
na jej obecnos¢ w rzeczywistosci spoteczne;j.
Pozostawanie bez pracy bedzie zatem dalej
przedstawiane w dyskursie jako swiadectwo
braku odpowiednich umiejetnosci, kompeten-
¢ji, niezdarnosci, niezaradnosci, ale uznaje sie,
ze nie sg one efektem dokonanego wyboru
(wtedy osoba uboga zastugiwataby na odrzu-
cenie i pogarde), lecz wynikaja z cech i sta-
bosci, ktére dana osoba chce przezwyciezy¢,
podejmujac sie wyzwania stawianego przez
system (zastuguje na wspétczucie, ale tez

8 Podziat ten jest zbiezny z propozycja Wiestawy Kozek
(2005: 219) wyrdznienia ,normy obowigzku pracy”
oraz,nomy wiaczenia w prace”. Z jednej strony mamy
obowiazek podejmowania i wykonywania pracy
i jest on kojarzony z dziataniem na rzecz panstwa,

a z drugiej obowiazek wsparcia tych, ktérzy pracy
poszukuja, ale tez juz pracuja. Laczac kategorie za-
proponowane przez Kozek z kategoria zastugujacych
i niezastugujacych na wsparcie mozna zatozy¢, ze
tylko dla,zastugujacych” bedzie odczuwalne dobro-
czynne dziatanie ,nomy wiaczenia w pracg”.
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wsparcie). W konsekwencji, dyskurs wyzna-
cza bardzo wyraznie ramy, w jakich powinny
dziata¢ jednostki, ale réwniez okresla kryteria
dostepu do swiata spotecznego, ktéry sie
w owych ramach miesci.

Trzeci mechanizm wystepujacy dyskur-
sie publicznym, a odnoszacy sie do sytuacji
ubodstwa, zwigzany jest z uruchamianiem
proceséw stygmatyzacji i naznaczania, ktére
wywotujg poczucie wstydu i upokorzenia,
sprawiaja, ze osoby zyjace w ubostwie czu-
ja sie niemile widziane w spoteczenstwie.
Stygmatyzacja odbiera tak podmiotowos¢, jak
i sprawczosc, ale tez prawo do formutowania
oczekiwan czy indywidualnych postulatow
zwigzanych z przystugujacymi prawami;
przektada sie na to, jak w praktyce dane
osoby beda traktowane i na co moga liczy¢
(Lister, 2007, s. 125). Osobom doswiadcza-
jacym ubostwa przypinane sg zatem rézne
etykiety-pietna. Do najpowszechniejszych
nalezy akcentowanie odmiennosci w dziataniu
i mysleniu, ktére powoduja, ze biedni sa po-
strzegani jako zagrozenie, stajg sie niejako ,ter-
rorystami” porzadku spotecznego. Tym samym
osoby ubogie, zgodnie z regutami obowigzu-
jacego dyskursu, nie daza do uznaniai re-
spektowania praw, ktére przynaleza sie im, jak
kazdemu innemu uczestnikowi zycia spotecz-
nego, ale sa obrazowane jako roszczeniowe,
agresywnie domagajace sie i zadajace débr,
ktére im sie nie naleza - nie chca pracy, ale
zasitkdw. Etykieta roszczeniowosci jest jedna
z najpowszechniej wystepujacych w dyskursie.
Zazwyczaj towarzyszy jej etykieta pasozytni-
ctwa i ostentacyjnie przejawianego lenistwa,
a w zwigzku z tym etykieta uzaleznienia od
pomocy spotecznej (opieki) i zycia z zasitkow.
W takim ujeciu osoby biedne przedstawiane
sq jako te, ktdre przejawiajg okreslony styl
zycia, gdzie egzystencja na koszt panstwa
(korzystanie ze Swiadczen finansowych) staje
sie atrakcyjniejsze i fatwiejsze niz podejmowa-
nie akceptowalnej, regularnej pracy. Sytuacja

ubdstwa faczona jest tez ze zjawiskami
patologicznymi czy zachowaniami spotecznie
nagannymi, i to w bardzo réznych wymiarach.
Etykieta patologii rowniez nalezy do czesto
wystepujacych w dyskursie. Wszystkie powyz-
sze etykiety, tak ogodlne, jak i szczegétowe (np.
nieodpowiedzialnos¢, niezdolnos¢ do perspek-
tywicznego myslenia, nastawienie na dziatania
dorazne, brak racjonalnosci, biernos¢, apatia)
odgrywaja bardzo wazna role w podtrzymy-
waniu nieréwnosci i utrwalaja fad spoteczny,
ale réwniez wptywajq i okreslaja kryteria
redystrybucji istniejacych publicznych zaso-
bow, o czym dos¢ szczegbtowo pisata Ruth
Lister (2007: 152, 220-229), analizujac dyskurs
anglojezyczny dotyczacy uboéstwa.

Owe trzy mechanizmy obecne wyraznie
w dyskursie publicznym, ktére mozna zre-
konstruowac na podstawie analiz zawartych
w publikacji Dyskursy ubéstwa i wykluczenia
spofecznego (Tarkowska, 2013a) sg rowniez
rozpoznawane i opisywane, w mniej lub
bardziej bezposredni sposéb, przez innych
badaczy zajmujacych sie dyskursem wokot
kategorii ubéstwa i wykluczenia spoteczne-
go oraz kategorii pokrewnych?®. Badacze ci,
poddajac analizie poszczegolne dyskursy lub
ich aspekty, zwracaja czesto uwage na nasyce-
nie negatywnymi tresciami, odniesieniami czy
wartosciami przedstawien ubostwa i oséb go
doswiadczajacych.

Osoby doswiadczajace ubostwa
o pracy i braku pracy

Obok konstruowania sytuacji ubdstwa przez
$wiat nie-biednych, wtaczajac w to konteksty
znaczeniowe dla tej kategorii, takze w odnie-
sieniu do sytuacji pracy, warto przyjrzec sie

9 M.in. Galor, Gorynska-Bittner, 2012; Lepianka, 2002;
Leszczynski, 2010; Mis, 2007; Raciniewska, 2007, Rek,
2007; Skapska, 2003; Starego, 2012; Wozniak, 2010,
2012.

wypowiedziom tych, ktérzy doswiadczaja ubo-
stwa i pokaza¢, dos¢ krotko, ich perspektywe
oraz spojrzenie na kategorie pracy™.

W dyskursie prowadzonym przez osoby
zyjace w ubdstwie'! pracy nie ma lub jest stale
poszukiwana: nie mam pracy, ciqgle poszukuje;
poszukuje pracy; teraz tez jest tak, Zze rodzina nie
ma pracy'. Przyznajg one, ze praca jest wazna
nie tylko dlatego, ze dzieki niej mozna zaspo-
kajac¢ podstawowe potrzeby spoteczne, ale
umozliwia ona takze akceptowalne spotecz-
nie funkcjonowanie, zakorzenia, normalizuje
sytuacje danej osoby. Sprawia, ze dana osoba
moze poczuc sie petnoprawnym cztonkiem
danej spotecznosci. Brak pracy wywotuje
zatem poczucie wstydu, poniewaz wymusza
przyznanie sie do porazki i wywotuje koniecz-
nos$¢ zwrdcenia sie 0 pomocg, co jest zazwyczaj

10 W tej czesdci artykuty wykorzystam jedne z materia-
téw empirycznych zebranych w ramach wspomnia-
nego juz projektu Dyskursy ubéstwa i wykluczenia
spofecznego. Materiat ten zostat zebrany i opraco-
wany przez Elzbiete Tarkowska (2013b). Sktadaja

sie na niego trzy zogniskowane wywiady grupowe
przeprowadzone w trzech odmiennych grupach/sro-
dowiskach o0séb zyjacych w ubdstwie. Szczegbtowy
opis zatozen badawczych i zastosowanej metodologii
przedstawiony zostat w czesci prezentujacej wyniki
analizy (2013b). Na potrzeby niniejszego artykuty
materiat empiryczny (,surowy”) zostat poddany
ponownej analizie i interpretacji z punktu widzenia
interesujacych mnie aspektdw, tj. pracy i zagadnien

z nig zwigzanych, czyli tylko niewielka czg$¢ zostata
w tym miejscu wykorzystana . Wszystkie cytaty za-
mieszczone w czesci,Osoby doswiadczajace ubdstwa
o pracy i braku pracy” pochodzg z poszczegdinych
wywiadow zogniskowanych. Poszczegdlne cytaty
oddzielone sa $rednikiem.

Zdaje sobie sprawe, ze kategoria 0s6b ubogich jest
zréznicowana i niejednorodna i to pod réznymi
wzgledami, to jednak materiat empirycznym pozwala
na wskazanie dominujacych i przewodnich watkéw,
ktore staratam sie przedstawic. Nie watpie jednak, ze
warto bytoby w przysztoici taka analize rozszerzy¢

i pokaza¢, jak owe wewnetrzne zréznicowanie kate-
gorii ubogich przektada sie na ich stosunek i postawy
wobec pracy czy jej braku, i jak osoby zyjace w ubd-
stwie postrzegaja w zwiagzku z tym swoja sytuacje.

—_
—_

postrzegane jako upokarzajace: cztowiek taki
gorszy sie czuje. Ja bym sto razy bardziej wolata
is¢ pracowacd, sprzqtac obojetnie co; Tak wtasnie
gtupio jest przyjqgc od kogos jakgs pomoc; | to
nie to, Ze w honor pani taka, tylko po prostu taki
wstyd; ja bym wolafta is¢ do pracy za piecset
ztotych, niz sie ttumaczy¢.

Jednak osoby ubogie maja Swiadomos¢,
ze wspotczesna praca nie jest aktywnosciag
dang, w odréznieniu od okresu PRL, ktéry
jest dosc czesto podawany przez nich jako
punkt odniesienia i poréwnan, a wymagajaca
staran i wysitkdw — teraz trzeba walczy¢ o prace,
praca sama nie przychodzi - i s3 gotowe 6w
wysitek poszukiwan ponies¢, dostosowac sie,
ale w konsekwencji zazwyczaj latasz jak pies
szukasz tej pracy, ale teraz jest sort taki, wybor
taki, Zze dla nas niestety miejsc pracy nie ma;
trzeba cos robic, bo faktycznie nikt nam nie da
pieniedzy i nikt nam, na przyktad, nie da pracy.
Narazone sg zatem, pomimo podejmowanych
préb i nieustajacych zmagan, na ciggte porazki
czy niepowodzenia, co skutkuje zniechece-
niem, niekiedy i rezygnacja, a w kazdym razie
przekonaniem, ze im dfuzej pozostaje sie bez
pracy, tym trudniej bedzie jq znalez¢; jak ktos jest
na przyktad dtugi czas bez pracy to po prostu
odnalezienie siebie, wejscie na rynek i zaczqc zy¢
inaczej to wcale nie jest takie proste; cztowiek
z piecioletnim okresem bezrobocia praktycznie
rzecz biorgc nie ma szans na ponowne zatrudnie-
nie. Doswiadczenie ubostwa wigze sie zatem
w odniesieniu do pracy z, uzywajac pojecia
Adama Mrozowickiego (2016), ,normalizacja
niepewnosci’, czyli z jednej z strony z akcep-
tacja sytuacji nieustajacego ryzyka i wiasnie zy-
cia w niepewnosci, nieprzewidywalnosci oraz
postrzegania ich jako trwatej cechy codziennej
egzystencji, a z drugiej z akceptacja nie do
konca jasnych i zrozumiatych regut rynku pracy
i gotowosci do poddania sie im.

Osoby ubogie prezentuja sie jako te, ktére
chca sie dopasowac, dofgczyc¢ do swiata
~normalnego” (spotecznie akceptowalnego)
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zatrudnienia, wykazuja sie aktywnoscia, ale to
ten $wiat im to uniemozliwia, nie respektujac
ich indywidualnych ograniczen wynikajacych
tak z konsekwencji pozostawania bez pracy,
ale tez obiektywnych przestanek wpisanych
w zycie: dzieci, ktére wymagaja opieki i po-
woduja, ze dana osoba nie jest dyspozycyjna
(z dzie¢mi sie nie przyjmuje do pracy; my nie
mamy z kim dzieci zostawic), wieku, choroby

i dolegliwosci zdrowotnych (ja nie pdjde teraz
przy uktadaniu drég, jako brukarz, nie? Nawet
bym klekngt, ale co ja, dwa dni bym poharowat
i miesiqc bym potem chorowaf), braku pub-
licznego transportu i mozliwosci dojazdu do
miejsca pracy (cztowiek nie pojedzie do tej pracy,
bo pdézniej nie ma, jak wrdcic).

Przyczyn takiego stanu rzeczy — niemoz-
nosci odnalezienia sie na rynku pracy — osoby
zyjace w ubdstwie upatruja przede wszystkim
w okolicznosciach zewnetrznych, funkcjono-
waniu systemu, ktéry nie pozostawia miejsca
dla takich, jak oni, zamyka przed nimi drzwi
dostepu, chociaz nikt z nich nie chce is¢ na
tatwizne, zgarnqc¢ ztota w podkowie. W system
wpisane sg mechanizmy wykluczajace, przy
jednoczesnym braku mechanizméw napraw-
czych lub nieskutecznosci istniejacych, np.
szkolenia, ktére maja wytacznie charakter rytu-
alny i w Zaden sposéb nie zwiekszaja szans na
zatrudnienie: teraz chodzitam na taki kurs, jakis
czas temu chodzitam na kurs przedsiebiorcow
i nie ma wsparcia, (...) wsparcia takiego no wez
cos rusz, gdzies tam, cos tam; a kurs byt taki , jak
sie zaprezentowac pracodawcy”. Ja mam na taki
kurs chodzi¢, zeby wiedzie¢ jak sie zaprezento-
wac? A ja wiem, na jakiego ja pracodawce trafie?

Jednoczesnie okres ancien régime przedsta-
wiany jest jako wazny punkt odniesienia i prze-
ciwstawiany obecnym zmianom, a pamig¢
o nim, nawet wsréd oséb miodych, pozostaje
zywa. W konsekwencji miniony okres jest row-
niez niejako mitologizowany i przedstawiany
jako przyjazny, jako czas troski o cztowieka,
aktywnego odpowiadania na jego potrzeby:

kiedys byt komunizm, prace miat kazdy; sztas
do pracy, to dostawatas mieszkanie, a teraz
idziesz do pracy i pracodawce nie interesuje, czy
ty masz gdzie mieszkac; ludzie kiedys narzekali
na komune. Ze komuna jest, ze nie ma nic na
pétkach. Dzisiaj majq wszystko na pétkach,

a cztowiek lata za pracq i pracy nie moze znalez¢.

Osoby doswiadczajace ubdstwa maja zatem
przekonanie, ze po transformacji zostawiono
ludzi samych sobie i dzisiaj my sie dziwimy, ze
jest tak, a nie inaczej, majg zatem poczucie
opuszczenia czy wrazenie, ze bez zadnego
wsparcia walcza z wiatrakami, a nie tego, ze sg
pasywne, niezaangazowane, wykazujace nie-
chec do ponoszeniu wysitkow, a tym bardziej
roszczeniowe. O owym poczuciu osamotnienia
pisat wielokrotnie Juliusz Gardawski (2006;
Gardawski, Zukowski, 1994) formutujac teze
0, porzuconym spoteczenstwie” (szczegdlnie
o klasie robotniczej, ktéra doswiadczata silnej
spotecznej i materialnej deprywacji w okresie
transformacji), ktérego to cztonkowie zostali
pozostawieni sami sobie i nie mogli liczy¢ na
wsparcie instytucji publicznych w trudnym
okresie tworzenia sie nowego fadu®.

Osoby zyjace w ubdstwie dostrzegaja
jednak, ze z systemem nie da sie negocjowac
i nie mozna na niego liczy¢, oczekiwad zmian
strukturalnych, dlatego prébuja podejmowac
dziatania przynoszace im korzysci, ale nieko-
nieczne zgodne ze spofecznie wyznaczanymi

13 Analogiczne tezy stawia David Ost (2007), a w odnie-
sieniu do spoteczenstwa obywatelskiego Piotr Glifski
(np. 2004). Obydwaj autorzy pisza o swoistej zdradzie
przywodcdw Solidarnosci i elit czasu transformacji,
ktéra doprowadzita do polaryzacji spoteczenstwa
i wytworzenia podziatu na tych, ktérzy wygrali i prze-
grali (porzuceni). Echo tych tez pobrzmiewa réwniez
w wynikach badan i analizach prowadzonych pod
kierunkiem Wielistawy Warzywody-Kruszynskiej
(1999, 2001; Warzywoda-Kruszyrska, Grotowska-
Leder, 1996), ktéra opisujac ubogich mieszkancéw
todzi w okresie transformacji pokazuje, jak rozpad
istniejgcych sieci czy instytucji wsparcia i brak
nowych degraduje jednostki i spycha je na margines
zycia spotecznego, naznacza i pietnuje.

celami. Wypracowuja zatem wiasny zestaw
praktyk i strategii zaradczych. Zamiast legal-
nej i systematycznej pracy podejmuja prace
dorywcze, czesto w ,szarej strefie, ,na czarno’,
a niekiedy nawet nie do konca legalne14;
uczestnicza w zrytualizowanych i fasadowych
dziataniach polityki rynku pracy (kursy, spot-
kania z doradca), bo to daje im podstawowe
zabezpieczenie, ale poza tym nie odnosza
zadnych korzysci; Swiadomie rezygnuja z pracy
i korzystajg z zasitkdw, poniewaz otrzymywane
wynagrodzenie nie rekompensuje ponoszo-
nych nakfadéw i kosztéw. Pokazuja zatem mi-
tycznos$¢ przekonania, ze kazda praca oznacza
dobrobyt i zapewnia spoteczne uczestnictwo:
kiedys pracowatam tutaj w sklepie, w jak to sie
mdwi w tej drewutni i przyszta do mnie dziew-
czyna i ona tak robita zakupy i zaczeta sie po
prostu smiac i méwi, ze ona ma wiecej z opieki
spotecznej, niz ja zarobie, gdzie ja musiatam
wstac o pigtej rano, wytadowac chleb, ponosic¢
wszystkie te kosze z chlebem i za to wszystko do-
stawatam tyle co ona dostawata zasitku. Osoby
doswiadczajace ubdstwa pokazuja, ze de facto
ich aktywnosci sg bardzo racjonalne, przewi-
dywalne i chroniace ich w jaki$ sposob przed
porazka, ze dziatajg zgodnie z mozliwosciami

i warunkami, w jakich przyszto im funkcjono-
wag, a zycie w kulturze przetrwania” nie jest
wyborem, a koniecznoscia.

Podsumowanie - o tytutlowych
nieoczywistosciach

Z powyzszego zestawienia wynika raczej
jasno, ze perspektywy $wiata nie-biednych

i biednych obecne w dyskursie w pewnych
punktach sa zbiezne - obie akcentuja waznos¢

14 O bardzo réznorodnych strategiach funkcjonowania
0s6b doswiadczajacych ubdstwa pisali m.in. Tomasz
Rakowski w towcy, zbieracze, praktycy niemocy.
Etnografia cztowieka zdegradowanego (2009) czy
Jagoda Gandziarowska i Bartosz Pieliiski w tekscie
Sposoby zarobkowania poza rynkiem pracy (2007).
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pracy i uznaja jej wiodaca role w organizacji
zycia zbiorowego, ale tez indywidualnego.
Czynia z niej kluczowa kategorie, wokot ktorej
ogniskujg sie réznorodne procesy spoteczne.
Jednak réznice pojawiaja sie przy wypetnianiu
treciami i znaczeniami samego pojecia pracy
(w tym przypadku wystepuje dos¢ istotna
odmiennos¢) oraz analizie powodéw i oko-
licznosci, ktére sprzyjaja zdobyciu zatrudnie-
nia lub je ograniczaja, co powoduje, ze owe
perspektywy nie s do konca przektadalne,
aby mozna byto wypracowac ptaszczyzne
porozumienia. Akcentowanie w kazdym z dys-
kursu odmiennych racji prowadzi¢ bedzie do
zamykania sie obu swiatéw i konfrontacyjnego
wzajemnego postrzegania. Z jednej strony
mamy zatem dyskurs (Swiat nie-biednych

o biednych), w ktérym obecne s3 i nieustannie
aktywizowane takie kategorie jak wyuczona
bezradnos$¢, homo sovieticus, brak kompetencji
cywilizacyjnych, biernos¢, wycofanie sieg, rezyg-
nacja. Dyskurs ten poprzez operowanie tymi
kategoriami stara sie nakfonic¢ jednostki do od-
budowania stosownej tozsamosci i przyjecie
jako wtasciwych innych, niz dotychczasowe,
sposobéw dziafania. Z kolei $wiat, w ktérym
wystepuje doswiadczenie ubdstwa, nie daje
sobie przyklei¢ stygmatu apatii, rezygnacji,
bezradnosci i tym samym stara sie poszerzy¢
pole definicji czy interpretacji takich pojec jak
praca, pracowitos¢, sukcesu, produktywnosc,
zaangazowanie, rozwoju; pokazag, ze zycie
poza tradycyjnym i jak na razie spotecznie ak-
ceptowanym rynkiem pracy nie degraduje, ale
powinno by¢ postrzegane jako petnoprawne

i zyskac spoteczne uznanie. @
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Work in Poverty -
Unobvious Phenomena

Abstract

Political and economic transformation that
took place in Poland in the beginning of the
1990s resulted in many radical changes within
the social order and had a significant impact
on all the aspects of the society. Due to the
changes, a number of new categories were
introduced into the public discourse, and many
other were defined anew. One of these catego-
ries was work, which took on a new meaning
both in terms of social practice and in the area
of the symbolic. In many kinds of discourse,
including public, which was a means of both
introducing and legitimizing the new order,
work started to be described as a crucial and
dominating factor. Not only it became a means
of finding one’s place in the society, defining
the limits of possible action, but also opened
the doors to social presence and full-fledged
participation in social life. Thus the work be-
came not only a choice, but also an obligation
and a means of coercion, and the unemploy-
ment resulted in social exclusion and in refus-
ing the right to participate, in a kind of social
inexistence. Therefore, it is interesting how,
within this context, the people living in poverty
(which is usually defined as a consequence of
being unemployed) are seen and treated, what
concepts of poverty appear in the discourse,
how it is categorised and classified, taking into
account the reference to such categories as
‘job’ or ‘work’ The above phenomena constitute
the main object of the analysis in this paper,
where | try to show this connection, unobvious
both from the point of view of the 'not poor,
and to let the people who experience poverty
speak with their own words.
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Abstrakt

W ciagu ostatnich 27 lat w Polsce dokonata sie transformacja
spoteczno-gospodarcza, ktéra miata znaczacy wpltyw na stosunki pracy. Zmiany te niewatpliwie
znalazty swoje odzwierciedlenie w dyskursie dotyczacym zbiorowych stosunkéw pracy. Kwestia
ta jednak w niewielkim stopniu zostata dostrzezona przez socjologéw. Zaniedbanie to jest
szczego6lnie wazne, gdy zdamy sobie sprawe, ze istnieja ku temu skuteczne narzedzia analityczne.
Artykut wypetnienia pewnga luke poprzez wykazanie, ze krytyczna analiza dyskursu moze stac¢
sie istotnym, uzupetniajacym narzedziem w kontekscie badan nad wspoétczesnymi zjawiskami
w zbiorowych stosunkach pracy. W duzym stopniu pomaga przede wszystkim zrozumie¢ wytwa-
rzanie i reprodukcje asymetrii miedzy praca a kapitatem. Przedmiotem analizy jest projekt ustawy
0 zmianie ustawy o zwigzkach zawodowych autorstwa Nowoczesnej oraz tre$¢ sprawozdania
stenograficznego z 12. posiedzenia Sejmu RP w dniu 24 lutego 2016 r., podczas ktérego dyskuto-
wano te propozycje.

Stowa kluczowe:

krytyczna analiza dyskursu zbiorowe stosunki prac
zwiazki zawodowel
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Wstep

Wszelkie poszukiwania wyjasnien przyczyn
zmniejszania sie odsetka pracujacych nale-
zacych do zwigzkéw zawodowych nie nalezg
z pewnoscia do wyjatkowych. Literatura dos¢
bogata jest takze w opracowania dotyczace
zdolnosci oddziatywania na innych aktoréw
czy wchodzenia w trwate relacje na réznych
poziomach stosunkéw pracy przez same
zwiazki zawodowe, a w konsekwencji zatem
dotycza analiz pozycji zorganizowanego
Swiata pracy we wspotczesnym systemie
kapitalistycznym. Dyskusja o przyczynach
erozji i marginalizacji zwigzkéw zawodo-
wych, jako elementu rosnacej nieréwnowagi
w stosunkach pracy na korzys¢ kapitatu, jest
zatem kanonem dla wszystkich tych, ktorzy
zajmuja sie badaniem i analizowaniem zjawisk
w zbiorowych stosunkach pracy. Za erozje
zwigzkéw zawodowych uznaje sie przede
wszystkim, procentowy i wyrazany w liczbach
bezwzglednych, spadek uzwigzkowienia
wsrod pracujacych. Nie dysponujemy precy-
zyjnymi danymi dla Polski, stad poziom opiera
sie na szacunkach i waha sie od 11% (CBOS,
2015) wsrdd ogdtu pracujacych do 17% wsrdd
zatrudnionych na podstawie umowy o prace
(GUS, 2015). Relatywnie niski poziom uzwiagz-
kowienia jest bardzo waznym kontekstem dla
dalszych analiz. Wiekszo$¢ pracujacych nie
nalezy do zwigzkéw zawodowych, a dodatko-
wo, biorgc pod uwage rozdrobniong strukture
przedsiebiorstw, ma mate szanse na biezace
obcowanie z funkcjonujgcy organizacjg zwigz-
kowa. W matych firmach ich po prostu nie ma.
Biorac to pod uwage, przyja¢ mozna, ze wie-
dza na temat zwigzkéw zawodowych w Polsce
zdobywana jest w duzym stopniu posrednio

i ma charakter potoczny.

Marginalizacje zwigzkéw zawodowych
rozumiem nieco inaczej niz Juliusz Gardawski,
ktoéry wiaze ja z obnizaniem sie statusu zawo-
dowego zwigzkowcdw wraz z przesuwaniem

sie od sektora panstwowego (publicznego)
przez mieszany do prywatnego (Gardawski,
2009, p. 216). W dyskusji dotyczacej marginali-
zacji wydaje sig, ze wazniejsze jest uwzglednie-
nie stopniowego zmniejszania sie politycznej
(policy) zdolnosci zwigzkéw zawodowych do
wptywu na procesy spoteczno-gospodarcze,
znaczace z punktu widzenia ich interesow.
Kryzys w dialogu spotecznym w latach 2013-
2015 byt jednoczesnie wyrazem tej marginali-
zacji, jak i préba jej przezwyciezenia.

Skad erozja i marginalizacja?
Historycznie rzecz biorac, z mniejszym lub
wiekszym natezeniem proces erozji i margina-
lizacji zwigzkéw zawodowych trwa od poczat-
ku przeobrazen zwigzanych z przejsciem od
~Ztotej ery” fordowskiego do postfordowskiego
modelu organizacji pracy (Gardawski, 2009).
Moze by¢ zatem traktowany jako nieuniknio-
na konsekwencja ,zewnetrzna” (niezalezna)
wobec polityk i aktywnosci samych zwigzkéw
zawodowych. Co wazne jednak, to uswiado-
mienie sobie ze zagregowane dane wyraznie
wskazuja, iz trend ten dotyczy niemal wszyst-
kich krajow na Swiecie', oczywiscie biorac
takze pod uwage ich rézng sytuacje wyjsciowa,
wynikajaca gtéwnie z zakotwiczenia w ramach
innych modeli kapitalizmu (Hall & Soskice,
2001). Specyficzna sytuacja dotyczy Polski,

ale i innych posocjalistycznych krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej (Gardawski, 2009).
Likwidacja wielu przedsiebiorstw, komercja-
lizacja ustug publicznych, outsourcing, czy
wreszcie pojawienie sie matego biznesu miaty
swoje konsekwencje. Trendy te, znane juz na
zachodzie Europy i w Stanach Zjednoczonych
co najmniej od konca lat 70. XX w., po 1990
roku w sposéb gwattowny wptynety m.in. na
stosunki pracy w europejskich krajach post-
socjalistycznych. Ich gwattownosc i gtebokos¢

1 https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN
DEN [dostep: 04.11.2016]

miaty zasadniczy wptyw na kondycje zbioro-
wych reprezentacji pracowniczych, w szczegol-
nosci w dekadzie lat 90. XX w.

Dodatkowo na dynamicznie zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza
natozyly sie zjawiska ,wewnetrzne’, na ktére
same zwigzki zawodowe miaty wptyw lub
inaczej, ktérych byty czynnikiem sprawczym.
Mozna zatem powiedzie¢, ze w pewnym
stopniu to same zwigzki zawodowe, czasem
wrecz catkowicie Swiadomie?, doprowadzity
do swojej erozji i marginalizacji. Chodzi tu
przede wszystkim o zjawisko konfliktowe-
go pluralizmu, szczegélnie widocznego na
Wegrzech i w Polsce. Jako konsekwencja réznic
historyczno-ideologicznych jeszcze z okresu
socjalizmu, juz w trakcie postepujacej transfor-
macji po 1990 roku, zwigzki zawodowe (jesli
chodzi o Polske mam tu na mysli dwie gtéwne
centrale zwigzkowe tj. NSZZ ,Solidarnos¢”
i OPZZ) kontynuowaty swdj spér, ogniskujac
wiekszos¢ zasobow na,przeciwniku’, a nie re-
alnych zagrozeniach i wyzwaniach (Gardawski,
2003), ignorujac gniew ludzi pracy majacy
podtoze ekonomiczne lub ukierunkowujac
ten gniew na kwestie pozaekonomiczne (Ost,
2007). Znamienna byta w szczegélnosci posta-
wa NSZZ ,Solidarnos¢”, ktéry nie tylko walczyt
laicyzacja, czy mobilizowat wokét przeciwni-
kow nowej konstytucji (Ost, 2007), ale cato-
$ciowo podporzagdkowat swe dziatania celom
politycznym w ramach powstatej w 1996 r.
Akcji Wyborczej ,,Solidarnos$¢™. Zwiazek stat sie
wspottwdrcy rzadzacej koalicji i elementem
politycznego zaplecza wspéttworzonego przez
nig rzadu (z Leszkiem Balcerowiczem jako

2 Przyktadem wypowiedz Lecha Watesy z 1989 roku:
,Nie dogonimy Europy, jezeli zbudujemy silny
zwigzek”

3 Uchwata nr 1 (wraz z zatacznikiem) VIl KZD NSZZ
LSolidarnos¢’, Poznan, 26-28 czerwca 1996 r.,
http://www.solidarnosc.org.pl/ws/wp-content/
uploads/2010/10/8-KZD-Pozna%C5%84—1996.pdf
[dostep: 29 lipca 2017]

wicepremierem i ministrem finanséw), ktéry
wprowadzajac krytykowane reformy (ochrony
zdrowia, systemu ubezpieczen spotecznych,
edukacji i administracji) systematycznie tracit
na popularnosci*. Jak wskazuje David Ost:
»Solidarnos¢’] znalaztszy sie u wiadzy, jakby na-
uczyta sie od Unii Wolnosci nie tego, co nalezato:
wprowadzita ustawy, ktére nieZle sie prezen-
towaty i odpowiadaty zyczeniom zachodnich
instytucji finansowych, ale nie przejmowata sie
ich konsekwencjami dla spoteczeristwa (2007,
s.329).

Zmiana tej polityki nastgpita dopiero po
koniec dekady lat 90. XX w., kiedy to obie
duze centrale zwigzkowe wtaczyly sie (choc
w réznym stopniu i w ramach innych ogélnych
strategii) w, co najmniej, zahamowanie nega-
tywnego trendu erozji i marginalizacji poprzez
adaptacje modelu organizowania (Mrozowicki,
2014) w ramach szerszego postulatu zwigzko-
wej rewitalizacji (Frege & Kelly, 2004).

Rola analizy dyskursu

Obie kategorie wyjasnien, zarébwno zwracajace
uwage na przyczyny zewnetrzne (niezalezne)
jak i wewnetrzne (zalezne), mimo tego, ze

sg dobrze uzasadnione empirycznie i nie ma
podstaw do ich kwestionowania, nie wypetnia-
ja jednak moim zdaniem w catosci mozliwego
spektrum zrédet marginalizacji zwigzkow
zawodowych, przede wszystkim w polskim
kontekscie. Wydaje sie tym samym, ze istnieje
pewne uniwersum zjawisk spotecznych, ktére
nie tyle co w niewystarczajagcym stopniu byto
zbadane, ale raczej wobec ktérego uzupetni¢
nalezy istniejacy katalog narzedzi analitycz-
nych. Analiza dyskursu majaca swe zrodtfa

w strukturalizmie i etnometodologii nadaje
jezykowi kluczowe znaczenie w kontekscie

4 7le dziatalno$¢ NSZZ ,Solidarno$¢” w grudniu
2001 roku oceniato 70% ankietowanych, za: CBOS,
2002. Opinie o dziatalnosci instytucji publicznych,
Komunikat z badan, BS/220/2002
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praktyk uspoteczniania, a tym samym uzna-
je role jezyka w procesie konstytuowania
spoteczenstwa. Tym samym, w socjologicznym
ujeciu praktycznym, badanie jezyka wymaga
szerszego podejscia. Nie wystarczy skupiac
sie na tekscie lub wypowiedzi, ale nalezy je
postrzegac jako formy praktyk komunikacyj-
nych, zakotwiczonych i bedacych w $cistej
interakcji z poznaniem spotecznym, wiadza,
spoteczenstwem i kulturg (Wodak, 2011).
Szczegdblna uwage przyktadam do krytycznej
analizy dyskursu. Zadaniem socjologa w tym
ujeciu jest demaskowanie przemocy symbo-
licznej (Bourdieu), ukrytych stosunkéw wtadzy
(Foucault) oraz roli dominujacej ideologii i he-
gemonii (Gramsci, Laclau i Mouffe).,Krytyczny”
badacz dyskursu nie tylko opisuje i wyjasnia
zatem zjawiska spoteczne z punktu widzenia
relacji jezyk - spoteczenstwo (tak robiliby to
Jheutralni” badacze dyskursu), ale przyjmuje
postawe aktywna - rzecznika i obroncy tych,
ktérzy podlegaja dziataniom ukrytej, nieuswia-
domionej wtadzy, w formie przemocy o cha-
rakterze symbolicznym.,Krytyczny” badacz
»Zajmuje stanowisko’, jest zaangazowany
i bliski praktycznej realizacji postulatu socjo-
logii zaangazowanej lub publicznej (Burawoy,
2004), demaskatorskiej (Frieske, 2012), czy
wpisujgcej sie w nurt Critical Labour Studies®.
Kluczowe zatozenie jakie stoi przed ana-
liza dyskursu to zrozumienie natury wiadzy
i dominacji, a jej zadaniem jest ukazywanie
roli dyskursu w reprodukowaniu dominacgji.
Przedmiotem zainteresowania moze by¢ za-
tem to, w jaki sposob utrwala sie dominujacy
dyskurs, a takze jak przebiega proces akcepta-
¢ji i legitymizacji dominacji symbolicznej. Jest
to wiec analiza proceséw budowania prze-
strzeni dla kreowania rzeczywistosci opartej
o dyskurs korzystny z punktu widzenia klas
dominujacych, w tym dziatania majace na

5 http:/criticallabourstudies.org.uk/ [dostep:
04.11.2016]

celu jego uprawomocnienie (Jabtoriska, 2006).
Analiza dyskursu zastosowana do badania
stosunkoéw pracy miataby wtasnie dokonac
zdemaskowania ukrytej w nich dominacji,
poprzez krytyczna rekonstrukcje dyskursu
pomiedzy pracownikami, pracodawcami wraz
z ich zbiorowymi reprezentacjami oraz pan-
stwem. A zatem zjawiska erozji i marginalizacji
zwigzkéw zawodowych w Polsce mogtyby
byc¢ (takze) analizowane w kontekscie nega-
tywnego wptywu symbolicznego. Niniejszy
artykut jest zatem uzupetnieniem dyskusji na
temat przyczyn erozji i marginalizacji polskich
zwigzkéw zawodowych o krytyczna analize
dyskursu. Analizowane przeze mnie praktyki
dyskursywne odnoszace sie do zwigzkow za-
wodowych nie sg zatem autonomicznym czyn-
nikiem sprawczym, a raczej czescia szerszych
proceséw przeobrazen, takze dyskursywnych,
kapitalizmu globalnego (neoliberalizm) wraz
z jego lokalnym wydaniem w postaci polskiej
transformacji. Jak pisze David Ost: Bolesne
konsekwencje, jakie dla spoteczeristwa miat
plan Balcerowicza, zasmucity wielu polskich
liberatéw — w odrdznieniu od wspétczesnych im
zwolennikéw Thatcher i Reagana, nie uwazali
cierpienia za wartos¢ moralnq - ,wiedzieli”
oni jednak, ze muszq ten bél zadawac. Samo
okreslenie ,terapia szokowa” zawiera w sobie po-
tqczenie bélu i zbawienia, jakie w przekonaniu jej
zwolennikéw miata przyniesc. Polityczni libera-
fowie uznali wiec swéj program gospodarczy za
jedyny racjonalny, stuszny i zasadny, stanowigcy
nieodzownq podstawe. Krytykéw tego planu nie
postrzegali wiec jako rozsqdnych ludzi o od-
miennych poglqgdach, ale jako pozbawionych
wtasciwego rozeznania wyznawcow btednych
poglgddw (2007, s. 209).

Istotne zwrécenie uwagi na role dyskursu
w reprodukowaniu nieréwnowagi w stosun-
kach pracy dokonata Beverly J. Silver (2009).
Jak sama stwierdza: (...) Potezny demobilizujqcy
wptyw na ruchy pracownicze ma w szczegdlno-
sci przekonanie o braku alternatywy. (...) sama

Jidea wiladzy” stanowi istotne Zrodto sity pracow-
nikéw. Mobilizacje, jakie miaty miejsce w minio-
nym stuleciu, czerpaty z wiary w to, Ze robotnicy
rzeczywiscie majq site i Ze sita ta moze zostac
skutecznie wykorzystana do poprawy warunkéw
pracy i zycia. (...) wiekszym niz cokolwiek innego
skutkiem globalizacji jest ,,naruszenie owej stu-
letniej wiary we wtadze robotnikéw” i stworzenie
przestrzeni dyskursywnej, ktéra dramatycznie
obniza polityczne morale mas oraz che¢ walki na
rzecz zmiany. Owe zmiany w przekonaniach ro-
botnikéw czesciowo odzwierciedlajq przeobraze-
nia w zakresie strukturalnej i stowarzyszeniowej
sity przetargowej, z pewnosciq jednak odgrywajq
réwniez niezaleznq role w ksztattowaniu dyna-
miki ruchdw pracowniczych (Silver, 2009, s. 39).
Mimo to jednak, badacze dotychczas w nie-
dostateczny sposéb poswiecali swojg uwage
znaczeniu dyskursu w zbiorowych stosunkach
pracy, takze w analizach dotyczacych Polski.
Nieliczne opracowania, ktére dotycza omawia-
nej problematyki stanowig jednak interesujacy
punkt wyjscia. David Ost (2007) przesledzit role
dyskursu ukierunkowanego na marginalizacje
$wiata pracy w poczatkowym okresie transfor-
macji w Polsce. Ost przywotuje — jako repre-
zentatywny dla tego typu przekazu - artykut
z,Gazety Wyborczej” ze stycznia 1990, a wiec
kilkanascie dni po wejsciu w zycia tzw. planu
Balcerowicza. W relacji ze strajku w Zagtebiu
Watbrzyskim uderza Osta (...) szyderczy ton,
skwapliwos¢, z jakq przedstawia sie strajkujqg-
cych jako niezdyscyplinowanych i pozbawionych
rozsqdku osobnikéw, z ktérymi ,nowoczesni”
obywatele nie majq nic wspdlnego (2007,
s.217). Robotnicy i zwigzkowcy byli przedsta-
wiani jako irracjonalna masa, wroga wobec
zmian, cho¢ jeszcze kilka tygodni wczesniej,
dla tej samej,Gazety Wyborczej’, ten sam
protest pracowniczy miatby swoje spoteczne
uzasadnienie, ukazujace specyficzny historycz-
no-strukturalny kontekst otoczenia Zagtebia
Watbrzyskiego. Wiestawa Kozek (2003), ktéra
poddata analizie tres¢ tygodnikéw , Polityka”
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i, Wprost”, wskazuje, ze nie tylko ich tres¢, ale
takze tytuty, Srédtytuty, a nawet ilustracje,
konsekwentnie dyskredytuja i przedstawiaja
jednoznacznie w ztym Swietle ruch zwigzkowy
w Polsce. Potwierdzajg to dodatkowo pézniej-
sze analizy samych zwigzkéw zawodowych
(Kubisa & Ostrowski, 2011), a takze te wska-
zujace na wyjatkowo pozytywny — w kontra-
scie do zwigzkéw zawodowych - wizerunek
przedsiebiorcow i pracodawcéw w polskich
tygodnikach opinii (Figiel & Ostrowski, 2015).
Wytworzony wizerunek nie moze pozostawac
bez wptywu na postrzeganie zwigzkowcdw
przez obywateli. Uczciwos¢ i rzetelnos¢ dzia-
taczy zwigzkéw zawodowych oceniana jest
raczej nisko®, co wiecej ocena ta — w ujeciu dy-
namicznym — pogarsza sie. Gorzej niz dziataczy
zwigzkowych postrzega sie tylko urzednikow
panstwowych wysokiego szczebla, postow na
Sejm (parlamentarzystéw) i politykéw (CBOS,
2016).

Projekt ustawy i uzasadnienie
potrzeby zmian

Dyskursy dotyczace zwigzkéw zawodowych,
wptywajace na ich kondycje, nie naleza do
systematycznie prowadzonych. Majg catko-
wicie nieciagty charakter, pojawiaja sie od
przypadku do przypadku, w okolicznosciach
trudnych do przewidzenia. Przedmiotem
badania jest jeden z takich dyskurséw to-
czonych wokét projektu ustawy o zmianie
ustawy o zwigzkach zawodowych, autorstwa
Klubu Parlamentarnego Nowoczesna, podczas
debaty sejmowej w dn. 24 lutego 2016 roku’.
Uzasadnieniem dla przedtozenia projektu

6 Srednia 2,64 na skaliod 1 do 5.

7 12.posiedzenie Sejmu RP; wszystkie wyjatki pocho-
dza ze sprawozdania stenograficznego: http://orka2.
sejm.gov.pl/Stenolnter8.nsf/0/37CA008FCADECOE7
C1257F63006536F3/%24File/12 _a_ksiazka bis.pdf
[dostep: 04.11.2016]



http://orka2.sejm.gov.pl/StenoInter8.nsf/0/37CA008FC4DEC0E7C1257F63006536F3/$File/12_a_ksiazka_bis.pdf
http://orka2.sejm.gov.pl/StenoInter8.nsf/0/37CA008FC4DEC0E7C1257F63006536F3/$File/12_a_ksiazka_bis.pdf
http://orka2.sejm.gov.pl/StenoInter8.nsf/0/37CA008FC4DEC0E7C1257F63006536F3/$File/12_a_ksiazka_bis.pdf
http://criticallabourstudies.org.uk/
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zmiany ustawy?® byly, zdaniem wnioskodawcy,
»trzy nadmierne przywileje” zwigzkéw za-
wodowych, zawarte w tresci obowigzujacej
ustawy: (1) etaty zwigzkowe na koszt praco-
dawcy, a tak naprawde na koszt konsumen-

ta, (2) pomieszczenia zwigzkowe na terenie
zaktadu, w praktyce udostepniane na koszt
pracodawcy, (3) przerzucenie zbierania sktadek
zwigzkowych ze zwigzkéw zawodowych na
pracodawcéw?®. Wszystkie zarzuty podnoszo-
ne przez wnioskodawce skupiaja sie zatem

na tych ,przywilejach’, ktére sg rozpatrywane
w ich relacji do drugiej strony stosunku pracy -
pracodawcy, a $cislej generuja dodatkowe
koszty dziatalnosci gospodarczej. Co wydaje
sie by¢ interesujace, to doktadnie tak samo
brzmiace uzasadnienia zmiany ustawy zna-
lazty sie w, opracowanym kilka lat wczesniej,
raporcie Fundacji Forum Obywatelskiego
Rozwoju'®. W rzeczywistosci dwie pierwsze
przyczyny ztozenia wniosku trudno roz-
patrywac w kategoriach ,przywilejow”. Sa
klasycznymi mechanizmami rownowazacymi
relacje praca - kapitat w stosunkach pracy,
precyzyjnie wyrazonymi i uzasadnionymi

w dokumentach prawa miedzynarodowego ra-
tyfikowanego przez Polske™'. Ostatni element,
w czasach powszechnych elektronicznych ope-
racji finansowo-ksiegowych, nie ma zadnego
znaczenia dla pracodawcy w sensie nadmier-

8 Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy o zwiaz-
kach zawodowych oraz ustawy — Kodeks pracy,
druk 225: http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.
xsp?nr=225 [dostep 29.07.2017]

9 Za: https://nowoczesna.org/projekt-ustawy-o-likwi-
dacji-zwiazkow-zawodowych/ [dostep: 27 lipca 2017]

10 https://for.org.pl/pl/d/0895b058516e2b348c13424b
c60f06a9 [dostep: 27 lipca 2017]. Przewodniczacym
Rady Fundacji FOR jest Leszek Balcerowicz, a czton-
kiem Rady - Jeremi Mordasewicz, doradca Zarzadu
Konfederacji Lewiatan.

11 Por.: Pkt. 10.1. i pkt. 16 Zalecenia nr 143
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacego
ochrony przedstawicieli pracownikéw w przedsie-
biorstwach i przyznania im utatwien.

nego generowania kosztéw czy angazowania
specjalnych dodatkowych zasobéw. W prak-
tyce gdyby wszedt w zycie, mocno uderzatby
w szczegolnosci w duze i rozproszone orga-
nizacje zwigzkowe, dla ktérych pobor sktadek
cztonkowskich bytby poteznym wyzwaniem
organizacyjno-logistycznym.

Postem wnioskodawca samego projektu
ustawy byt Jerzy Meysztowicz (Nowoczesna).
Warto takze na wstepie zrekonstruowac
Luktad sit”: za skierowaniem projektu do
prac w komisji byty postanki i postowie
z Nowoczesnej, Platformy Obywatelskiej
i Polskiego Stronnictwa Ludowego. Za od-
rzuceniem projektu,po pierwszym czytaniu”
parlamentarzystki i parlamentarzysci z Prawa
i Sprawiedliwosci oraz Kukiz'15. Cho¢ projekt,
wiekszoscig gtosdw Prawa i Sprawiedliwosci
i Kukiz'15, ostatecznie zostat odrzucony ,po
pierwszym czytaniu’, stanowi jednak intere-
sujacy materiat analityczny dyskursu wokét
zwigzkéw zawodowych w kontekscie ich erozji
i marginalizacji. Skupie sie na wyeksponowa-
niu dyskursu strony dominujgcej, czyli spek-
trum argumentacyjnego postanek i postéw
Nowoczesnej i Platformy Obywatelskiej,
bedacego przykladem specyficznego rozu-
mienia roli zwigzkéw zawodowych we wsp6t-
czesnych stosunkach pracy i w spofeczenstwie.
Niewatpliwe jednak,strategie obronne”
drugiej strony, w tym przypadku postanek i po-
stow Prawa i Sprawiedliwosci oraz Kukiz'15, sa
réwnie interesujace, ale wymagajg osobnego
opracowania. Nalezy w tym miejscu zazna-
czy¢, ze spor w ramach debaty w parlamencie,
odnoszacej sie do rozpatrywanego przypadku
projektu ustawy, nie przebiegat wedtug po-
dziatéw dyskursywnych. Polaryzacja przebie-
gata raczej wedtug podziatu politycznego: rzad
i sojusznicy kontra opozycja, a interesujgca
skadinad argumentacja obronna PiS i Kukiz'15
wynikata najprawdopodobniej z poparcia
NSZZ ,Solidarnos¢”. Potwierdzaja to réznorakie

neoliberalne decyzje rzadu, np. reforma
szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie zaréwno
Nowoczesna jak i Platforma Obywatelska po-
zostajg w opozycji, ich zdolnosci organizacyjne
nie sg zachwycajace, a poparcie spoteczne nie
zadowala zapewne ich lideréw. Ich dominujaca
pozycja moze odnosi¢ sie zatem do dyskursu
liberalnego, ktéry w ostatnim czasie uste-

puje hegemonii konkurencyjnego dyskursu
konserwatywno-narodowego. Z pewnoscia nie
mozna powiedzie(, ze obie partie sg catkowi-
cie zmarginalizowane (w sytuacji trwajacego
duopolu catkiem realny jest ich powrét do wia-
dzy). Ich antyzwigzkowy populizm wykracza
poza dyskurs liberalny i do$¢ tatwo tabloidyzu-
je sie’. Co wiecej w obrebie dyskursu konser-
watywnego trudno odnalez¢ watki odnoszace
sie do zwigzkéw zawodowych, byé moze za
wyjatkiem Tygodnika,Solidarnos¢”.

Debata sejmowa

Dyskurs Nowoczesnej i PO posiadat swoja lo-
gike, ktéra ogdlnie polegata na eksponowaniu
pewnych stereotypowych wyobrazeh odnosza-
cych sie do zwigzkéw zawodowych, majacych
uzasadniac stuszno$¢ dalszych prac nad pro-
jektem ustawy. Punktem wyjscia dla parlamen-
tarzystow i parlamentarzystek popierajacych
projekt ustawy jest wskazywanie na korzysci
zwigzane z funkcjonowaniem zwigzkéw
zawodowych. Wnioskodawcy zgodne pod-
kreslaja historyczna role ruchu zwigzkowego
(cho¢ zapewne w domysle NSZZ ,Solidarnosc¢”)
w zmianach porzadku polityczno-gospodar-
czo-spotecznego w Polsce po 1989 roku. Co
wiecej zwigzki zawodowe przedstawiane sg
jako wazny element panstwa demokratycz-
nego. Podkredla sie ich role jako instytugji
broniacej praw pracowniczych. Wskazuje

sie, ze reprezentacje zwigzkowe zwiekszajg

12 Por.: http://www.fakt.pl/wydarzenia/polityka/
oto-luksusy-zwiazkowych-bonzow/h85ewj6
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efektywnos¢ negocjacji i egzekwowania praw
pracowniczych takze na poziomie przedsie-
biorstwa. Parlamentarzysci zwracaja tez uwage
na role zwigzkéw zawodowych jako elementu
spoteczenstwa obywatelskiego. Przypominaja,
ze przynaleznos¢ i dziatalno$¢ w zwiazku zawo-
dowym ma charakter dziatalnosci spotecznej,
dobrowolnego zaangazowania swojego czasu

i Srodkéw dla wspdlnego dobra.

Nowoczesna jest za silnymi i dobrze funkcjo-
nujgcymi zwiqzkami zawodowymi, dbajgcymi
0 prawa pracownicze.

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

Prawo do zrzeszania sie pracownikéw i zbio-
rowego reprezentowania ich intereséw wobec
pracodawcéw i ustawodawcdw nie moze by¢
kwestionowane w rozwinietym, demokratycz-
nym spoteczeristwie.

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

To zwiqzki zawodowe miaty ogromny wplyw na

tworzenie wspdfczesnego tadu demokratycz-

nego, a przede wszystkim budowe az do 1989r.

naszej wolnosci, ktérq mamy juz od 27 lat. Za to

nalezy sie zwiqgzkowcom ogromny szacunek.
(Michat Jaros, PO)

Jednoczesnie w ramach tej samej narracji
zwraca sie jednak uwage, ze funkcjonowanie
zwigzkéw zawodowych jest kosztowne, dziata-
ja one tylko w partykularnym interesie swoich
dziataczy oraz sa nadmiernie uprzywilejowane
w relacji do pozostatych instytucji spoteczen-
stwa obywatelskiego. Zwigzki zawodowe

w Polsce posiadaja zatem ,przywileje”, ktérych
nie maja inne organizacje spoteczne. W efek-
cie powoduje to obcigzenie pracodawcéw
kosztami funkcjonowania zwigzkdéw, a w osta-
tecznosci - klientéw (wyzsze ceny lub gorszej
jakosci ustugi) i podatnikéw (uzwigzkowienie
najwyzsze jest w sektorze publicznym).


http://www.fakt.pl/wydarzenia/polityka/oto-luksusy-zwiazkowych-bonzow/h85ewj6
http://www.fakt.pl/wydarzenia/polityka/oto-luksusy-zwiazkowych-bonzow/h85ewj6
http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=225
http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=225
https://nowoczesna.org/projekt-ustawy-o-likwidacji-zwiazkow-zawodowych/
https://nowoczesna.org/projekt-ustawy-o-likwidacji-zwiazkow-zawodowych/
https://for.org.pl/pl/d/0895b058516e2b348c13424bc60f06a9
https://for.org.pl/pl/d/0895b058516e2b348c13424bc60f06a9
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zwiqzki zawodowe w Polsce wyposazone sq
w przywileje, ktdrych nie majq inne organizacje
spofeczne

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

zwiqzki zawodowe sq dzis grupg nadmiernie
uprzywilejowanqg
(Michat Jaros, PO)

To sq ogromne koszty, panie posle, idgce w mi-
liardy ztotych, ktére ponoszq pracodawcy. To
sq koszty réwniez dla budzetu panstwa, a te
fundusze mogtyby zostac zdecydowanie lepiej
wykorzystane.

(Mirostaw Suchon, Nowoczesna)

Nam nie przeszkadzajq silne zwiqzki zawodowe

pod jednym warunkiem: ze dbajq o interes pra-

cowniczy, a nie dbajq o interes swoich liderdw.
(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

Negatywny wptyw zwigzkéw zawodowych

na stan rbwnowagi pomiedzy popytem

a podaza na prace w modelu idealnej konku-
rencji jest kanonem neoliberalnej ortodoks;ji.
Wptyw ten powoduje zwiekszenie kosztow
produkgji, a w konsekwencji cen oferowanych
produktéw i ustug, za ktére ptaci konsument.
Pozarynkowy (albo antyrynkowy) wzrost
kosztow pracy na skutek presji zwigzkowej
(uktad zbiorowy, grozba strajku, itp.) powo-
duje z drugiej strony ograniczenie popytu na
prace (praca jest zbyt droga) i w konsekwengji
wzrost bezrobocia. W taki to sposéb zdaniem
ekonomii neoklasycznej, zwigzki zawodowe,
reprezentujac interesy pracownikow, jed-
noczes$nie im szkodza. Jak jednak zauwaza
Juliusz Gardawski (2009), teoria ta nie posiada
odpowiedniego potwierdzenia w danych
empirycznych. Gardawski wskazuje, ze w obre-
bie tadu spoteczno-gospodarczego opartego
o rozwigzania modelu negocjowanej gospo-
darki rynkowej skutecznie funkcjonujg inno-
wacyjne i konkurencyjne przedsiebiorstwa,

przy zachowaniu wysokiego uzwigzkowienia
i silnego uspotecznienia decyzji ekonomicz-
nych na poziomie mikro.

Dla wnioskodawcéw projektu ustawy
jednak, mimo uprzedniego wskazywania
korzysci, w tym takze zastug historycznych
wynikajacych z funkcjonowania zwigzkow
zawodowych, tracg one catkowicie na zna-
czeniu w kontekscie dyskwalifikujacych ich
cech dysfunkcjonalnych: egoizmu dziataczy,
zorientowania na partykularyzmach, eksterna-
lizacji kosztow dziatalnosci na budzet panstwa
i rachunek ekonomiczny przedsiebiorcéw. Jest
to stanowisko zblizone do,,ambiwalentnie
przychylnego” stosunku do zwigzkéw zawo-
dowych wyrazanego przez czes¢ dyrektorow
ds. personalnych (Gardawski, 2001). Badani
uznawali, ze ogdlnie co do zasady” zwigzki
zawodowe spetniaja funkcje pozytywna, ale
nie te, ktére funkcjonujg w polskich przedsie-
biorstwach. Warto wspomnie¢, ze pozostali
badani przedstawiciele Swiata kapitatu dekla-
rowali jednoznacznie negatywny stosunek do
zbiorowych przedstawicielstw pracownikéw
w Polsce, opisujac je jako ,lekarstwo gorsze od
choroby"”.

Wasko rozumiany bilans ,zyskow i strat”

w narracji parlamentarnej jest zatem nieko-
rzystny dla zwigzkéw zawodowych. Mamy
zatem do czynienia z gra o sumie ujemne;j.
Logika dyskursu nabiera dynamiki. Jak jednak
argumentuja wnioskodawcy, zmiany legislacyj-
ne moga doprowadzi¢ do odwrdcenia rozkfa-
du sit. Konstrukcja wywodu ma przekonywac,
ze funkcjonowanie zwigzkéw zawodowych
znéw moze by¢ korzystne (w domysle - tak
jak przed 1989 rokiem). Na zmianach maja
oczywiscie skorzysta¢ wszyscy z pracownika-
mi na czele. Ukryta logika wnioskodawcow
idzie jednak dalej. Skorzysta¢ majq takze same
zwiazki zawodowe. W ich rozumieniu dziata-
cze zwigzkoéw zawodowych sg na tyle zepsuci,
dziatajac przy tym w ramach niesprawnych,
kierowanych prze siebie instytucji, ze nie

dostrzegaja zbawiennego wptywu przedsta-
wianych propozycji.

Pracownicy potrzebujq dzis realnych praw, do-
stosowanych do realiéw XXI w.
(Michat Jaros, PO)

Ustawa bedzie miata pozytywne skutki spo-
feczne. Przyczyni sie do wyréwnania praw
i obowigzkéw zwiqzkéw zawodowych i pozo-
statych organizacji spotecznych. Likwidacja
nadmiernych przywilejéw ztagodzi konflikty
miedzy pracodawcami a zwigzkowcami oraz
wymusi na dziataczach zwiqzkowych wiekszq
dbatos¢ o powiekszanie liczby cztonkéw zwiqz-
ku i realne dbanie o ich prawa. Zwiqzki bedq
musiaty bardziej aktywnie zabiegac o poprawe
sytuacji wszystkich pracownikéw, réwniez tych
niezrzeszonych, a pracownicy bardziej doceniq
prace i zaangazowanie zwigzkowcoéw niz mato
produktywne wykorzystywanie pieniedzy praco-
dawcy na utrzymywanie zwiqzku.

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

Whioskodawcy dos¢ czesto odwotujg sie do
poréwnan miedzynarodowych, traktujac je
jednak w sposéb bardzo wybiérczy i instru-
mentalny. Za wtasciwy punkt odniesienia
uznaja np. rozwigzania obecne w liberalnym
modelu brytyjskim, legitymizujac swéj wyboér
odwotaniem sie do ,kolebki ruchu zwigzko-
wego". Za kluczowe w modelu niemieckim
natomiast uznaja, ze najwieksze zrzeszenie
zwiqzkéw zawodowych DGB zrzesza 3/4
wszystkich niemieckich zwigzkowcéw, finan-
suje catoksztatt swojej dziatalnosci ze sktadek
cztonkowskich i innych dochoddw wtasnych

z majqtku lub dziatalnosci gospodarczej'.
Wybioérczos¢ potaczona jest z biatymi plamami
dyskursu. Nic nie moéwi sie o tym, ze sktad-

ki niemieckich zwigzkowcéw sg zwolnione

z podatku dochodowego (Werbungskosten),

13 Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna
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panstwo powierza im wykonywanie niekté-
rych zadan publicznych, za co otrzymuja
fundusze publiczne lub zwolnienia podatko-
we. Poset Jerzy Meysztowicz nawiazuje takze
do niemieckich rad pracowniczych (rady
zaktadowe - Betriebsrat), nie precyzujac jednak
ich roli i usytuowania wzgledem niemieckich
zwiagzkéw zawodowych, w znaczaco réznych
od polskich rozwigzaniach w zbiorowych sto-
sunkach pracy, negatywnie oceniajac przy tym
rozwigzania polskie: oczywiscie w Polsce tez
funkcjonujq rady pracownicze i to tez jest forma
ochrony praw pracowniczych w zaktadach™.
Brak jest odwotan nie tylko do krajow skandy-
nawskich, ale cho¢by do innych krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Jest oczywiste, ze dla obserwatoréw niezna-
jacych problematyki zbiorowych stosunkéw
pracy (a zatem dla zdecydowanej wiekszosci
spoteczenstwa) przytaczane dane brzmia
wiarygodnie. Zwlaszcza, ze sa wypowiadane
przez politykéw kreujacych sie na eksper-
téw w dziedzinie, a sami odbiorcy przekazu
raczej nie majg mozliwosci (a takze czasu)
rzetelnej weryfikacji dostarczanych informacji.
Wptywowi podlegaja réwniez przystuchujacy
sie debacie dziennikarze.

To co byto wyjatkowo interesujace z punktu
widzenia przywofanej tu debaty parlamentar-
nej, dotyczy sugerowania docelowych form
dziatalnosci dla zwigzkéw zawodowych przez
postanki i postéw Nowoczesnej oraz Platformy
Obywatelskiej. Przybierato to forme eksper-
ckiego mentorstwa, niewykraczajgcego jednak
poza dyskurs wtasciwy dla obu ugrupowan
politycznych. Co wiecej mieliSmy do czynienia
z odwrdceniem argumentacji w zasadniczej
z kwestii. Ot6z w powszechnym dyskursie
antyzwigzkowym dominuje krytyka wszelkich
form wasko rozumianej dziatalnosci pozasta-
tutowej, ograniczanej wtasciwe wytacznie do
reprezentacji intereséw pracownikéw. W tym

14 Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna
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miejscu najczesciej pojawia sie zarzut o czer-
panie korzysci z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, jak w przypadku spoétek dziataja-
cych przy kopalniach (Pietraszewski, 2014), czy
domoéw wypoczynkowych. Dos¢ czesto podaje
sie takze do publicznej wiadomosci wysokos¢
wynagrodzen dziataczy zwigzkowych, prezen-
tujac przy tym zdjecia ich doméw (Pietrzak

& Fenrych, 2013). W przypadku analizowanej
debaty parlamentarnej doszto do nieoczekiwa-
nego odwrécenia dominujacego dotychczas
dyskursu. Dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych
nastawiona na zysk nie byta tu pietnowana

a wrecz przeciwnie - traktowana jako kluczo-
we zrédto materialnego zaspokajania biezace-
go funkcjonowania.

Chciatbym réwniez tutaj wskazad, ze w Polsce
zwiqzki zawodowe bardzo czesto prowadzq
dziatalnos¢ gospodarczq, co absolutnie nie
jest naganne. One prowadzq te dziatalnos¢
gospodarczq bardzo czesto w oparciu o przed-
siebiorstwo, w ktdrym funkcjonujq. Mysle, ze ta
koabitacja zwiqzkdéw zawodowych z pracodaw-
cq jest dobra. Poza tym to przynosi pewne zyski
i ewentualng mozliwos¢ optacania pensji lideréw
zwiqgzkowych.

Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna

Osig promocji dla zwigzkowej przedsiebior-
czosci byt ideat samoregulacji rynkowej

w dziafaniu spotecznym w mysl zatozenia, ze
racjonalnie dziatajace jednostki (pracowni-

cy) beda optymalizowali swojg uzytecznosé
poprzez nagradzanie (ptacenie skfadek)
najsprawniejszych (w sensie utylitarnym) dzia-
taczy zwigzkowych.

Redukcja finansowania zwiqzkéw wymusi
bardziej racjonalnq polityke wydatkowg, w tym
w zakresie zatrudnienia oraz stworzy bodZce
do bardziej aktywnego poszukiwania nowych
cztonkdw.

Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna

Uwazamy, ze samodzielne finansowanie etatéow
przez zwiqzki przyczyni sie do lepszego wykorzy-
stania zasobéw zwiqzkdw, do tego, ze zwiqz-
kowcy potozq nacisk na jakos¢ pracy dziataczy,
a nie na ilos¢ zwiqzkéw w zaktadzie. Polacy sq
rozsqdni: jeZeli ich sktadki bedq miaty wplyw na
wynagrodzenia szeféw zwiqzkow, bedq z tego
dobrze korzystac. Sqdze, ze dobrym zwiqzkow-
com bedq réwniez wiecej pfacic.

Mirostaw Suchon, Nowoczesna

Podsumowanie

Wspétczesne debaty na temat kryzysu zwigz-
kow zawodowych (nie tylko polskich) i odda-
nia pola kapitatowi skupiaja sie gtéwnie na
wyliczaniu czynnikéw niezaleznych (globaliza-
cja, postfordyzm, uelastycznienie rynku pracy)
czy wewnetrznych (brak wizji czy strategii,
trudnosci strukturalne itp.). Wydaje sie jednak,
ze we wszystkich nie dostrzega sie istotnego
czynnika, jakim jest dominacja specyficznego
dyskursu w obrebie stosunkéw pracy. Mozna
postawic¢ hipoteze, ze tym, co powoduje
kryzys wspétczesnych ruchéw pracowni-
czych, a zatem przesuniecia w sferze wiadzy
w stosunkach pracy, nie musza by¢ wytacznie
przeobrazenia strukturalne, ale takze pewne
przeksztatcenia sfery dyskursywne;j.

W sytuacji niskiego poziomu uzwigzkowie-
nia, struktury przedsiebiorstw w znakomitej
wiekszosci pozbawionej zbiorowej reprezen-
tacji pracowniczej i braku nawet elementarnej
edukacji w tym zakresie w Polsce, dominacja
wiedzy potocznej na temat zwigzkéw zawo-
dowych staje sie kluczowa, jesli chodzi o stan
wiedzy spoteczenstwa. W tym kontekscie
szczegolnego znaczenia nabiera proces repro-
dukowania wizerunku zwigzkéw zawodowych
jako systemu idei, na przekér lub niezaleznie
od jakichkolwiek odniesien do rzeczywistych
praktyk, poprzez wigzanie dyskurséw z wtadza
(praktyka polityczna).

Oczywiscie analiza dyskursu, w szczegélno-
$ci ta nastawiona na jej krytyczny aspekt, wiele

miejsca poswieca zagadnieniom dominacji,
przemocy (w tym przemocy symbolicznej),
ukrytych relacji wtadzy, hegemonii, utrwala-
nia status quo, itp. Michel Foucault w swoich
ostatnich tekstach zwracat jednak uwage na
inng waznga ceche wiadzy. Jak sam twierdzit,
wtadza nie moze obejs¢ sie bez pewnej wolno-
$ci podmiotu, wobec ktérego jest wymierzona
i dziatan tego podmiotu, ktérych wtadza nie
jest w stanie w petni przewidzie¢ i kontrolo-
wac. Zatem nieuchronnos¢ wiadzy i brak moz-
liwosci ucieczki przed nig nie jest bynajmniej
oczywista, a z pewnoscia nie jest ustalona raz
na zawsze. Model posiada swojg wewnetrzna
dynamike, zalezna co istotne od podporzadko-
wanego podmiotu. Zdaniem Foucault istnieje
tym samym pewna przestrzen konfrontacji
pomiedzy wtadza a podmiotem, mozliwos¢
zaistnienia konfliktu miedzy nimi (Rasinski,
2010). Z pewnoscig jest to optymistyczna wia-
domos¢ dla zwigzkéw zawodowych. Jednak
na ile taki konflikt w ramach dyskursu bedzie
miat miejsce, w duzym stopniu zalezy od nich
samych. @
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In Search of Reasons of
Polish Trade Unions’
Erosion and
Marginalisation:

a Contribution to the
Discourse’s Reproduction

Abstract

Over the last 27 years the socio-economic
transformation has been conducted in Poland,
which had a significant impact on labour rela-
tions. These changes undoubtedly have been
reflected in the discourse on industrial rela-
tions. This issue, however, little has been recog-
nized by sociologists. This failure is particularly
important when we realize that the effective
analytical tools exist. The article fills a kind of
gap by showing that the Critical Discourse
Analysis can be an important complemen-
tary tool in the context of the contemporary
phenomena of industrial relations. To a large
extent, it helps to understand the production
and reproduction of asymmetry between
labour and capital. The analysis is based on

a bill's draft amending the legislation on trade
unions by Nowoczesna and the content of the
minutes of the 12th meeting of the Sejm on 24
February 2016., during which the proposal was
discussed.
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Abstrakt

Artykut podzielony jest na trzy czesci. W pierwszej podejmuje sie
préby nakreslenia znaczenia fenomenu racjonalnosci dla proceséw instytucjonalizacji swiata
spotecznego ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw refleksyjnosci w polu stosunkéw pracy
i przedsiebiorczosci. Zakladam, ze w porzadku ,Swiata przezywanego” o statusie cztowieczerstwa
coraz czesciej decyduje juz nie samo przeniesienie akcentow z aktywnosci swobodnej na aktyw-
nos¢ wymuszong, ale zwrot w kierunku indywidualnej, intencjonalnej i zaplanowanej organiza-
¢ji samozatrudnienia, co musi mie¢ swoje konsekwencje etyczne. W czesci drugiej prezentuje

fragmenty analizy zogniskowanych wywiadéw grupowych poswieconych identyfikacji strategii
argumentacyjnych, jakimi postuguja sie badani do opisu dynamiki sporu i konfliktu w spoteczen-
stwie. Rekonstrukcja wspomnianych strategii dotyczyta przede wszystkim wymiaru ekonomicz-
no-socjalnego (reguty gospodarki rynkowej, relacje pracodawca — pracobiorca w swiecie pracy,
imperatyw zysku, zagadnienie odpowiedzialnosci pracodawcy i pracownika, etos pracy). Cze$¢
trzecia artykutu poswiecona jest prébie podsumowania zaprezentowanych wynikéw z uwzgled-
nieniem wspomnianej perspektywy aksjologiczne;j.

Stowa kluczowe:

racjonalnosclirefleksyjnosclpracallprzedsiebiorczoscltransformacjaldyskursh




Racjonalnos¢, refleksyjnosc, praca. tédzkie studium przypadku

Dlaczego i w jaki sposéb
zagadnienie ,pracy” odwzorowuje
dominujace dzisiaj formy
racjonalnosci?

a. Racjonalnos¢

Kluczowe dla niniejszego artykutu zagadnienie
Jracjonalnosci” obecnej zarébwno na poziomie
odtwarzania sie i rekonstruowania systemow
spotecznych, jak i w swiecie przezywanym
jednostek, nie bedzie tutaj rozpatrywane wy-
tacznie jako gtéwna zasada metod nauk spo-
tecznych zwigzana z okreslonym poziomem
teoretycznej obserwacji i interpretacji $wiata
spotecznego. Nie oznacza to, ze bede postu-
giwac sie terminem ,dziatania racjonalnego”
catkowicie dowolnie i synonimicznie uzywac
pojec rozwagi, rozumnosci, przewidywalnosci
czy po prostu zaplanowania. Wprowadzitoby
to bezuzyteczne poznawczo zamieszanie se-
mantyczne.,Racjonalnos¢” nie jest dla mnie po
prostu terminem, o ktérym Alfred Schiitz pisat,
ze petnigc specyficzna role pojecia kluczowego
(...) nie jest zalezne od poziomu aktualnego ba-
dania, lecz odwrotnie — poziom, na ktérym moze
zostac przeprowadzone owo badanie, uzaleznio-
ny jest od znaczenia przypisywanego do pojec
kluczowych (Schiitz, 2008, p. 114). Zatozenie to
implikowatoby koniecznos¢ uzywania ideali-
zacyjnego typu pojeciaracjonalnos¢’, co zde-
cydowanie nie pozwolitoby méwié o ,typach
racjonalnosci’, a wiec rownoczes$nie o zmia-
nach zakresu znaczeniowego oraz funkgji, jakie
pojecie to petnito w réznym czasie.

Teza o tym, ze zakres znaczeniowy pojecia
Jracjonalnos¢” posiada swoja historie i dynami-
ke nie wydaje sie by¢ szczegdlnie kontrower-
syjna. Jednakze zbyt swobodne uzytkowanie
tego pojecia pociggatoby za sobg koniecznos¢
typologizacji totalnej heterogenicznosci form
racjonalnosci. Zatozenie o racjonalnosci obec-
nej w solipsystycznej orientacji na swiat, nie
pozwolitoby sie nawet zblizy¢ do odpowiedzi

na pytania towarzyszace pracy badawczej, nie
mozemy go zatem przyja¢. Z poziomu jednost-
ki nie mielibysmy wgladu w spoteczne formuty
»OSwajania” rzeczywistosci spoteczne;j.

Jesli zatem w przedstawionym kontekscie
zaktadam, ze istniejg rézne ,typy racjonalno-
$ci’, zmusza mnie to do przyjecia abdukcyjnej
metody postepowania badawczego. Oznacza
to, ze zar6wno na poziomie konceptualiza-
¢ji, prowadzonych badan, jak i wyjasniania
teoretycznego, poruszac sie nalezy pomie-
dzy poziomami Weberowskiej racjonalnosci
idealizacyjnej, racjonalnoscig proponowang
w dyskursach o charakterze eksperckim i pro-
fesjonalnym a racjonalnoscia swiata przezywa-
nego. Dodac¢ nalezy, ze ta ostatnia nie stanowi
wyrazu indywidualnych wyobrazen o otaczaja-
cym jednostke swiecie, a raczej zasady, reguty
i nawyki, ktére sprawdzaja sie podczas realiza-
¢ji celéow w poszczegdlnych swiatach spotecz-
nych (Schiitz, 2008, pp. 17-56). W zwiazku
z tym, ze pojecie racjonalnosci stato sie
jednym z terminéw kluczowych dla samowie-
dzy wspétczesnych zachodnich spoteczenstw,
w tym spoteczenstwa polskiego, nalezy zada¢
pytanie o,historie” tego pojecia oraz jego
role w ksztattowaniu proceséw definiowania
rzeczywistosci przez pojedynczych aktoréow
spotecznych oraz organizacje wspétkonsty-
tuujace porzadek spoteczny. Jednym stowem
racjonalno$¢ — bez wdawania sie w tym
miejscu w historyczne dywagacje na temat
zakresu znaczeniowego tego pojecia - stata
sie miarg jako norma, narzedzie i cel. Jednostki
i instytucje, dazac do racjonalnego funkcjono-
wania, siegajg po racjonalne rachunki efek-
tywnosci przy uwzglednieniu racjonalnego
pragmatyzmu - swojego aksjonormatywnego
kregostupa. Dopiero wglad w ten stan rzeczy
pozwala stwierdzi¢, ze jednym z centralnych
probleméw uniwersalnej historii kultury moze
stac sie postepujaca reifikacja tego pojecia/
instytucji. Przez proces reifikacji rozumiem {(...)
skrajny krok w procesie obiektywizacji, w ktérym

zobiektywizowany swiat traci swoja zrozumia-
fos¢ jako przedsiewziecie ludzkie i ustala sie jako
beztadna sfera zobiektywizowanych faktéw, nie-
ludzka i niepoddajqca sie humanizacji (Berger &
Luckmann, 2010, p. 132). Jesli pojecie racjonal-
nosci staje sie swego rodzaju,motorem dzie-
joOw"” w znaczeniu nie mniej istotnym niz szereg
dziejowych wynalazkéw, to obowigzkiem
socjologéw jest raczej dociekanie zwigzkéw
miedzy dzisiejszg zachodnig racjonalnoscia
a strukturalnymi problemami spotecznymi,
nizli parametryzacje ,skoku modernizacyjnego”
dokonanego w dowolnym okresie.
~Racjonalnos¢” bedzie w tym artykule
terminem, ktéry oznacza okreslony typ po-
rzadku, czy tez porzadkowania rzeczywistosci.
»Racjonalnos¢” pozwala w uporzadkowany
sposéb wigzac ze sobg czas i miejsce, przy
czym porzadek ten oparty jest na zakorze-
nieniu w wiedzy spotecznej okreslonej tresci
poje¢ uzywanych dla wyjasniania rzeczywi-
stosci. Powszechna internalizacja tych poje¢
jest warunkiem koniecznym funkcjonowania
poszczegdlnych typow racjonalnosci. Choc ka-
talog takich poje¢ moze by¢ stale poszerzany,
istnieja terminy niezwykle istotne dla porzad-
kowania rzeczywistosci spotecznej, a naleza
do nich z catg pewnosciag bezpieczenstwo
i zagrozenie, czy zaufanie i ryzyko (Giddens,
2008, pp. 1-39). To z ich pomoca w okreslone
spoteczne catosci wigzane sg komponenty cza-
su i miejsca. Zarébwno na poziomie systemow
spotecznych, jak i $wiata przezywanego. Nie
oznacza to, ze analiza reprodukgji systemow
spotecznych moze i powinna odbywac sie na
poziomie jezyka. Oznacza to jednak, ze okre-
slony porzadek spoteczny instytucjonalizuje
sie i odtwarza z pomoca systemoéw symboli
jezykowych w duzo wiekszym stopniu nizli
w epokach poprzedzajacych nowoczesnosc.
Innymi stowy, systemy symboliczne w pdznej
nowoczesnosci, funkcjonuja w stuzbie legi-
tymizacji okreslonego rodzaju wtadzy, ktéra
nie ma charakteru (...) mysli zorganizowanej

wokdt figury racji stanu (...) Rozum ekonomicz-
ny zaczyna moze nie tyle zastepowac rozum
polityczny, ile nadawac nowq tres¢ zasadzie racji
stanu, a w konsekwencji takze przyczyniac sie
do powstawania nowych form racjonalnosci
paristwa (Foucault, 2010, p. 350).

b. Refleksyjnos¢

Formuta reprodukcji rzeczywistosci spotecz-
nej poprzez pojecia (czytaj: dyskursy pub-
liczne, prywatne, eksperckie i profesjonalne)
zwigzana jest ze zjawiskiem refleksyjnosci
zinstytucjonalizowanej, ktére, cho¢ pojawito
sie we wczesnych stadiach nowoczesnosci,
to wciaz nabiera na znaczeniu. Refleksyjnos¢
instytucjonalna pojawia sie, kiedy dyskurs
staje sie konstytutywng czescig rzeczywisto-
$ci spotecznej. Wraz z pojawieniem sie nowej
terminologii, stuzacej lepszemu zrozumieniu
zjawisk, wyrazone za jej pomoca idee, kon-
cepcje i teorie zaczynaja przenikac¢ samo zycie
spoteczne i przyczyniajg sie do jego przebudo-
wy. Zjawisko to ma charakter instytucjonalny,
bo jest podstawowym czynnikiem nadajacym
strukture dziataniom ludzkim w warunkach
nowoczesnosci, i jest refleksyjne w tym sensie,
Ze pojecia stworzone do opisu zycia spo-
tecznego sa rutynowo wtaczane w jego sfere
i przeobrazajg je — nie mechanicznie ani tez
nie zawsze za czyims rozmystem, ale dlatego,
ze tworza ramy dla podejmowanych przez
jednostki i grupy dziatan (Giddens, 2006, p. 42).
Kognitywna teoria modernizacji refleksyjnej jest
z gruntu optymistyczna — wiecej refleksji, wiecej
ekspertéw, wiecej nauki, wiecej sfery publicznej,
wiecej samoswiadomosci i samokrytycyzmu -
stworzy nowe i lepsze moZzliwosci dziatania
w Swiecie, ktéry wypadt z dotychczasowych
kolein (Beck, 2009, pp. 225-226).
Modernizacja refleksyjna ma réwniez
odmienne od nakreslonego wyzej oblicza,
w zwigzku z czym, nie do przyjecia jest taka
konceptualizacji zjawiska refleksyjnosci insty-
tucjonalnej dla opisu ,typdéw racjonalnosci”
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obecnych w dyskursach modernizacyjnych
kraju przechodzacego transformacje ustrojo-
wa. Niemniej mozliwym jest, by nie wiktajac
sie w paradoksy i sprzecznosci, przyjac zato-
Zenie o potrzebie uzycia figury ,refleksyjnosci
zinstytucjonalizowanej” w analizach dominu-
jacych typdéw racjonalnosci. Wzgledna przewi-
dywalnosc¢ zycia w péznej nowoczesnosci oraz,
wyrazajac sie w tym miejscu najogledniej, legi-
tymizacja demokratycznych form sprawowania
wiadzy, mozliwe sa wytacznie poprzez zjawi-
sko upowszechnienia dyskurséw eksperckich.
Kategorialny porzadek zaproponowany w dys-
kursach dominujacych staje sie programem
rzadzenia i administrowania panstwem oraz
podstawa ontologii swiata przezywanego. Jesli
w istocie rzeczy maja sie tak, jak zaktadam, to
dzieje sie tak wskutek uzytkowania kluczowej
dla tego artykutu kategorii,racjonalnosci”
Podstawowa cechag nowoczesnosci jest
oczywista i bezdyskusyjna wiara w ,racjonal-
nos$¢” jako typ idealny dziatania spotecznego
oparty na jasnej i wyraznej wiedzy naukowej
na temat wszystkich elementéw istotnych
z punktu widzenia dokonywanego wyboru.
Eksperckie formuty ,tego, co racjonalne” nie
funkcjonuja, rzecz jasna, w tej samej literalnie
postaci na poziomie politycznych decyzji ma-
kroekonomicznych i w Swiecie przezywanym.
Decyzje polityczne dotyczace urzadzania pan-
stwa sa jednak nieustannie ttumaczone na je-
zyk,,oczywistosci” w niezliczonych audycjach,
programach i prasie przez niestrudzonych
ekspertéw dowodzgcych zdroworozsadko-
wych podstaw swojej narracji. Wszelako w sy-
stemach demokratycznych, tylko w ten sposéb
mozna uzyskac kulturowa legitymizacje dla
okreslonych typéw racjonalnosci bedacych
podstawa funkcjonujacego porzadku. Tym
samym w porzadku $wiata przezywanego
Jracjonalne” coraz czesciej oznacza zdroworoz-
sadkowe i odwrotnie. Takie pojecie racjonal-
nosci nie ma nic wspélnego z typem idealnym
tego pojecia uzytkowanego w naukach

spotecznych. Czy jednak konsekwencje tego
rodzaju metamorfozy pojecia racjonalnosci
moga pozostac obojetne dla badacza $wiata
spotecznego? Parafrazujac Williama I. Thomasa
mozna by powiedzie¢, ze jesli ludzie definiujg
swoje wybory jako racjonalne (a szczegdlnie
W epoce nowoczesnosci pragng miec takie

o nich przekonanie), to sg one realne w swo-
ich konsekwencjach. W ten sposéb systemy
symboliczne stojg na strazy porzadku, ktory
definiowad powinnismy réwniez poprzez
historyczny materializm. Podstawowe kierunki
naszym zyciowym wyborom nadaja sposoby
nazywania i kategoryzowania rzeczywistosci.
Poczucie kontroli nad swoim zyciem mozemy
zyskac poprzez internalizacje odpowiednich
~stownikéw” wraz z towarzyszacymi im ,grama-
tykami”. Nie jest to postepowanie bezalterna-
tywne, ale na pewno statystycznie najbardziej
popularne.

¢. Praca

Odtworzenie dominujacych w péznej nowo-
czesnosci ,typow racjonalnosci” jest z pewnos-
Cig imponujacym wyzwaniem badawczym.
Staje sie ono szczegdlnie inspirujace, kiedy
globalne trendy cywilizacyjne spotykaja sie

z lokalnymi uwarunkowaniami kulturowo-go-
spodarczo-politycznymi. Wieloaspektowos¢
zagadnienia,typéw racjonalnosci” zmusza
mnie do celowego doboru zagadnienia, ktére
w sposob mozliwie holistyczny reprezentowa-
to bedzie problem dominujacych form racjo-
nalnosci obecnych w procesie transformacji.
Moja decyzja o wyborze pojecia pracy zwig-
zana jest z przekonaniem o tym, ze jest ono
maksymalnie inkluzywne, jesli chodzi o cate
spektrum problemoéw organizacji rzeczywi-
stosci spotecznej w czasach zinstytucjonali-
zowanej refleksyjnosci pdznego kapitalizmu.
Ponadto, a moze przede wszystkim, konse-
kwencje okreslonego konceptualizowania
pojecia pracy, zdaja sie mie¢ podstawowe
znaczenie zaréwno dla zjawiska sprawowania

wiladzy - odtwarzania sie okreslonych form
makrostrukturalnego tadu, jak i prywatnych
trosk jednostek.

Pojecie pracy, jak kazde inne, uwiktane jest
w przemiany jezyka oraz historie wydarzen.
Istotna czescia tej historii jest rozwdj nowo-
zytnych nauk spotecznych, w ramach ktérych
instytucjonalizujace sie dyscypliny akademi-
ckie obieraty sobie prace za przedmiot swoich
analiz badz tez traktowaty jg jako zmienng
wyjasniajaca. Praca stata sie kluczowa katego-
rig antropologiczng, z pomoca ktérej prébowa-
no wyjasnia¢ istote kondycji ludzkiej w ramach
antropologii filozoficznej (Kant, 1999); (Marks,
1960); (Habermas, 1983, pp. 200-230). Byta
podstawowa kategoria dla klasycznej i neokla-
sycznej teorii ekonomii (Blaug, 2000); (Nowalk,
2011). Wtedy, kiedy sasiaduje z pojeciami
postepu i upadku, emancypacji czy kryzysu,
jest nierzadko centralna kategorig analityczna
w socjologii i teorii krytycznej (Offe, 1985);
(Honneth, 1995, pp. 15-49) (Marcuse, 1991);
(Giddens, 1982, pp. 149-161).

Niezaleznie od wartosci analitycznej tego
pojecia w naukach spotecznych czy szerzej -
humanistyce w ogdle, jest ono fascynujace
z uwagi na konsekwencje postugiwania
sie nim w obszarze $wiata przezywanego'.
Nowozytne dowartosciowanie pracy zniosfo
stan, w ktérym ludzie pracujqcy nie mogli by¢ za
ludzi uznani. Dzis sytuacja odwrdcita sie. Mie¢
prace - to warunek wstepny wtasciwego czfo-
wieczeristwa. Bezrobotnemu grozi zepchniecie
do roli cztowieka nizszej kategorii (Bbhme, 1998,
p. 142). Jednakze antropologiczne i socjolo-
giczne znaczenie pracy nalezy widzie¢ nie
tylko w kontekscie epoki, w ktérej do wiadzy
doszly klasy pracujace, tj. nie tylko w ramach
teorii mieszczanskiego spoteczenstwa lub w jej

1 Kategorig $wiata przezywanego postuguje sie tutaj
w znaczeniu (...) tradycyjnych, codziennych wzoréw
zachowania zwyktych ludzi — trzecim rodzaju socjologii
codziennosci wyréznionym przez Stawomira Mandesa
w ksigzce ,Swiat przezywany w socjologii’; s. 18.

krytyce, choc jest to z catg pewnoscia zasad-
niczy zwrot w historii tego pojecia oraz jego
funkcjach aplikacyjnych.

Nalezy doda¢, ze wskutek szeregu zdarzen
historycznych w XX i XXI wieku wyksztatca
sie we wspotczesnym kapitalizmie obraz
cztowieka, ktérego ontologiczna autode-
finicja mozemy uczyni¢ umiejetnos¢ bycia
samodzielnym przedsiebiorca (Beck, 2005).

W porzadku $wiata przezywanego o statusie
cztowieczenstwa coraz czesciej decyduje juz
nie samo przeniesienie akcentow z aktyw-
nosci swobodnej na aktywno$¢ wymuszona,
ale zwrot w kierunku indywidualnej, inten-
cjonalnej i zaplanowanej organizacji samoza-
trudnienia. Wiekszo$¢ trosk zycia prywatnego
oraz probleméw zycia spotecznego ma swoje
zrédto whasnie w takiej ,operacjonalizacji”
pojecia pracy. Wiedza tego dotyczaca, stajac
sie czescia ,bezspornych oczywistosci’, buduje
~powszechne mniemania” dzisiejszych zindy-
widualizowanych spotfeczenistw. Spory wokot
nieoczywistosci takiego ujecia nie umniejszaja
rangi pojecia pracy w ksztattowaniu sie samo-
wiedzy jednostek na temat otaczajacej je rze-
czywistosci. Nie umniejsza go rowniez ciggle
powracajaca debata o roli paristwa w ksztat-
towaniu gospodarki. Bez wzgledu na to, czy
optujemy za aktywnga czy pasywna postawa
administracji panstwowej, praca pozostanie
jednym z centralnych terminéw, wokot ktérych
toczy¢ sie bedzie spdr o pozadany ksztatt zycia
spotecznego.

Egzemplifikacjg spotecznego znaczenia
pojecia pracy sg zaréwno jej osobiste konse-
kwencje, jak i wygasajace spory o wykfadnie
zycia publicznego. Wzrastajaca liczba godzin
spedzanych w pracy, jej niepewnos$¢ oraz zwia-
zana z nia systemowa koniecznos$¢ ciggtego jej
poszukiwania majg swoje implikacje tozsa-
mosciowe i spoteczne (Sennett, 2006). Jako ze
katalogi aksjo-normatywne bedace abecadtem
odgrywania rél spotecznych nie zmieniaja sie
rownie szybko jak sytuacja na rynku pracy,
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jednostki poszukuja mozliwosci zachowania
twarzy w nowych strategiach adaptacyjnych,
ktére niekoniecznie pozwalajg na rozwigzywa-
nie rzeczywistych probleméw. Bezrefleksyjny
tradycjonalizm czy kompulsywne afirmacje
,bycia cztowiekiem nowoczesnym” nie pozwa-
lajg na nie z catg pewnoscia a sg najbardziej
popularnymi postawami przyjmowanymi

w obliczu zmian. Ponadto na pograniczu logiki
systemu oraz $wiata przezywanego rodzi sie
w Swiecie pracy nowe zjawisko jej prekaryza-
¢ji (Standing, 2011). Z racji jego zasiegu oraz
rozktadu nalezy wnioskowa¢, ze bedzie ono
coraz bardziej dotkliwym problemem spotecz-
nym, ktérego demograficzne konsekwencje
wytgcznie pogtebia, pdki co, nierozwigzywal-
ny problem polityczny ,starzenia sie” spote-
czenstw Zachodu.

Z drugiej strony metamorfozy kapitalizmu
nie pozwalaja sadzi¢, ze w sferze ekonomicz-
nej dokonuje sie globalne przejscie od neoli-
beralnej konfiguracji gospodarczej do jakiegos
nowego etapu, w ramach ktérego mozna by
spodziewac sie demokratycznego kapitalizmu
oraz spotecznego zakorzenienia przedsiebior-
stwa (Morawski, 2010, pp. 195-276). Mozna
odnies¢ wrazenie, ze nawet powazne kryzysy
gospodarcze nie osmielajg elit politycznych
do projektowania tadu spotecznego, w kto-
rym na poziomie kultury realizowatyby sie
obietnice réwnosci szans i warunkéw a na
poziomie spoteczeristwa obietnica obywatel-
skiego uczestnictwa we wspétdecydowaniu
0 przestrzeni naszego zycia. Ztozone okolicz-
nosci powoduja, ze réwniez gtosy ekspertow
proponujacych rozwiagzania alternatywne na
gruncie zakumulowanej w procesie histo-
rycznym wiedzy ekonomicznej sa margina-
lizowane badz ignorowane (Skidelsky, 2012)
(Krugman, 2013) (Rodrik, 2011) (Frydman
& Goldberg, 2013). W poznawczym przeta-
mywaniu globalnego monopolu na ekono-
miczna racjonalnos¢ nie pomaga na pewno
potperyferyjna pozycja Polski w systemie

Swiatowym?. Jest ona posrednia przyczyna
nierzadko bezalternatywnych, mimetycznych
tendencji modernizacyjnych podejmowanych
na wzor zachodni, nieprzynoszacych czesto
oczekiwanych korzysci. Proces transformacji
spoteczno-polityczno-gospodarczej z pew-
noscia warunkowat podejmowanie strategii
rozwojowych, ktérych konsekwencje bywaty
nie do przewidzenia. Jako ze proces ten nie
dobiegt konca (jesli rozumiec przez to najbar-
dziej powszechne, co nie znaczy, ze rozsadne,
wyobrazenie o finansowej stabilizacji na wzoér
panstw zachodnich), natozyt sie na globalny
kryzys gospodarczy ciggnacy sie od 2008
roku. Transformacyjne traumy generowane
m.in. przez dekonstruowany politycznie rynek
pracy dotykajace pokolen pamietajacych PRL,
wzmochnione zostaty przez doswiadczenia
politycznego reagowania na obecny kryzys.
Praca i stosunek do niej stat sie kluczowy
dla organizacji zycia spotecznego zaréwno
z punktu widzenia jednostek zanurzonych
w emocjach, oczekiwaniach i wyobraze-
niach obecnych w Swiecie przezywanym, jak
i w zwigzku z koniecznoscia podejmowania
okreslonych decyzji planistycznych o cha-
rakterze politycznym. Nalezy zauwazy¢, ze
takie okreslenie préb administrowania tadem
makrostrukturalnym spotyka sie niekiedy
ze zdecydowanych sprzeciwem. Miatoby
by¢ znaczeniowym naduzyciem z uwagi na
znikoma role panstwa narodowego w ksztat-
towaniu regut swiata pracy w przeciwienstwie
do wzrastajacej nieprzerwanie metawfadzy

2 Kategorii,potperyferii”i wigzacych sie z nig konse-
kwencji w postaci,mapowania” swiata, w ktérym
historycznie ustalona hierarchia parnstw reprodukuje
sie wraz z dystansami poszczegélnych krajow wobec
siebie, uzywam za Immanuelem Wallersteinem
(Wallerstein, 2007). W wypadku przedstawianych
w tej pracy analiz ma to niebagatelne znaczenie,
zaktadam bowiem, ze typ racjonalnosci i jego podat-
nos¢ na zmiany jest $cisle zalezny od pozycji paristwa
w konfrontacji z gtdwnymi aktorami gospodarki
Swiatowe;j.

kapitatu. Zauwazy¢ nalezy, ze tzw. postpo-
lityczne sposoby reagowania na otaczajacy
jednostki swiat sg wspdtbiezne z wspominany-
mi wyzej tendencjami do odhumanizowanego
indywidualizmu w obszarze stosunkéw pracy.
Rozumiem przez to zaréwno polityczno-praw-
ne pozbawianie stosunkéw pracy przewidy-
walnosci, jak i zalgorytmizowany charakter
oceny pracowniczych osiagnie¢ bez wzgledu
na rodzaj wykonywanej pracy. Obydwie ten-
dencje skutkuja podmywaniem wspolnotowe-
go doswiadczenia stosunkéw pracy, ostabiajac
pracownicze formy oporu czy samoorganizacji.
Opisana tutaj pobieznie sytuacja zacheca do
zadania pytania o aksjo-normatywne oraz
poznawcze podstawy samoodtwarzania sie
rzeczonego porzadku. Co pozwala reproduko-
wac sie okreslonym regutom i zasobom pomi-
mo czesto artykutowanego na poziomie swiata
przezywanego braku satysfakcji z otaczajacej
nas rzeczywistosci?

Racjonalnos¢ w dyskursach o pracy
i przedsiebiorczosci

Prezentowane ponizej t6dzkie studium przy-
padku dyskursu o pracy i przedsiebiorczosci
dotyczy analizy 10 zogniskowanych wywia-
dow grupowych przeprowadzonych w maju

i czerwcu 2016 roku. Wywiady te sg czescia
ciagle toczacego sie postepowania badaw-
czego, w ramach ktérego analizie poddawane
sg nastepujace elementy dyskurséw o pracy

i przedsiebiorczosci: analiza prasy (,Polityka”,
Whprost’, W Sieci”, ,Do Rzeczy”), analiza wszyst-
kich exposé wygtoszonych przez Prezeséw
Rady Ministrow w okresie Ill RP, analiza audycji
radiowej ,Ekonomia, kapitat, gospodarka” emi-
towanej na antenie Radia Tok FM.

Celem prowadzonych badan jest odtwo-
rzenie dyskursywnej praktyki konstruowania
dominujacych typdéw racjonalnosci obecnych
we wspotczesnym spoteczenstwie polskim.
Przedmiotem badania sa przede wszystkim

wzory wytwarzania okreslonych typow racjo-
nalnosci w publicznych dyskursach o pracy

i przedsiebiorczosci oraz ich recepcja przez
odbiorcow mediéw. Zaktadam, ze badanie
dyskursu to badanie wszelkiego rodzaju prak-
tyk i rytuatéw jezykowych i pozajezykowych,
za posrednictwem ktorych konstruowane jest
i podtrzymywane poczucie realnosci i okreslo-
na wizja spoteczenstwa (w tym gospodarki).
Zaktadam réwniez, ze istotng czescia analizy
dyskursu sg stosunki definiowania probleméw
uznanych za kluczowe dla poszczegélnych sy-
stemow spotecznych (U.Beck). Rozpatrujac tak
okreslone przedmioty badania chce odpowie-
dzie¢ na nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie cele sa uznawane za racjonalne w pol-
skim dyskursie publicznym o gospodarce?

2. Jakie uzasadnienia aksjologiczne lezg
u podstaw przekonania o wartosciowosci
tych celow?

3. Jakie sg mozliwe konsekwencje (material-
ne, spoteczne i jednostkowe) funkcjono-
wania okreslonego sposobu definiowania
celéw?

Poniewaz jednym ze szczegdtowych celéw
empirycznych prowadzonych badan jest
odtworzenie zwigzkéw pomiedzy medialnymi
dyskursami eksperckimi a postawami odbior-
cow medidw, warto w tym miejscu przywotac
publikowane juz fragmenty analiz bedacych
niezbednym elementem zrealizowania innych
celéw badawczych, takich jak rekonstrukcja
jezykowych i komunikacyjnych schematow
stosowanych w dyskursie publicznym doty-
czacym pracy i przedsiebiorczosci, stworzenie
klasyfikacji strategii dyskursywnych uzywa-
nych przez wyréznione podmioty dyskursu
publicznego czy specyfikacja i klasyfikacja
typdw racjonalnosci obecnych w dyskursach
o gospodarce w Polsce (po)transformacyjnej.
Analizy poszczegdlnych expose, prasy, jak
i wspomnianej audycji radiowej maja bardzo
wyrazny ,wspolny mianownik”. Racjonalnos¢
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wytaniajaca sie z przeprowadzonych analiz ma
jednoznacznie charakter instrumentalny zwia-
zany z depolityzacjg zagadnien praktycznych,
dzieki redefiniowaniu ich jako probleméw
technicznych (Habermas). Daje sie réwniez
zaklasyfikowac¢ jako forma racjonalnosci
,rzadomyslnosci’, poprzez co rozumieé nalezy
zarzadzanie poprzez wolnos¢ oraz plastyczne
reguty ,kierowania nieporzadkiem” (Foucault).
Charakterystyka najbardziej popularnej wsréd
elit symbolicznych w Polsce formy racjo-
nalnosci uwzglednia¢ musi fakt adaptacji
(mimetycznego nasladownictwa) rozwigzan
charakterystycznych dla konfiguracji neolibe-
ralnej opartej o monetaryzm, wolny handel,
kapitalizm finansowy, deregulacje, poszu-
kiwanie rownowagi budzetowej, paristwo
rynkowe, panstwo minimum oraz odtwarzanie
i wzmacnianie postaw konsumenckich a nie
obywatelskich. Symbolicznym, ale jednoczes-
nie kluczowym elementem hegemonii kultury
generujycej taka racjonalnosc jest odcho-
dzenie od osiowosci oparte na ekonomizacji
podstawowych przestanek swojego kulturo-
wo-politycznego programu i delegitymizacja
wizji innego Swiata (Eisenstadt).

Jednym ze szczegétowych celéw projektu
jest odtworzenie zwigzkéw pomiedzy medial-
nymi dyskursami eksperckimi a postawami
odbiorcéw medidw. Jest on scisle zwigzany
z prébg badawczego zakorzenienia quasi-
-teorii refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej,
tj. znalezienia empirycznej podstawy dla
przekonania o fundamentalnym znaczeniu
dyskursow eksperckich w wytwarzaniu samo-
wiedzy jednostek i spotecznosci. Innymi stowy,
interesujace zatozenie teoretyczne o tym, ze
dzisiaj to dyskursy eksperckie stoja na strazy
wytwarzania,podmiotu” warto weryfikowac,
przygladajac sie cyrkulacji tresci obecnych

3 Analizy prowadzace do powyzszych wnioskéw
przedstawitem w artykutach: (Kubala, 2012); (Kubala,
2013a); (Kubala, 2013b); (Kubala, 2014).

w dyskursie. Cho¢ nie jesteSmy w stanie sfalsy-
fikowac¢ podstawowego dylematu obecnego
we wspotczesnej kulturze — czy to elity uwodza
masy, czy tez jest odwrotnie (Baudrillard) - na
drodze takiego postepowania teoria re-
fleksyjnosci zinstytucjonalizowanej zyskuje
konkretng warto$¢ bowiem przybliza nas do
odpowiedzi na wazne pytanie, ktére sformu-
towac mozna nastepujaco: jak internalizacja
okreslonych form racjonalnosci oraz postugi-
wanie sie nimi w celu wyjasniania otaczajacej
nas rzeczywistosci wptywa na procesy zinsty-
tucjonalizowanej refleksyjnosci w obszarach
gospodarki i innych. Badajac przeptywy tresci
semantycznych wraz z ich potencjatem reto-
rycznym, nie rekonstruujemy catosci procesu
determinacji, ale odkrywamy istote kazdej
formacji kulturowej, tj. spektrum tresci symbo-
licznych, niezbednych dla wytonienia sie tadu
dajacego sie charakteryzowac z perspektywy
materializmu historycznego.

W ramach prowadzonego projektu prze-
prowadzono dziesie¢ zogniskowanych wywia-
dow grupowych (FGI), w kazdym z nich udziat
wzieto minimum o$miu uczestnikéw. Wywiady
miaty miejsce w maju i czerwcu 2016 roku.

Ich analiza staje sie podstawg do orzekania na
ile tresci i strategie jezykowe prezentowane

w mediach wptywaja i modyfikuja jezyk, za
pomoca ktdrego ich odbiorcy opisuja rze-
czywistos¢ spoteczng (w tym gospodarcza).
Wybér todzi na miejsce przeprowadzenia
wywiadow zwiekszat prawdopodobieristwo
odpowiedniego doboru wydzielonych katego-
rii respondentéw oraz dostepu respondentow
do wszystkich mediéw, ktére wczeséniej zo-
stang poddane analizie. Wywiady byty prze-
prowadzone wsrod: wihascicieli badz wyzszej
kadry menadzerskiej sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, pracownikéw fizycznych,
pracownikéw umystowych, samozatrudnio-
nych oraz bezrobotnych. Zatozono, ze respon-
denci nalezacy do poszczegdlnych grup maja
realnie odmienne interesy, co moze wptywac

na definiowanie rzeczywistosci gospodarczej,
ktéra dotyczy badanych. Dobér respondentéw
do kazdej z grup dodatkowo zréznicowany byt
kategorig wieku. Przyjatem, ze z uwagi na moz-
liwos¢ wystepowania réznic w definiowaniu
~tego, co racjonalne” na rynku pracy uzalez-
nionych od wieku (socjalizacja w odmiennych
warunkach, zréznicowane doswiadczenia
biograficzno-zawodowe) struktura badania
powinna wygladac¢ nastepujaco:

Liczba uczestnikow w kazdym fokusie: 8
0s6b

Wiasciciele lub kadra menedzerska matych
i Srednich przedsiebiorstw (przedziat wiekowy:
25-50 lat) - 2 FGI

Pracownicy umystowi: 18-34 lata i 35-50 lat;
wyksztatcenie srednie i wyzsze - 2 FGI

Pracownicy fizyczni: 18-34 lata i 35-50 lat;
wyksztatcenie zawodowe i podstawowe - 2
FGI

Samozatrudnieni: 18-34 lata i 35-50 lat;
wyksztatcenie wyzsze i Srednie - 2 FGI

Bezrobotni: 18-34 lata i 35-50 lat; wszystkie
typy wyksztatcenia - 2 FGI

Kryterium doboru respondentéw obowia-
zujacym we wszystkich grupach byto: w miare
biezgce zainteresowanie dyskursem medial-
nym i politycznym przejawiajace sie poprzez
w miare regularne czytelnictwo prasy oraz
ogladanie i stuchanie mediéw tradycyjnych (tv
i radio).

Warto bytoby pokusic sie o przeprowadze-
nie badania poréwnawczego w innych osrod-
kach miejskich i na terenach wiejskich z uwagi
na fakt, ze réznice w poziomie bezrobocia,
struktury zatrudnienia, wynagrodzenia oraz
wyksztatcenia moga determinowac recepcje
tresci dotyczacych racjonalnosci w gospodar-
ce. Tak zaplanowane badanie wymagatoby jed-
nak posiadania $rodkéw finansowych znacznie
przekraczajacych te, ktére stanowity podstawe
realizowanego projektu. Niejako w obronie
przyjetych zatozer doda¢ mozna, ze kryte-
rium pozycji na rynku pracy jest pierwotne

wzgledem pozostatych, w zwigzku z czym
dobdr respondentéw z kolejnych miejscowosci
(np. mniejszych osrodkéw miejskich) wnids-
tby, w stosunku do naktadéw badawczych,
proporcjonalnie niewiele korzysci poznaw-
czych. Ponadto metodologia badan jakoscio-
wych nie przewiduje procedur poszukiwania
reprezentatywnosci.

Scenariusz, wedtug ktérego przebiegaty
wywiady, zbudowany byt w oparciu o dwa
cele badawcze: ogdlny i uszczego6tawiajacy.

W perspektywie ogélnej celem byta rekon-
strukcja ocen przebiegu transformacji ustro-
jowej oraz spoteczno-politycznych podziatow
we wspotczesnej Polsce. W perspektywie
uszczegotawiajacej tresci pytan doprowadzaty
uczestnikéw do koniecznosci oceny ,$wiata
pracy” bedacego wynikiem zachodzacych od
27 lat zmian. Szczegdtowy scenariusz wywia-
du zamieszczam w aneksie do niniejszego
artykutu.

By przedstawi¢ elementy wazne z punk-
tu widzenia poszukiwanych informacji oraz
opatrzec je niezbednym komentarzem zde-
cydowatem o wyborze najczesciej powtarza-
jacych sie i posiadajacych podobna strukture
argumentacyjng odpowiedzi na poszczegdlne
pytania, ktére dotyczyty konkretnych proble-
mow: bezrobocia, kosztdw pracy oraz oceny
kierunkéw prowadzenia polityki socjalne;j.
Miedzy innymi odpowiedzi na pytania od-
noszace sie do wspomnianych zagadnien
pozwalaja w pewnym przyblizeniu okresli¢
wypadkowg oceny warunkow aktywnosci i re-
lacji spotecznych w polu pracy i przedsiebior-
czosci, by sledzi¢ jezykowe rytuaty nazywania
«tego, co racjonalne”i wszelkich przeciwienstw
racjonalnosci. By w sposéb mozliwie przejrzy-
sty zaprezentowac¢ dominujacy typ wypowie-
dzi, na potrzeby artykutu zdecydowatem o ich
tabelarycznym uktadzie, gdzie lewa kolumna
oznacza typ problemu i typ respondentdw,

w prawej za$ prezentuje pytanie i wyrézniajace
sie odpowiedzi.
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NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

BEZROBOCIE Kto wedtug Panstwa w najwiekszym stopniu odpowiada za takie problemy jak
bezrobocie? Czy bezrobocie jest wynikiem jakis$ cech indywidualnych typu leni-
stwo, brak inicjatywy ze strony jednostek, niekompetencji, braku zaradnosci czy
tez problem bezrobocia wynika wiasnie z winy panstwa czy moze jakis innych
podmiotéw, a moze to jest tak, ze bezrobocie jest wynikiem po prostu pewnych
proceséw ekonomicznych, wielu czynnikéw i nie da sie wskaza¢ takiego kon-
kretnego winnego za sytuacje bezrobocia?

Bezrobotni Respondent 5: Niektérzy majq tez duze wymagania i nie chcq pracowac za stabq

miodsi ptace. Nie chcq tez pracowac byle gdzie wiec to jest tez kwestia jednostki, jakie ona ma
wymagania w stosunku do tego co zamierza robic¢ w zyciu. Dla niektérych kelnerowa-
nie juz jest ok a niektdrzy nie podejmgq sie tego.

Pracownicy Respondent 3: Ja nie wierze w takie usprawiedliwianie bezrobocia, Zze nie ma gdzie

fizyczni pracowac.

mtodsi Respondent 4: Jest praca, pracy jest bardzo duzo. Komu sie chce to ma prace.
Respondent 6: Moim zdaniem jak ktos chce pracowac to bedzie pracowat.
Respondent 5: Praca jest niedoceniana i to jest tez gtéwny problem.

Pracownicy Respondent6: Znaczy duze grono bezrobotnych to sq chyba ludzie, ktdrzy (...)

umystowi Respondent5: Chcqg by¢ bezrobotni

mtodsi Respondneté6: Tez

Respondnet5: Nie chcq pracowac
Respondnet6: To sq ludzie, ktdrzy po prostu nie chcq podjq¢ pracy
Respondent2: Albo to jest takie ukryte bezrobocie, bo pracujq na czarno

Samozatrudnieni
miodsi

Respondent 5: (...) ma iS¢ do Biedronki na kase, bo ma wyksztatcenie podstawowe,
wiec generalnie do jakiejs pracy bardziej ambitnej nie ma predyspozycji i za 1200 zt

to ona stwierdzita, Ze ,kurcze, po co tak?” kupie sobie antene satelitarng, powiesze na
kamienicy, nie pracuje, wiec czynszu nie bede musiata ptaci¢. Dostane 800zt, pieluchy
mi dadzq, dadzq miwszystko i po co ja za 300 zt mam chodzi¢ gdzies do pracy? To jest
taka mentalnos¢, ale tez wtasnie potqczona z tym systemem, ktory nie potrafi zaktywi-
zowac tej osoby, bo tej osobie sie po prostu gdzies tam nie optaca tak? Finansowo raz,
plus predyspozycje jednostki do tego aby sie obijac tak.

Respondent 3: Ja bym na to postawit, bo i tak jak tu siedzimy wszyscy widzimy,

Ze jak nie byto pracy, to sobie sami jq stworzyliSmy prawda? Jestesmy wszyscy
samozatrudnieni

Wiasciciele
przedsiebiorstw
miodsi

Respondent 4: Mi sie wydaje tez zalezy o jakich, ze tak powiem warstwach spotecz-
nych méwimy, poniewaz jesli méwimy o osobach z tych nizszych warstw spotecz-
nych z 0séb, ktdre wywodzq sie z réznych rodzin, ktére majq rézne historie, czesto sq
nauczone tego, ze rodzice, dziadkowie zyli ze Swiadczen i oni majq taki wzér, Ze ja nie
pdjde do pracy, bo po co mam is¢ do pracy skoro moja mama ma teraz, moze nawet
dostac 3000 z programu 500+, nie wiem jeszcze kredyty, bo to sie liczy jako dochéd,
jednoczesnie komornik nie moze, ze tak powiem wejs¢ na te pieniqdze. Jest zmyst, jest
ogromna liczba osob, ktéra jest jakby tak jak méwisz, dziedziczenie biedy, ktéra sobie
mysli po co ja mam pracowac, skoro moge miec te pieniqdze za darmo tak?
Respondent 2: Moje zdanie jest takie, ze ogdlnie z tym zjawiskiem bezrobocia to

jest tak, ze te osoby, ktére sq czesto bezrobotne pracujq i nawet to sq osoby, ktdre sie
wywodzq z tych nizszych srodowisk, no bo uzupetniajqgco traktujq po prostu swiad-
czenia, a gdzies tam podejmujq prace. Natomiast kto jest winny za bezrobocie? No na
pewno ludzie, tez z lenistwa wynika chociazby, w tym momencie generalnie chodzi tez
o koszty pracy.

Jedna z kategorii analitycznych uzywanych
w pracy nad rekonstrukcjami idiomoéw
retorycznych legitymizujacych sposoby
definiowania okreslonych probleméw jest
przechodnios$¢. Jest to zaséb stuzacy jednost-
kom do konstruowaniu naszego doswiad-
czenia w kategoriach procesu, uczestnikéw
i okolicznosci, do budowania wzglednie
koherentnych narracji dotyczacych m.in.,,$wia-
ta przezywanego” (Schiitz). Przedstawiona
wybiorczo rekonstrukcja doswiadczania
zjawiska bezrobocia przynosi dwa pod-
stawowe wnioski: 1) bezrobotni sa prawie
zawsze indywidualnie odpowiedzialni za
pozostawanie poza rynkiem pracy; 2) Jedyne
réznice polegaja na roztozeniu akcentéw - nie
dopasowali wyksztatcenia do rynku pracy badz
sg jednoczesnie zbyt leniwi i pod wptywem
socjalizacji,,maja tak uksztattowane synapsy’,
ze pracowac nie chca.

Podstawowym aktorem jest zatem jednost-
ka - bezrobotny. Cecha istotowa problemu
bezrobocia przez caty okres transformacji

NOMINALIZACJA ORZEKANIE

pozostaja zte nawyki jednostki. Jest ona
nierzadko ,naiwna’, bo poddaje sie mitowi
awansu poprzez wyksztatcenie, ,leniwa” bo
niepodejmujaca wysitku jej poszukiwania

i ,cwana” poniewaz,doskonale” zorientowana
w mozliwosciach uzyskania pomocy socjal-
nej. W tych przypadkach gdzie aktorem jest
panstwo (sprawstwo bezrobocia), watkami
towarzyszacymi sg likwidacja szkolnictwa
zawodowego i dewaluacja szkolnictwa wyz-
szego, zta organizacja pracy Urzedéw Pracy,
brak sprofilowanego profesjonalnego doradz-
twa zawodowego, brak nalezytej kontroli nad
swiadczong przez panstwo pomoca socjalng
oraz zle przeprowadzona prywatyzacja majat-
ku narodowego. Okolicznosci towarzyszace
zjawisku bezrobocia to, zdaniem responden-
toéw, ,spuscizna” ztych nawykéw pochodzaca
z okresu PRL, ogromna szara strefa bedaca
wynikiem zbyt duzych kosztéw pracy oraz
sktonnosci do stygmatyzacji bezrobotnych
ujawniajgce sie wraz ze wzrostem statusu spo-
tecznego respondentéw.

KOSZTY PRACY

»+Najwiekszym problemem sg koszty pracy. Przedsiebiorcy chcieliby zatrudnia¢
pracownikéw. Problem polega tylko i wytgcznie na tym, ze koszty pracy sa
idiotycznie wysokie.” Czy zgadzacie sie z takim cytatem? Czy taka sytuacja jest
przeszkoda w rozwoju gospodarki?

Bezrobotni Respondent 8: Podatki, tak? Ja w Polsce miatem tylko raz w zyciu umowe o prace i to
miodsi tylko na 2 tygodnie a pracowatem naprawde duzo. Znaczy ja moge powiedziec, ze

mam 27 lat, do 24 roku zycia ani jednego podatku w Polsce nie zaptacitem to moge
nawet na forum publicznym powiedziec.

Respondent 2: Tak, oprécz tego co byto w zdaniu, ze tylko i wytqcznie. No to nie jest
kwestia tylko i wytqcznie ale w pewnej czesci tez.

Pracownicy Respondent 6: Tak, jak najbardziej bo pracodawca tez za nas duze podatki pta-
fizyczni ci. Kiedys takie obliczenia robitem, sprawdzatem takie kalkulatory obliczeniowe
mtodsi w Internecie to sq ogromne koszty.

Respondent 3: Jezeli nasze pensje sq tak opodatkowane, ze dostajemy jakies marne
grosze to tak samo to wyglgda u osoby, ktéra ma przedsiebiorstwo.

Respondent 8: Moim zdaniem ludzie popetniajq btqd jesli chodzi o pracodawcéw bo
nie potrafiq sie wczuc w ich role. Nie kazdy mysli jak on by miat wtasng firme. U praco-
dawcy nie jest tak, Zze nie dam ci i bqdz biedniejszy ode mnie i umrzyj z gtodu tylko on
jest caty czas bombardowany podatkami wiec warto sie zastanowic jak ja bytbym w tej
firmie, musiatbym zapfacic to, to, tamto.
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Pracownicy
umystowi
miodsi

Respondent4: Sq

Respondent5: Sq

Respondent2: Tak, tak

Respondent3: Sq zdecydowanie

Respondent4: No pofowa brutto to idzie do paristwa przeciez

NOMINALIZACJA

ORZEKANIE

Samozatrudnieni
miodsi

Respondent 5: Tak, zdecydowanie

Respondent 4: Jako potykacze

Respondent 2: Ale tez jeszcze jeden element, ja ze swojq firmq startuje w przetargu

i chce jak najbardziej, chce pracownikowi zapewni¢ umowe o prace, to minimum
socjalne, to minimum zagwarantowane przez ustawe, startuje, taki byt przyktad

w ZUS-ie szczeciriskim, gdzie staneta firma sprzqtajgca z umowgq o prace i z pracowni-
kami, ktérzy mieli zapewnione doswiadczenia i umowami smieciowymi i ZUS wybrat
tq firme z umowami smieciowymi, bo zaproponowata najnizsze stawki.

Respondent 5: No tak wyglqdajq przetargi

Respondent 2: Wiec jezeli tak, wiec jezeli paristwo nam daje sygnat, ze nie potrzebuje-
my, ze chcemy cigc koszty, no to co pracodawca ma robic? Bedzie cigt koszty.

Wiasciciele
przedsiebiorstw
mtodsi

Respondent 6: Ja nawet chciatem zatrudnic kogos, kto by mi w tym pomégt no bo

to jest to o czym Pani mdwita. Koszty pracy, jezeli ten cztowiek, ja bym miat pewnos¢,
Ze on zarobi na siebie prawda, na te wszystkie koszty, ktdre ja musze ponies¢ jako
przedsiebiorca i zatrudniajqcy plus, uméwmy sie jakas marza cho¢ dla mnie, no bo cos
Zz tego trzeba miec, bo na zero nie moge wyjs¢, no to ok, ale z drugiej strony..
Respondent 5: Koszty pracy

Respondent 1:(...) cala polityka fiskalna sprzyjajqca, bqdz niesprzyjajqca zatrudnia-
niu nowych pracownikéw, dodatkowo zwiekszajqca optacalnos¢ samej pracy wyko-
nywanej przez tego pracownika i koszty pracy, koszty zatrudnienia tak naprawde czyli
wszelkie optaty (...) przerzucono na pracodawce. Tak czyli pracodawcy zwiekszono
poziom sktadki na ubezpieczenia spoteczne, a pracownikom zmniejszono, to znaczy
moim zdaniem jest droga donikqd, dlatego Ze co z tego, Ze ja sobie kupie bochenek
chleba wiecej, jezeli méj pracodawca przez to padnie. Ja zaraz nie bede miat tej pracy
i nie bede miat w ogdle chleba.

Ponownie, czynigc uzytek z kategorii prze- polityke fiskalna. Okolicznosci towarzyszace

OCENA POLITYKI Chciatabym Panstwa zapytac wtasnie o wydatki socjalne panstwa, np. program
SOCJALNEJ 500+. Czy one powinny trafia¢ do wszystkich, czyli do tych najlepiej zarabiaja-
cych i do tych gorzej zarabiajacych, czy tez powinny trafia¢c do wybranych grup
spotecznych, a jesli do wybranych to do jakich?
Bezrobotni Respondent 7: Wydaje mi sie, Ze do minimum, dla tych, ktorzy najbardziej potrzebujq.
miodsi Respondent 5: Dlaczego mamy pomagac wszystkim, powinniSmy pomagac tylko
tym najbardziej potrzebujgcym osobom, ktére majq naprawde bardzo duze problemy
Respondent 8: Tym najbardziej potrzebujgcym, ale jednak bo kazdy moze sie znaleZ¢
w tej sytuacji wtasnie.
Respondent 7: A tych, ktdérzy nie dostanq zasitku to zmobilizuje, zeby pdjs¢ do pracy.
Pracownicy Respondent 8: JezZeli ja pracujq to ptace tez podatek dochodowy czyli kare za to, ze
fizyczni pracuje za co dostaje ktos inny nagrode, Ze nie pracuje i idzie do posredniaka i dostaje
mtodsi zasitek. Takie jest moje zdanie.
Respondent 3: Ja bym chyba wolat wiecej pieniedzy z pracy dostac
Respondent 7: Ja tez bym wtasnie wolat wiecej pieniedzy z pracy niz wtasnie niz
chodzi¢ i starac sie o jakies dofinansowanie.
Pracownicy Respondent4: Ja uwazam, ze réwno
umystowi Respondent2: Réwno
mtodsi Respondent8: Réwno

Respondent7: Ja uwazam, Ze jesli chodzi o 500 plus to tez mam zdanie takie, Ze moze
réwno, ale niekoniecznie bezposrednia gotéwka do reki.
Respondent4: Oo, tez dobre

chodniosci, podkresli¢ nalezy, ze koszty pracy
doswiadczane sg w sposob nastepujacy: 1) bez
wyjatku definiowane sa przez respondentow
jako zbyt wysokie; 2) panstwo jest instytucja
wytgcznie wygaszajacg ,ducha przedsiebior-
czosci” poprzez,niezyciowe” regulacje.
Podstawowymi aktorami sg jednostka —
przedsiebiorca i panstwo. Cecha istotowa
problemu kosztéw pracy jest mata dynamika
powstawania nowych miejsc pracy pomimo
deklarowanych przez przedsiebiorcéw checi,
cecha akcydentalna jest napiecie w obszarze
intereséw pracodawca - pracownik. Paristwo
zrekonstruowac mozna wytacznie jako insty-
tucje faworyzujacay bardzo duze podmioty
gospodarcze i prowadzaca niesprawiedliwa

procesowi powstawania kosztéw pracy to po-
nadnarodowy trend ,uelastyczniania” stosun-

Samozatrudnieni
miodsi

Respondent 5: Takie zapomogi publiczne to jest dla mnie w ogdle cos niesamowite-
go bo to jest taka darowizna dawania komus ryby zamiast wedki [respondent 6: na
tatwizne] bo jezeli bySmy zatozyli, ze moze powstac szeroki program prac publicznych
ktére wymagane sq. W catym miescie jest brudno, przepraszam. Miasto powinno mie¢
jakgs pule, ktorg dysponuje i ci ludzie powinni dostac¢ po odbebnieniu swoich godzin
pracy na rzecz publicznqg a nie, Ze przyjdq i jak sie majq zmotywowac jak dostanqg za
nic. | majg w mézgach te synapsy poprzednie.

Respondent 6: Ale nawet jak jest taka akcja sprzqtania lasu czy swiata to mnie tak
denerwowato zawsze jak styszatam, Ze te dzieci biedne z tych przedszkoli wyciqgajq,
Zzeby te kupy zbieraty, Zeby w lesie nie powiem co zbieraty zamiast witasnie do takich
robét publicznych zatrudni¢ ludzi bezrobotnych.

Wiasciciele
przedsiebiorstw
miodsi

Respondent 5: W tym kontekscie 500+, ostatnio nawet dosyc¢ szeroko w gronie moich
znajomych poruszany temat. Ja nie potepiam ludzi, ktérzy majq bardzo duzo pienie-
dzy i braliby 500+, bo dlaczego mieliby..

Respondent 6: Bo dlaczego nie?

Respondent 5: Dlaczego mieliby nie brac, skoro ja z drugiej strony nie wiem, pewnie
bym nie wzieta. Nie wiem w jaki sposéb bym je spozytkowata, na pewno nie na kolejne
buciki, czy wiecej chleba w domu, by¢ moze staratabym sie zrobi¢ z nich jakis uzytek
taki niekoniecznie tylko dla siebie.

Respondent 2: Ja jestem catkowicie przeciwnikiem swiadczen socjalnych, a jezeli sq
to oczywiscie dlaczego miatbym z tego nie skorzystac, tak? No jest taki system, jest

to system ztozony przez kogos, system prawny, wiec warto z takich rzeczy korzystac.
Natomiast to co jest dla mnie, z mojego punktu widzenia istotne to to, Zze bardziej

na poziomie lokalnym to powinno dziata¢, a nie na poziomie paristwa, tak gminy,
organizacje
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Problem oceny polityki socjalnej parstwa
ujawnia dwa podstawowe kierunki: 1) wsréd
bezrobotnych panuje wzglednie uzgodnione

przekonanie, ze pomoc socjalna nalezy sie wy-

facznie najbardziej potrzebujacym (nierzadko
warunkiem sg tragiczne zdarzenia losowe); 2)
wsréd pracownikéw fizycznych, umystowych,
samozatrudnionych oraz wiascicieli przedsie-
biorstw dominuje przekonanie o zbednosci
tego typu polityki, przy czym jej obecnos¢
zwigzana by¢ powinna z adresowaniem jej do

Zachodniej i Polski (nie mozemy sobie na to
pozwoli¢) oraz fakt, ze prowadzi sie jg w kon-
sekwencji polityki fiskalnej (opodatkowanie/
.danina’,, grabiez’, tozymy", kara").

Analiza tresci istotnych z punktu widzenia
poszukiwanych przeze mnie informacji obej-
mowac powinna wypowiedzi, ktére charakte-
ryzuje modalno$¢ pewnosci. Poréwnanie ich
zakresu znaczeniowego z charakterystykami
dyskursu eksperckiego pozwala na ostrozne
wycigganie wnioskdw dotyczacych recepgji

Modalno$¢ pewnosci KOSZTY PRACY

Charakterystyka

Bezrobotni

Bo ludzie sq karani za prace. Na przyktad po-
datek progresywny, to jest taki pomyst, to jest
takie cos, Ze im wiecej pracujesz tym wiecej
musisz robi¢. To jest wypaczanie jakis podsta-
wowych zasad wspétzycia miedzyludzkiego

Odnosi sie do definicji ,cztowieczen-
stwa” na najbardziej elementarnym
poziomie oraz znormalizowanego
poczucia sprawiedliwosci i niespra-
wiedliwosci spotecznej

Pracownicy fizyczni

My tozymy cate zycie chociaz korzystamy
z tych stuzb zdrowia i tak rzadko wiec czy
nie lepiej bytoby chowac te pieniqdze do
skarpety?

Dotyczy pojmowania spoteczenstwa
jako syndykatu zbiorowych egoizméw

wszystkich.

Okolicznosciami, w ktérych okreslonego
ksztattu nabiera polska polityka socjalna
jest asymetria budzetéw panstw Europy

tresci dyskursdw o pracy i przedsiebiorczo-

Modalnos¢ pewnosci BEZROBOCIE

$ci przez odbiorcéw mediéw masowych.
Ponownie najbardziej przejrzysta forma pre-
zentacji beda tutaj tabele.

Charakterystyka

Pracownicy
umystowi

(...) ciggle chcemy gonic ten Zachdd tanios-
ciq naszej pracy (...) a moze trzeba pomyslec¢
o tym, Zzeby zbudowac taki przemyst i mie¢
wartos¢ dla nas dodang. | wtedy bysmy
zarabiali wiecej a nie tylko ciqggle narzekac.
Oczywiscie jest drogo i z tym sie nic nie zrobi
bo ZUS-u sie nie skasuje. | to bedzie cafy czas

Wykorzystywana jest do budowania
okolicznosci, pozwalajacych na przy-
pisanie ,winy” za strukture zatrudnie-
nia i zarobkédw wyfacznie instytucji
panstwa

Bezrobotni

Sq jednostki, ktére nigdy nie bedg pracowaty
bo to jest ich wybdr, ich zycie, wolq alkohol,
wolq inne sprawy ale sq ludzie niedostosowa-
ni do tej nowej transformacji, nieposiadajqcy
jakis tam cech, ktére pozwolityby im sie
sprzedac

Odnosi sie do,charakteru, natury,
mentalnosci” jednostek swiadomie de-
cydujacych sie na zycie poza spotecznie
akceptowanymi normami definiowania
Zycia poprzez prace.

Samozatrudnieni

Wiec jezeli tak, wiec jezeli paristwo nam daje
sygnat, zZe nie potrzebujemy, ze chcemy cig¢
koszty, no to co pracodawca ma robic? Bedzie
cigt koszty

Wskazuje na ponadlokalne uwa-
runkowania struktury zatrudnienia
i zarobkéw oraz ,nieuchronnos¢”
wszechobecnego modelu
ekonomicznego

Pracownicy fizyczni

Wrtasnie zrobito sie tak, Ze cztowiek jest
nieszanowany bo na przyktadzie tych agencji
pracy [R6: wiasnie te agencje pracy to jest
zto] ktos przyjdzie, popracuje 2 dni i wyjdzie

i przyjdzie nastepny. To jest po prostu chore

Dotyczy krytycznej oceny wspot-
czesnych, elastycznych form zatrud-
nienia odzierajacych jednostke z jej
podmiotowosci

Pracownicy
umystowi

Znaczy z jednej strony, na pewno nas
oszukano, powiedziano, ze zawoddwki, ze
tam chodzi najwiekszy plebs, prosze sie tam
nie zbliza¢ i tak dalej, co nie jest oczywiscie
prawdq

Wykorzystywana jest do zaakcentowa-
nia problemu strukturalnego, ktérego
LSwiadomym” sprawca byfa instytucja
panstwa profilujgcego charakter proce-
su edukacyjnego na skale masowg

Samozatrudnieni

To jest pewna mentalnos¢, ale tez wiasnie
potqgczona z tym systemem, ktory nie potrafi
zaktywizowac tej osoby, bo tej osobie sie po
prostu gdzies tam nie optaca tak? Finansowo
raz, plus predyspozycje jednostki do tego, aby
sie obijac

Odnosi sie do,,charakteru, natury,
mentalnosci” jednostek swiadomie de-
cydujacych sie na zycie poza spotecznie
akceptowanymi normami definiowania
Zycia poprzez prace.

Wiasciciele
przedsiebiorstw

Jest zmyst, jest ogromna liczba osdb, ktéra
jest jakby tak jak moéwisz, dziedziczenie biedy,
ktdra sobie mysli po co ja mam pracowac,
skoro moge miec te pieniqdze za darmo tak?

Odnosi sie do,charakteru / natury /
mentalnosci” jednostek Swiadomie de-
cydujacych sie na zycie poza spotecznie
akceptowanymi normami definiowania
zycia poprzez prace.

Wiasciciele
przedsiebiorstw

(...) pracodawcy zwiekszono poziom sktadki
na ubezpieczenia spoteczne, a pracownikom
zmniejszono, (...) jest droga donikqd, dlatego
Ze co z tego, Ze ja sobie kupie bochenek
chleba wiecej, jezeli méj pracodawca przez to
padnie. Ja zaraz nie bede miat tej pracy i nie
bede miat w ogéle chleba

Dotyczy wyobrazenia o rynkowej sym-
biozie pracodawcy i pracownika oraz
buduje wrazenie analogii miedzy pod-
stawami ekonomii gospodarstwa do-
mowego oraz ekonomii spoteczenstwa
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Modalno$¢ pewnosci POLITYKA
SOCJALNA

Charakterystyka

Bezrobotni

Nikt nie patrzy, gdzie ta pomoc powinna
dotrze¢ a powinna dotrze¢ tam, gdzie
ludzie jej potrzebujq a nie do tych, ktdrzy jq
wytudzajq

Dotyczy systemowych probleméw, za
ktére odpowiedzialnos¢ ponosi panstwo

Pracownicy fizyczni

(...) ja pracuje, ptace tez podatek dochodo-
wy czyli kare za to, ze pracuje za co dostaje
ktos inny nagrode, Ze nie pracuje i idzie do
posredniaka i dostaje zasitek

Odnosi sie do definicji ,absurdéw” zin-
stytucjonalizowanego zycia spotecznego
i znormalizowanego poczucia sprawiedli-
wosci i niesprawiedliwosci spotecznej

Pracownicy
umystowi

(...) w Polsce jest niz krytycznie niski, tylko,
Ze, moim zdaniem caty system jest bfedny,
bo ja znam bardzo wielu ludzi, ktérzy ko-
rzystajq z ustug tak zwanych MOPS-6w i to
sq ludzie bardzo majetni, poniewaz wszyscy
pracujq na czarno, bo ja sie widzi

Dotyczy systemowych probleméw, za

ktére odpowiedzialnos$¢ ponosi panstwo
oraz jednostek swiadomie wykorzystuja-
cych instytucjonalne zaufanie spoteczne

Samozatrudnieni

dochodowych?

nienie ich rzeczywiscie realnie

bezrobocia

Moderator: duzo bardziej funkcjonalnie
powinny zosta¢ dostosowane do progéw mentalnosci” jednostek Swiadomie de-

Respondent 5: Oczywiscie. | generalnie
przebadanie tych wszystkich rodzin. | oce-

Respondent 8: Tak samo pieniqdze z tytutu

Odnosi sie do ,charakteru, natury,

cydujacych sie na,nieuczciwe” wykorzy-
stywanie regulacji systemowych

Wiasciciele
przedsiebiorstw

i jakis tam bonus dostanie

Jeszcze jedna kategoria przydatng w pro-
wadzonych przeze mnie analizach sa pre-
supozycje, ktére stanowia twierdzenia
niewyartykutowane, przyjete jako oczywiste
i prawdziwe,

zeby wypowiadane zdanie miato wartos¢
logiczna. Sledzac przedzatozenia charaktery-
styczne dla analizowanych tutaj pdl, kluczo-
we dla spojnosci argumentacyjnej w kazdej
z badanych grup okazaty sie nastepujace
elementy:

» Bezrobocie - Wiec na pewno sie bardziej
optaca to plus rodzinne, wiec 500+ rodzinne
daje jej pensje. Stqd tez sie bierze bezrobocie.
Takich osdb bedzie mnéstwo i na pewno jest
mndstwo — wsrdd najczesciej pojawiajacych
sie presupozycji wigzacych wypowiedzi

Ja pracuje w takiej firmie, ze przychodzity Odnosi sie do,,charakteru, natury, men-
osoby ,mnie tu nie pasuje, niech pan tu
napisze, ze nie ma dla mnie pracy.” No

on péjdzie z tym dokumentem do urzedu

talnosci” jednostek swiadomie decy-
dujacych sie na zycie poza spotecznie
akceptowanymi normami definiowania
zycia poprzez prace

dotyczace bezrobocia pojawiaty sie prze-
dzatozenia o nieuczciwosci bezrobotnych
wykorzystujgcych uwarunkowania syste-
mowe oraz marginalnym zakresie bezrobo-
cia strukturalnego;

» Koszty pracy — Obnizajqc koszty pracy
powodujemy to, Ze klienci, ktérzy kupujq
majq wiecej pieniedzy bo wiecej rzeczy kupig,
taniej kupujq a jak wiecej kupujq to wiecej
trzeba wyprodukowac a jak trzeba wiecej
wyprodukowac to wiecej os6b ma prace.

Jak wiecej os6b ma prace to tez dostajq
wiecej pieniedzy bo jest mniej 0s6b do pracy
dalej — najwazniejsze przedzatozenia dla
podtrzymania wartosci logicznej wypowie-
dzi o kosztach pracy to bezalternatywny,
zdroworozsadkowy prymat neoklasycznych

recept ekonomicznych zwigzanych z mer-
kantylistyczng polityka oszczednosci

i elastycznych form zatrudnienia oraz
oparty na wierze w gtebokie podobienstwo
mikro — i makroekonomii;

» Polityka socjalna - Respondent 6:
Wiekszosci tych bezrobotnych sie po prostu
nie chce; Respondent 5: To przepraszam,
to nie dostanie; Respondent 6: Zgodze
sie; Respondent 2: To samo z wiezniami,
do ciezszych robot wysytac wieznidw;
Respondent 5: Wolatabym jednak ZK nie
widzie¢ na ulicy na co dzien, tych bezro-
botnych z wieksza radoscia; Respondent 2:
Ale prace jakie$ niebezpieczne; Respondent
5: W kamieniotomach bardzo prosze - pod-
stawowe przedzatozenie, ktére podtrzy-
muje sens wypowiedzi respondentow
to dystynkcja,etyczna” miedzy ludZzmi
przyzwoitymi (zabiegajacymi o prace
i podejmujacymi ja) i,,cwaniakami’, ktérym
optaca sie bezrobocie.

Jak cztowiek dostaje pieniqgdze za nic to
jest to nieludzkie. Transformacja ustrojowa
a ksztattowanie samowiedzy jednostek
i grup spotecznych

Za ramy komentarza do przedstawionych
fragmentoéw analiz przyjmuje termin samo-
wiedzy. Jest on zwigzany z podtrzymywaniem
okreslonej wizji Swiata oraz uznaniem tego,
co realne. Zaangazowanie jednostek i grup
w odtwarzanie podzielanej wizji $wiata ma
swoje konsekwencje o charakterze politycz-
nym i etycznym. Od poziomu tego zaangazo-
wania zalezy horyzont wyobrazni refleksyjnej,
ktéra pozwala nieustannie negocjowac sensy
znaczen spotecznych badz tez nie zauwaza ich
wzglednosci. Jak uzasadniatem w pierwszej
czesci artykutu, sprawa kluczowa z punktu
widzenia organizacji spotecznej jest problem
reifikacji okreslonych tresci kulturowych.
Proces ten z jednej strony stanowi podstawe
dla samorzutnego odtwarzania sie okreslonej

struktury spotecznej, z drugiej za$ jest ema-
nacja okreslonego rodzaju stosunkéw wta-
dzy. Przydatna w tym miejscu terminologia
Stevena Lucesa kazataby nam okresli¢ je
wladzg trzeciego rodzaju, tj. wiadzg doskonata.
Termin ten rozumiec nalezy jako skuteczna
dominacje okreslonego projektu kulturowego,
jego hegemonie w aspekcie tego, jak jednostki
samodyscyplinuja sie w odniesieniu do wtas-
nych pragnien i oczekiwan oraz jak pozycjo-
nuja sie w stosunku do innych uczestnikéw
zycia spotecznego (Lukes, 2004). Innymi stowy
jest to perspektywa analizy, ktéra za cel obiera
sobie kulturowy proces ,wytwarzania podmio-
tow” (Srnicek & Williams, 2015). Nie oznacza to
jednak, ze problem odtwarzania sie okreslo-
nych form tadu spotecznego daje sie zredu-
kowa¢ do odpowiedzi na pytanie o strukture
dyskursywnych i pozadyskursywnych warun-
kéw odtwarzania codziennosci. Cenna wydaje
sie w tym miejscu uwaga Michela Foucaulta,
ktory podkreslat, ze wyjasnienia zorganizowa-
ne wokot figury retorycznej,w jaki sposob cos
sie staje” sugeruja jakoby nie istniaty osrodki
wiadzy posiadajace pozycje dominujaca
z punktu widzenia materializmu historycz-
nego (Dreyfus, Rabinow, & Foucault, 1983, p.
217). Za wszystkimi rozproszonymi procesami
wytwarzania podmiotéw i ustanawiania okre-
$lonych relacji miedzy nimi, pietrza sie kolejne
warstwy decyzji politycznych przybierajacych
ksztatt konkretnych instytucji popychajacych
jednostki do adaptacji. W jakich okolicznos-
ciach jednostki podejmujg mniej lub bardziej
zorganizowang polemike z zastanymi okolicz-
nosciami, to fundamentalna kwestia dotyczaca
cienkiej granicy miedzy procesami instytucjo-
nalizacji i reifikacji.

Jak oceni¢ nalezy samowiedze Polek
i Polakéw w aspekcie poruszanego w tym
artykule zagadnienia. Nie rézni sie ona
szczegdlnie od obrazéw polskich stosunkow
pracy i przedsiebiorczosci wytaniajacych
sie z dyskursow elit symbolicznych. R6znice
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uzywanych idiomoéw jezykowych stanowia
raczej $wiadectwo ,przektadu” technicznego
jezyka ekspertéw na zyciowy zargon zwyktych
ludzi.,Przektad” ten najlepiej charakteryzuja
poszczegdlne cytaty zamieszczone w tekscie.
Nietrudno znalez¢ zwigzki miedzy aseptyczny-
mi dyskursami eksperckimi pozorujacymi brak
ideologicznych uwarunkowan (abstrahujacymi
od koniecznosci etycznej oceny konsekwen-
¢ji wprowadzanych rozwigzan) a dosadnym
jezykiem osdb, ktérych wprowadzane zmiany
dotycza.

Samowiedza jednostek i grup spotecz-
nych oparta jest na podobnych formutach
racjonalnosci, jak te, ktére przypisywatem
wyzej aktorom dyskursu elit symbolicznych.
Przedstawiony materiat stanowi smutne $wia-
dectwo, a jednoczesnie klisze ocen najczesciej
prezentowanych w analizach wspoétczesnych
spoteczenstw. Neoliberalizm jako formuta
naszej egzystencji w warunkach transformacji
ustrojowej ustanawia, utrwala i wzmacnia kon-
kurencyjny model stosunkéw spotecznych. Czy
to wprost, czy tez posrednio, z rywalizacji czyni
pierwiastek definiujgcy wyobrazZnie aktoréw
zycia spotecznego. Znaczace sa tutaj rytualne
juz samooskarzenia bezrobotnych o swoja
wilasng sytuacje zyciowa. Fakt, ze ,wspdlnego
mianownika” dla wypowiedzi oséb tak dalece
réznigcych sie swoja pozycja na rynku pra-
cy poszukiwa¢ musimy wsréd tych, ktérych
klasyfikujemy jako pracodawcow nie moze
pozostac bez naszej uwagi, a jednoczesnie nie
powinien nas dziwi¢. Emblematyczne staja
sie odruchowe wyjasnienia rzeczywistosci
budowane na imperatywach neoliberalizmu
popychajacego jednostki do ciagtego samodo-
skonalenia sie, a wiec do przyjmowania poten-
cjalnych niepowodzen jako indywidualnych
porazek w procesie ,budowania swojego kapi-
tatu”. W konsekwencji drugim, etycznie jeszcze
bardziej watpliwym rytuatem staja sie oskar-
zenia wszystkich, ktérych nie dotyczy charak-
terystyka bycia przedsiebiorcg na poziomie

ontologicznym. Oskarzenia o cwaniactwo, le-
serstwo, nieudolnosc sg o tyle ponure, ze kiedy
doprowadzi¢ je do konca to zawierajg niemata
dawke wykluczajacej biopolityki.

Ramy przedstawianego dyskursu zakta-
dajg warunki minimum dla funkcjonowania
powszechnie przyjetej racjonalnosci. Stanowia
je spoteczne imperatywy ,bycia pozytecznym”
dla spoteczenstwa i ,adaptacji do tego, co real-
ne”. Bycie pozytecznym oznacza w tym wypad-
ku aktywnos¢ na rynku pracy. Nie powinna nas
myli¢ powszednios¢ tego skojarzenia, jest ona
wytgcznie swiadectwem gtebokiej internaliza-
¢ji ciagu tez posiadajacego swoje konsekwen-
cje. Wyobrazenie pozytecznosci oznaczajacej
efektywnos¢ dajaca ,realne” (w tym wypadku
monetarne) efekty prowadzi do wytaczenia
szeregu kulturowych aktywnosci spotecznych
ze zbioru aktywnosci sensownych, tj. takich,
ktérym uczestnicy zycia spotecznego przydaja
istotne miejsce spoteczne. Bycie pozytecznym
oznacza zdolnos¢ jednostki dajaca sie opisac
za pomoca kontinuum, ktérego wzorcowym
kranncem jest wyobrazenie o generowaniu
miejsc pracy oraz produkgji towardw i $wiad-
czenia ustug, kraricem, tylko i az, akcepto-
walnym jest zdolnos¢ do podtrzymywania
podstawowych funkcji zyciowych wskutek
obecnosci w obowiazujgcym rytuale od-
twarzania wspoétczesnych form kapitalizmu.
Gradacja racjonalnosci wynikajaca z tego
kontinuum prowadzi nas wprost do drugiego
kryterium. Racjonalnos¢ w warunkach trans-
formacji ustrojowej oznacza przeswiadczenie
o koniecznosci adaptacji do warunkéw zasta-
nych. Cho¢ z punktu widzenia historii poszcze-
golnych formacji kulturowych moze wydawac
sie to kontrproduktywne, bycie racjonalnym
dzisiaj oznacza umiejetnosc¢ abstrahowania od
pytan o ksztatt fadu instytucjonalnego, w kto-
rym przychodzi nam spedzic¢ swoje zycie.

Na marginesie doda¢ mozna, ze ramy
polskiego dyskursu o pracy i przedsiebior-
czosci sg tozsame z dyskursami o charakterze

ponadlokalnym. Nie powinnismy sie temu dzi-
wic. Jedli jedna z cech wyrézniajacych formacgji
neoliberalnej jest wykorzystywanie poten-
cjatu intelektualnego jednostki do akceptacji
i afirmacji porzadku strukturalnego, réwniez
w sytuacji, w ktorej nietrudno o twarde dane
dotyczace wciaz potegujacych sie asymetrii.
Stoje na stanowisku, ze termin racjonalnosci,
uzywany wprost, badz duzo czesciej posred-
nio, jest kluczem pozwalajacym najskutecz-
niej naturalizowac i uniwersalizowac oceny
i sposoby postepowania. A to miedzy innymi
dlatego, ze formacja kultury, w ktérej przycho-
dzi nam mierzyc¢ sie z okre$lonymi problemami
bezprzyktadnie skfania jednostki do lokowania
Lracjonalnosci” poza politycznymi uwikfania-
mi. To kolejne w historii ludzkosci narzedzie
mistyfikacji tych problemoéw. Co wiecej jesli
Lwarunki racjonalnosci” przetozy¢ na jezyk
politycznych postulatéw, a te poddac kolejnej
translacji na jezyk,$wiata przezywanego’, to
dyskursy o spontanicznej alokacji zasobow
znajduja swoje drugie oblicze w dyskursach
o0 ,pasozytach’, co jest elementem de facto
wykluczajacym nie tylko ze wspdlnoty losu, ale
przede wszystkim ze wspolnoty gatunkowe;j.
W kontekscie wspdélnoty gatunkowej
zauwazyc¢ powinnismy daleko idgca zdolnosé.
Stosunkowo niewielka, w poréwnaniu do
innych ssakéw, ilos¢ zdefiniowanych pofaczen
neuronalnych teoretycznie predysponuje nas
do nieustannego ,testowania” okolicznosci
zastanych. Z kognitywistycznego punktu
widzenia to wiasnie ta sama cecha, ktéra
pozwala nam na daleko idace korekty $rodo-
wiska, w ktérym zyjemy, moze przyczyniac sie
do jego reifikacji. Wspoétczesna agenda socjali-
zacji jednostki rozpoczyna sie od rodzinnego
ksztattowania dyspozycji do konkurowania
jako podstawowego srodka ksztattowania
samooceny, wzmacniania jest przez instytucje
edukacyjne promujace indywidualny system
osiagnie¢ w srodowisku zalgorytmizowanych
celéw by nastepnie, wskutek okreslonych

polityk panstwa, umiejetnos¢ adaptacji do

tak uksztattowanej rzeczywistosci nazywac
najwiekszym sukcesem jednostki, a od tej
umiejetnosci uzaleznia¢ ocene jej intelektu-
alnej i etycznej kondycji. Jednym zdaniem
horyzont doswiadczenia spotecznego jednost-
ki, w ktérym ksztattowana jest jej percepcja
rzeczywistosci, domyka sie w procesach jej
odtwarzania poprzez wyszukiwanie najbar-
dziej skutecznych srodkéw reprodukgji, bez
intencji zadawania pytan o zasadnos¢ ksztattu
rzeczywistosci. W okolicznosciach polskiej
transformacji ustrojowej staje sie to o tyle
paradoksalne, ze doszto do niej w efekcie
skutecznego zakwestionowania instytucjonal-
nych podstaw poprzedniego rezimu poli-
tycznego. Tym samym mogtoby sie wydawag,
ze zdolno$¢ do zadawania pytan o ksztatt

tadu spotecznego nie pozostawata uspionym
arsenatem polskiego spoteczenstwa. W jaki
sposéb zostata zdezaktywizowana, zostato

juz wielokrotnie opisane, nie jest tez celem
tego artykutu szczego6towa rekonstrukcja tego
procesu. Dla porzadku wywodu, by nakresli¢
instytucjonalne tto, w ktérym mozliwa a nawet
konieczna byta popularyzacja opisanej formy
racjonalnosci, wspomnijmy tylko podstawowe
elementy historii polskiej transformacji ustro-
jowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku
pracy i przedsiebiorczosci.

Istotng czes¢ historii ksztattowania sie hege-
monii kulturowych warunkéw neoliberalizmu
stanowity pozadyskursywne procesy pierwot-
nej akumulacji kapitatu zwigzane z aktywnos-
cig wihascicieli sSrodkéw definiowania w okresie
schytkowego socjalizmu realnego. Kluczowe
byly ustawy z okresu 1987-1989: o przed-
siebiorstwach panstwowych, o niektérych
warunkach konsolidacji gospodarki narodowej
oraz o gospodarce finansowej przedsiebiorstw
panstwowych (Tittenbrun, 2007). Wszystkie
pozwalaty na to, by w majestacie prawa dyrek-
torzy, kierownicy, ksiegowi, prezesi panstwo-
wych przedsiebiorstw prywatnie dzierzawili
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i prywatnie konsumowali zyski z przekazanej
zaktadanym przez nich spétkom czesci ma-
jatku panstwowego. Nie mniej znaczacy byt
proces powszechnej prywatyzacji, ktéry przy-
nidst koncentracje wiasnosci w rekach duzych
graczy, bez wzgledu na intencje autoréw wraz
z niebagatelna strukturalnie redukcja zatrud-
nienia. Podobne efekty przyniosta prywatyza-
Cja na rzecz kapitatu zagranicznego czy rodzaj
prywatyzacji leasingowej (Kowalik, 2009). Jak
zauwaza Rafat Wos, do powstawania wyso-

ce niestabilnych miejsc pracy wraz redukcja
gwarancji socjalnych przyczynita sie instytucja
specjalnych stref ekonomicznych zwigzana

z checia pobudzenia inwestycji zagranicznych
(Wos, 2015). Krajobraz niepewnosci buduje
réwniez przeprowadzona w 1999 roku reforma
emerytalna, ktérej metakomunikat doskonale
oddaje ducha racjonalnosci obecnej w polskim
dyskursie publicznym - twoja zdolnos¢ do
akumulacji kapitatu dzisiaj jest funkcja twoich
roszczen do przyzwoitego zycia w przysztosci
(Oreziak, 2014).

Instytucjonalne zaplecze dla rozkwitu okre-
$lonego rodzaju predyspozycji do myslenia,
oceniania i dziatania nie jest bez znaczenia, nie
mniej kluczowe dla zrozumienia dominujacych
form definiowania tego, co racjonalne, wydaja
sie przekonania przyjmujace posta¢ mitéw
(por. Dorling, 2010). Pozwalaja one do pew-
nego stopnia zrozumie¢ nieobecnos¢ klaso-
wego napiecia w analizowanych wywiadach.
W przedstawionych wyzej fragmentach wywia-
du, we wszystkich grupach focusowych mozna
doszukac sie pieciu wspotczesnych odston
mitéw generujacych spoteczng niesprawiedli-
wosc¢. Uczestnicy przedstawionych wywiadow
raczej kwestionuja zatozenie o uniwersalnej
zdolnosci jednostek do edukacji, doskonalenia
sie i petnienia istotnych funkgji publicznych.
Wynika z tego przekonanie o,,naturalnej’,

z jednej strony samorzutnej, z drugiej uspra-
wiedliwionej ekskluzji spotecznej. O rzekomej
naturalnosci tego typu proceséw swiadczyc

moze podzielane przez respondentéw przeko-
nanie o poprzednio uksztattowanych w ten spo-
s6b synapsach, co wzbudza wsréd rozmoéwcow
entuzjazm. Dodatkowo, na poziomie metako-
munikatu mozna zatozy¢, ze w oczach rozmoéw-
cow polityka wykluczenia jest i powinna by¢
usprawiedliwiona. Powodem jest powszechne
najczesciej powtarzane i nie budzace sprzeci-
wu przekonanie o tym, ze jednostki,na wiasne
zyczenie” lokujg sie poza spoteczenstwem

i tym, co chciatoby sie nazwac,, przyzwoitym
zyciem”. Nietrudno zauwazyg¢, ze takie prze-
konania ufundowane s na daleko idacych
uprzedzeniach, dla ktérych okreslenia nie
bedzie naduzyciem ludzkich $mieci”. Znajduje
to wyraz m.in. w przedstawionych fragmen-
tach dotyczacych oceny polityki socjalnej.
Oczywiscie catosci tego obrazu spotecznych
reprezentacji stosunkéw pracy i przedsiebior-
czosci nie da sie obronic¢ bez przedzatozenia

o tym, Zze na poziomie mikroekonomicznym
miarg zycia warto$ciowego i szczesliwego jest
akumulacja débr materialnych.

Rekonstrukcja powszechnych przekonan
dotyczacych pracy i przedsiebiorczosci przy-
nosi kilka wnioskéw. Krajobraz dyskursywny
stworzony przez polskie elity symboliczne
skutkuje funkcjonowaniem jednej gtéwnej
ramy dla zupetnie inaczej spozycjonowanych
uczestnikéw ,$wiata przezywanego”. Gdyby
poszukiwac ramy znaczeniowej w rozumieniu
G. Lakoffa (Lakoff, 2014), podtrzymywanie war-
tosci logicznej ich wypowiedzi mozliwe byto
jedynie w oparciu o przekonanie — spofeczna
odpowiedzialnos¢ to samoodpowiedzialnos¢.
Jest to bezposrednia przyczyna rozproszenia
napie¢ miedzy pozycjami pracodawcéw i pra-
cobiorcow. Brak ,jezyka klasowego” pozwala
na prezentacje probleméw strukturalnych
jako indywidualnych trosk. Suma wszystkich
podstawowych wyobrazen dyskursywnych -
spoteczenstwa jako kolektywnego syndykatu
egoizmoéw oraz polityki jako rozwigzan o cha-
rakterze technicznym - skutkuje zanikiem

solidarnosci spotecznej i ustanawianiem
warunkéw dla dehumanizacji innych, ,od-
dzielaniem ziarna od plew”,,0s6b, ktérych
zycie jest wartosciowe i tych, ktérych zycie nie
ma zadnej wartosci” (jesli zalezg od pomocy
spotecznej, to nie sg,pozyteczni”i mozna

ich da¢ co najwyzej do kamieniotomow).
Wszyscy uczestnicy wywiadow bez zastrzezen
przyjmuja popularne wyjasnienie dotyczace
zbednosci/rozrzutnosci a w zasadzie niemoz-
liwosci prowadzenia polityki socjalnej. Cytujac
respondentéw, ,oni” na Zachodzie sg bogaci,
wiec moga sobie na to pozwoli¢, my jestesmy
biedni, wiec nie mozemy postepowac podob-
nie. Nie mozemy tym bardziej, im bardziej ktos
wymaga od nas ptacenia podatkoéw, bo kazda
forma podatkoéw to, ,grabiez w biaty dzien”.

By scharakteryzowa¢ dominacje tego idio-
mu w kategoriach etycznych mozna odnies¢
sie np. do problemu spotecznej odpowie-
dzialnosci - jednego z kluczy do rozumienia
przedstawianych relacji. W naszej spotecznej
praktyce jezykowej jest miejsce raczej na uzy-
wanie tego okreslenia w roli listka figowego
dla wielu aktywnosci ekonomicznych gene-
rujacych przyspieszenie powstawania istnie-
jacych nieréwnosci w dochodach, niZli jako
synonimu wzajemnej o siebie dbatosci. W tak
zwanym ,p6znym kapitalizmie” okreslenie
spotecznej odpowiedzialnosci wydaje sie by¢
jednym z narzedzi stuzacych reprodukcji wielu
strukturalnie zakorzenionych niesprawiedli-
wosci dotkliwych dla naszych spoteczenstw,
na pewno nie jest zas préba podejmowa-
nia wysitku instytucjonalizacji wspétpracy
w zastepstwie konkurenciji. Jesli bowiem
myslenie o spoteczenstwie rozpoczynamy od
popularnego wsréd uczestnikéw wywiadow
przekonania o tym, ze (...) to takie nieludzkie,
dawac cztowiekowi pieniqdze w zamian za nic,
to mozemy by¢ prawie pewni, ze cztowiek jest
w takim $wiecie wylacznie funkcjg akumulacji
kapitatu, zas spoteczna odpowiedzialnos¢

oznacza tu wymierna, monetarng uzytecznosc.

Ten typ racjonalnosci jest z pewnoscia
~mierzalny”i w zwiazku z tym bliski charak-
terystyce dominujacych typow racjonalnosci
obecnych w dyskursie polskich elit symbo-
licznych. Przedstawitem go pokrotce wy-
zej. Z cala pewnoscia nie ma natomiast nic
wspolnego z racjonalnoscia, o ktora apelowat
wiele lat temu Ch. W. Millsa, czy tez préba
charakterystyki racjonalnosci, ktéra wyszta
spod pidra N. Luhmanna. U tego pierwszego
znajdujemy Scisty zwigzek pomiedzy ideami
rozumu i wolnosci, co wiecej, zdaniem Millsa,
sg to idee wzajemnie warunkujace sie. Fakt, ze
nie mozemy sie juz spodziewac, iz ze wzro-
stem racjonalnosci powiekszac sie bedzie
obszar naszej wolnosci, jest wyznacznikiem
.Czwartej Epoki’, niemajacej wiele wspdlnego
z Wiekiem Nowoczesnosci (Mills, 2008, pp.
261-276). Zatem krytyka Millsa celuje w po-
wiekszajgce sie funkcjonalne réznicowanie
sie systemow, ktore ogarnia coraz wiecej sfer
zycia, pracy i wypoczynku oraz wpycha aktora
spotecznego w szereg pozornie racjonalnych
dziatan. Dziatania te sa racjonalne wytacznie
pozornie, bowiem jednostka nie jest w stanie
rozpoznac ostatecznych celéw poszczegél-
nych dziatan oraz roli kazdego czynu w ob-
rebie catosci. To z punktu widzenia jednostki.
Przenoszac uwage na uwarunkowania sy-
stemowe, mozemy zacytowac¢ Luhmanna
i podkresli¢, ze (...) Racjonalnos¢ spoteczen-
stwa wymagataby tego, by problemy srodowi-
skowe wywolywane przez spoteczeristwo, o ile
zwrotnie na to spoteczeristwo oddziatujq, byty
w nim odwzorowywane, czyli wprowadzane
do spofecznego procesu komunikacyjnego
(Luhmann, 2012, p. 442). Nie bedzie duzym
ryzykiem teza, ze w dobie wszechobecnosci
terminu racjonalnosci, wiele jej najistotniej-
szych warunkdéw pozostaje niespetnionych.
Wciaz pozostaje wiec mndostwo pracy przy
konsekwencjach tak przewrotnego biegu rze-
czy, wsréd ktorych najwazniejszym by¢ moze
jest etyczne pytanie o Innego. @
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Aneks

Obserwatorium Polityczne
Scenariusz FGI

WPROWADZENIE

» Przedstawienie sie moderata — wyjasnienie
jego roli;

» Przedstawienie celu spotkania i badania:
wyjasnienie idei badania i roli wywiadu
grupowego, dlaczego tutaj sie spotkalismy
i co bedziemy robic.

Celem badania jest dokonanie oceny biezqcej
sytuadji politycznej, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem rynku pracy. W dzisiejszym badaniu
chcemy porozmawiac na temat stosunkéw pracy
i przedsiebiorczosci w Polsce oraz relacji pomie-
dzy politykq a rynkiem pracy.

Ustalenie zasad dyskusji — wyjasnienie regut
dyskusji, w tym przekazanie informacji

o nagrywaniu, kwestia wykorzystania danych;
uczestnicy grupy reprezentuja tylko siebie

w swoich wypowiedziach - wypowiada-

ja sie z pozycjija’, a nie,my” czy w trybie
bezosobowym.

OBSZARY BADAWCZE

1. Wstep

Jakie wydarzenia polityczne przykuty Panstwa
uwage w ostatnim czasie? Ktére z nich sa

dla Panstwa najbardziej istotne? (wypisac na
flipcharcie)

Czy w ostatnim czasie zwrdcity Panstwa
uwage jakies$ wydarzenia dotyczace ekonomii/
z obszaru ekonomii? Jesli tak, to jakie? (jesli nie
zostang wymienione w odpowiedzi na poprzed-
nie pytania)

Jak wspominacie i oceniacie Paristwo okres
PRL-u?

Kiedy patrzycie Parstwo na czas transforma-
¢ji ustrojowej w Polsce, jak oceniacie Panstwo

przemiany, jakie dokonaty sie w tym czasie?
Jaki jest bilans tego okresu?

Czy wedtug Panstwa jest mozliwe wskaza-
nie grup ,wygranych”i,przegranych” procesu
transformacji w Polsce?

2. Obszar pracy i przedsiebiorczosci
Chcielibysmy teraz skoncentrowac sie na obsza-
rze pracy i przedsiebiorczosci. Chcemy pozna¢
Panstwa stosunek do najwazniejszych podmio-
téw oraz ocene réznych rozwiqzan i propozycji
gospodarczych zgtaszanych przez przedstawi-
cieli tego sektora.

a) Czy wedtug Was panstwo jest raczej prze-
szkoda w owocnym funkcjonowaniu
gospodarki i bogaceniu sie jednostki, czy
tez straznikiem sprawiedliwej konkurencji
i sprawiedliwosci spotecznej?

b) Kto lub co w najwiekszym stopniu odpowia-
da za problem bezrobocia? (Dopytac jed-
nostka, panstwo, czy sq one moze wynikiem
naturalnej dynamiki procesow gospodar-
czych i nie mozna wskazac odpowiedzialnosci
konkretnych podmiotdw). Czy jest ono raczej
wynikiem braku wtasnej inicjatywy, zarad-
nosci, niekompetengji i lenistwa czy okolicz-
nosci zewnetrznych, na ktére jednostka nie
ma wptywu?

Teraz przeczytam Paristwu kilka cytatéw

z wypowiedzi przedstawicieli sektora gospodar-

ki. Chciatabym, Zebyscie Paristwo ustosunkowali

sie do nich. Po kazdym cytacie zadam Paristwu
pytanie odnoszqce sie do danego cytatu.

) ,Prawo pracy musi nadqzac za wyzwaniami
wspotczesnego swiata i potrzebami rynku,
inaczej staje sie przeszkodq dla rozwo-
ju i modernizacji gospodarki” Grazyna
Spytek-Bandurska (ekspertka Konfederacji
Lewiatan).

Jaki jest Panstwa stosunek do elastycz-
nych form zatrudnienia? Czy przynosza one
wiecej korzysci czy strat dla pracownika,
pracodawcy?

Czy przepisy uniemozliwiajace elastycz-
ne zwalnianie pracownikéw oraz istnienie
silnych zwigzkéw zawodowych powoduja
bezrobocie i niskg innowacyjnos¢?

d) ,Najwiekszym problemem sq koszty pracy.
Przedsiebiorcy chcieliby zatrudnia¢ pracowni-
kéw. Problem polega tylko i wytqcznie na tym,
ze koszty pracy sq idiotycznie wysokie” Robert
Gwiazdowski (Prezes Centrum im. Adama
Smitha).

Czy (pozaptacowe) koszty pracy pono-
szone przez pracodawcéw sg przeszkoda
w rozwoju polskiej gospodarki?

e) ,Uczmy dzieci, jak zostac prezesami i wias-
cicielami, a nie pracownikami” Krzysztof
Rybinski (Rektor Akademii Finanséw
i Biznesu Vistula).

Czy przedsiebiorczos$¢ powinna by¢
koniecznoscia czy raczej wyborem? Czy
kazdy z nas powinien by¢ przedsiebiorca
i by¢ dla siebie pracodawca?

f) Czy wydatki socjalne typu Program 500+
powinny trafia¢ do wszystkich (najlepiej
i najgorzej zarabiajgcych w rownym stop-
niu), czy tez powinny trafia¢ do wybranych
grup spotecznych? Jakich? Czy z kolei
pomoc socjalna (renty, zasitki dla bezrobot-
nych, aktywna polityka zatrudnienia i zasitki
socjalne) powinny by¢ zwiekszana czy mini-
malizowana, na tyle, na ile to mozliwe?

g) Czy zwigzki zawodowe reprezentujg w tych
toczacych sie sporach istotna role i przyczy-
niaja sie do ksztattowania swiadomosci poli-
tycznej. Jak nalezy oceni¢ ich dziatalnos¢?

h) Czy dziatalno$¢ podmiotéw z kapitatem
zagranicznym powinna by¢ w jakikolwiek
sposéb faworyzowana?

i) Jak zapatrujecie sie Panstwo na tworzenie
i funkcjonowanie specjalnych stref ekono-
micznych? Przypomne, ze SSE to przestrzen
wyodrebniona z catosci obszaru panstwa
w celu utworzenia na jej terenie specjal-
nych warunkéw funkcjonowania przedsie-
biorstw, gdzie podmioty gospodarcze moga

prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, na
preferencyjnych warunkach. Czy uwazacie,
ze zwolnienia podatkowe dla dziatajacych
tam firm sg uzasadnione? Czy powstajace
tam miejsca pracy sg wazniejsze niz nizsze
wptywy do budzetu?

j) Czy innowacyjnos¢ w gospodarce dokonuje
sie w duzej mierze dzieki inwestycjom pan-
stwowym, czy tez jest skutkiem inicjatywy
prywatne;j?

k) Czy uwazacie Panstwo, ze kazda organiza-
cja/przedsiebiorstwo powinno przestrze-
gac zasady spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, a zatem ponosi¢ odpowiedzialnos¢
za wptyw swoich decyzji i dziatar na spo-
teczenstwo i srodowisko, oraz postepowac
w sposob przejrzysty i etyczny?

3. Obszar polityki

Chciatabym teraz przejs¢ do obszaru polity-
ki. Chciatabym poznac Paristwa stosunek do
najwazniejszych problemdw polskiej polityki
i polskiego spoteczeristwa.

Cwiczenie:

Prezentacja oktadek tygodnikéw opinii i préba

ich interpretadji przez grupe. Jak odczytujq sym-

boliczng wymowe oktadek, wybranych zdje¢/

infografik, meméw?

a) Jakie tygodniki znacie? (wypisac na
flipcharcie)

Cwiczenie:

Prosba o usytuowanie na linii prawica-lewica

lub liberalizm-konserwatyzm poszczegélnych

tytutdw tygodnikow opinii.

a) Czy mozna traktowac dziennikarzy jako
osoby majace wptyw na dynamike sporéw
w Polsce? Czy podziaty na rynku poli-
tycznym znajdujg swe odzwierciedlenie
w sporach toczacych sie miedzy dzienni-
karzami, nadawcami medialnymi, tytutami
prasowymi?
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b) Dlaczego wybieracie dany tytut prasowy?
Czy media sa dla Panstwa zrédtem informa-
¢ji, czy tez raczej miejscem, gdzie szukacie
potwierdzenia swego $wiatopogladu?

c) Jakie warto$ci uwazacie Panstwo za charak-
terystyczne dla polskiego spoteczenstwa?
(wypisac na flipcharcie)

d) Czy uwazacie Panstwo, iz ktéres z wymienio-
nych wartosci dzielg Polakéw? Czy Polakéw
bardziej dzielg problemy o charakterze
ekonomicznym, czy kulturowym, zwigzane
ze Swiatopogladem?

e) Na jakie grupy? Jak moglibyscie Paristwo
nazwac te grupy? Jakie etykiety mozna
nadac tym podziatom?

f) Czy w jakikolwiek sposéb dzisiejsze podziaty
wiazg sie z katastrofg smolenska?

g) Czy media odgrywaja w tych sporach istot-
nych role — tonizuja czy eskaluja spor?

4. Zakonczenie

a) Czy postrzegacie obecng sytuacje jako
przejsciowe, czy trwate ,pekniecie”
spoteczenstwa?

b) Czy mamy do czynienia ze swoistg ,wojna
kulturowa” miedzy grupami zaangazowany-
mi w spor dotyczacy wartosci, norm, oceny
dotychczasowej transformacji i jej przy-
sztych scenariuszy?

Czy widza w tym Panstwo jakis problem, czy
traktujecie taki podziat jako naturalny?

Konrad Kubala - adiunkt, pracownik
Katedry Socjologii Polityki i Moralnosci IS Ut.
Interesuje sie praktycznymi i teoretycznymi prob-
lemami funkcjonowania komunikacji politycznej
w demokracjach liberalnych, wptywem dyskursu
publicznego na powstawanie dominujacych form
Jracjonalnosci” oraz ekonomizacjg powszechnych
postaci,refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej".
Zdeklarowany zwolennik poszukiwania zrédet
prywatnych trosk w spotecznej strukturze oraz
publicznych definicjach rzeczywistosci.

Afiliacja:

Katedra Socjologii Polityki i Moralnosci, Instytut Socjologii,
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytet t6dzki
ul. Rewolucji 1905 r. 41/43
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Rationality, Reflexivity, and
Work: Lodz Case Study

Abstract

This article consists of three parts. Part one
attempts to describe the significance of
rationality for the processes of institutional-
izing of the social world. A special emphasis is
put on reflexivity in the fields of discourse on
work and entrepreneurship. The assumption

is that in the “Life-World” order humanity is no
longer determined by a mere shift in emphasis
from freedom to coercion, but a turn towards
individual, intentional and planned self-em-
ployment, with all its ethical consequences.
The second part presents the material based
on ten focus group interviews. Their primary
goal was to determine to what extent the
content and discourse strategies presented

in the media influence and modify the lan-
guage used by the respondents to describe
their social reality (including the economic
one). The attempt is to reconstruct linguistic
strategies used by the respondents to describe
the dynamics of dispute and conflict within
the society. The said reconstruction mainly
concerns social and economic aspects: the
rules of market economy, employer-employee
relations, profit imperative, the responsibilities
of employers and employees, work ethos, and
others. The third part of the paper is a summa-
ry of the presented conclusions, also from the
aforementioned axio-normative perspective.

Keywords:

rationalitylreflexivity§workBentrepreneurshiph
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Kilka uwag o ironii
demokracji i procesow
demokratyzacyjnych

Tomasz KRAKOWIAK

PaxsTwowa Wyzsza SzkotA ZAWODOWA W SKIERNIEWICACH

orzka ironia demokracji polega na
G tym, ze oferujac ludziom wolnos¢,

skfania ich do tego, by z wiasnej woli
i na wiasne zyczenie wolnosci sie wyrzekli. Ta
paradoksalna zaleznos¢ przywodzi na mysl
koncept farmakonu, ktéry Jacques Derrida
(1993) zaczerpnat z pism Platona. Z mitolo-
gicznej powiastki podanej w dialogu Fajdros
dowiedzie¢ sie mozna, ze wynalazek pisma
miat by¢ lekarstwem (farmakon) na pamiec
i madros¢. Okazuje sie jednak, ze pismo zawie-
ra w sobie destrukcyjng dwuznacznos¢: nie
jest wiecej warte jako lekarstwo niz jako trucizna
bowiem hipnotyzuje zycie pamieci i przeno-
si jg poza podmiot, utrwalajac w tekstach,
ktore staja sie martwymi pomnikami pamieci
i madrosci. Tak oto pismo oferuje jedynie
pozor mqdrosci (sofias), a nie mqdros¢ prawdzi-
wq (aletheian). Mozliwa analogia pomiedzy
pismem-farmakonem a demokracja polega
na obietnicy spetniajacej sie a rebours. Tak jak
pismo potrafi spospolitowac madros¢, czynigc
z niej dostepny niemal kazdemu sofizmat, tak
demokratyczna obietnica wolnosci i rownosci
w praktyce tatwo wyradza sie w swoje prze-
ciwienstwo, dazace do autonomii podmioty
stajq sie przedmiotem polityki: wolno$¢ moze
zamienic sie w tyranie wiekszosci, a powszech-
na réwnos¢ przybierze postac spoteczenstwa
mas. Zapomnienie, ktére staje sie mozliwe
wraz z pismem, nie przychodzi nagle. Atrofia

esej

pamieci postepuje stopniowo. Podobnie rzecz
ma sie z odwrotem demokracji. Wszystko
wydaje sie znajome i intuicyjnie zrozumiate,
dopdki nagle nie zatrzymamy sie niepewni

i zdziwieni, Ze stata sie demokracja pusta for-
ma, ktérej nawykowo uzywamy kiedy mowa

o polityce, ale ktéra nie zawiera juz w sobie
jasnego znaczenia, albo inaczej, ktérg wypetni¢
mozna znaczeniem niemal dowolnym, bez-
karnie odwracajac sens stéw. Zadajemy sobie
wtedy pytanie gdzie jestesmy? Skojarzenia

z polska terazniejszoscia polityczng sg oczy-
wiste. W eseju niniejszym w sposéb ogolny

i nieco patchworkowy staram sie uchwyci¢
autodestrukcyjny i ironiczny zarazem potencjat
demokracji. Rozwazaniom moim towarzyszy
obecne w tle pesymistyczne przekonanie, ze -
by¢ moze - wbrew optymistycznym nadziejom
kilku ostatnich pokolen, demokracja nie jest
ostatecznym kresem rozwoju spotecznego,
czyms$ w rodzaju Swieckiej politycznej soterio-
logii, ale odwrotnie - jest dziejowa efemeryda,
chwilowa przygoda naszego spotecznego
gatunku.

Demokracja okresla porzadek, wedtug kto-
rego zorganizowana jest wspolnota polityczna
zgodnie z kryterium wtadzy. Demokracja na
rudymentarnym poziomie oznacza rzady wie-
lu - a tg wieloscig sprawujaca rzady jest demos,
ktory staje sie dysponentem catosci politycz-
nego porzadku (por. Meier, 2012, rozdz. VII).
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Przeciez jednak demokracja oznacza nie tylko
wzor dystrybucji whadzy w tak czy inaczej zary-
sowanej wspdlnocie politycznej. Demokracja,
zwlaszcza demokracja rozumiana jako poste-
pujacy proces, jest rowniez forma swiadomo-
$ci i uspotecznienia cztowieka. W tym sensie
demokratyzacji podlega nie tylko arche lub
kratos, ale poprzez sfere kultury wszelkie ludz-
kie aktywnosci. Jako forma sprawowania wia-
dzy przez wielu idea demokracji pozostawata
w letargu do czaséw narodzin nowoczesnosci;
mozna chyba poréwnac¢ demokracje do genu
recesywnego, ktéry ujawnia sie w ,fenotypie”
konkretnych historycznych spotfeczeristw
jedynie w sprzyjajacych okolicznosciach.
Analogia ta jest oczywiscie ryzykowna i nie
nalezy jej traktowac dostownie, staram sie
jedynie powiedzie¢, ze w zasadniczo nieupo-
rzadkowanym ciggu historycznych zdarzen dla
zaistnienia demokracji musza zajs¢ szczeg6lne
okolicznosci. Pojawienie sie na historycznej
scenie nowoczesnych demokracji Samuel
Huntington wigzat z uksztattowaniem sie
panstw narodowych. W klasycznym juz tekscie
(1995) poczatek pierwszej fali demokratyzacji
autor ten lokowat w roku 1828. Ten historyczny
moment mozna opisa¢ mniej precyzyjnie jako
wyznaczony przez konsekwencje rewolugji
francuskiej i amerykanskiej, a w wymiarze
kulturowym jako moment przetamywania sie
nurtéw oswieceniowych i romantycznych.

To zarazem czas w historii kultury europej-
skiej kiedy krystalizuje sie mysl liberalna,

kiedy ,kwestia socjalna” bedaca produktem
ubocznym rewolucji przemystowe;j staje sie
palaca kwestig debaty publicznej oraz kiedy
rozwija sie etyka utylitarna wraz z koncepcja
merytokracji. Innymi stowy to czas kiedy do
gtosu dochodzg idee-substraty procesow
demokratyzacyjnych.

Ciekawostka jest, ze by¢ moze do inicjacji
pierwszej fali demokratyzacji przyczynito sie
tez uchwalenie przez polski Sejm Konstytucji 3
Maja, ktéra wywotata przychylne komentarze

Edmunda Burke’a z jednej strony, a z drugiej
strony niemal z entuzjazmem pisat o niej Karol
Marks (por. Krakowiak, 2014). Reformy pro-
jektowane przez,stronnictwo fraka", ktérego
liderem byt zafascynowany angielskim syste-
mem politycznym i kultura Stanistaw August
(Butterwick, 1998), mozna traktowac nie tylko
jako projekt modernizacyjny, ale rowniez jako
impuls demokratyzacyjny. W istocie nauki
spoteczne do czasu artykutu Rustowa (1970)
traktowaty zwigzek pomiedzy stopniem de-
mokratyzacji a poziomem zmodernizowania
(ustalanego za pomoca mierzalnych wskazni-
kéw rozwoju spotecznego i gospodarczego)
jako nierozerwalny. Utopijne — w znaczeniu
kwestionujacego status quo projektu zmian -
reformy Sejmu Czteroletniego zostaty martwe
na skutek brutalnej realpolitik ery postwe-
stwalskiej, niemniej w tym momencie polskiej
historii rozpoczat sie ciag, ktéry zarysowac
mozna przywotujac nazwiska reformatoréw:
Stanistaw Staszic, Ksawery Drucki-Lubecki,
Rajmund Remblinski, pézZniej Eugeniusz
Kwiatkowski (plany inwestycyjne), Wtadystaw
Grabski (reformy finansowe), jeszcze péz-

niej Hilary Minc i Edward Gierek (inwestycje)

i Leszek Balcerowicz (inspirowane neoliberalng
doksqg szokowe reformy przywracajace ,nor-
malne” funkcjonowanie gospodarki rynkowej).
Tak zarysowana linia jest oczywiscie uprosz-
czeniem ignorujacym i przebiegajagcym na
wskro$ historycznych i politycznych konteks-
toéw. Intencjg moja jest jedynie pokazag, ze
zwigzane z idea demokratyczna plany mo-
dernizacyjno-reformatorskie i bedaca wobec
nich w opozycji idea konserwatywno-trady-
cjonalistyczna historycznie wspotwystepowaty
i wzajemnie sie warunkowaty. Konflikt,stron-
nictwa fraka” ze ,stronnictwem kontusza’,
konflikt ,euroentuzjastéw” z ,eurosceptykami’,
konflikt,Polski liberalnej” z,,Polska solidarng” sa
w duzej mierze recytacjami dawnych tekstow,
ramotami od lat odgrywanymi na narodowe;j
scenie, tyle ze w zmienionych obsadach. Przez

ostatnie trzysta lat jestesmy jako zbiorowos¢
wyposazona w spoteczng i historyczng pamiec
w stanie ciagtej transformacji. Do pewnego
stopnia wpisuje sie to w ogolny stan euro-
pejskiej kultury, ktéra od trzystu lat znajduje
sie w poczuciu permanentnego kryzysu (por.
Jedlicki, 1996). | tak na przemian: aproblema-
tyczne formy swiadomosci problematyzowaty
sie, ortodoksje przechodzity w heterodoksje,
utopie przeksztatcaty sie w ideologie, a ideolo-
gie stawaly sie formami swiadomosci utopij-
nej. Jezeli przyja¢, ze przemiany w Swiecie idei
nie maja charakteru autonomicznego, ale sa
warunkowane przez czynniki ekonomiczne

i spoteczne, to w przypadku Polski dochodzi
jeszcze dodatkowa komplikacja, a mianowicie
powigzanie problematyki demokratyzacji,
modernizacji i transformacji z kwestia narodo-
wa. Historyczne przyczyny owego uwiktania
polskich projektéw modernizacyjnych w fun-
damentalne kwestie narodowe sg oczywiste.
Doswiadczenie utraty niepodlegtosci zmuszato
do rozpatrywania wszelkich aspektéw zmian
zwigzanych z modernizacjg z punktu widzenia
ich wptywu na kwestie narodu i niepodlegto-
$ci od czaséw zaboréw po dzien dzisiejszy.

To w jaki sposéb kolejne rezimy polityczne
wprowadzaty program modernizacyjny byto,
w kazdej historycznej odstonie, w duzym stop-
niu uksztattowane nie tylko poprzez, mozna
metaforycznie rzec, grawitacyjne oddziaty-
wanie zmieniajacego swoje potozenie poli-
tycznego i ekonomicznego centrum, ale takze
poprzez zagregowany w toku historii symbo-
liczny kapitat, na ktéry z jednej strony sktadaja
sie miedzy innymi tradycje, doswiadczenia
zbiorowej traumy, ontologiczne koncepcje,
ktére dominowaty w minionych historycznych
formach spoteczenstwa, koncepcje spoteczne-
go tadu i wiadzy, a takze sprzeciwy wobec tych
koncepdji, a z drugiej strony obietnice i nadzie-
je —ideologiczny potencjat zawarty w obiet-
nicy demokratycznej rownosci i uczestnictwa
w politycznym i gospodarczym centrum. Inny

watek, o ktédrym warto wspomnie¢, doty-

czy pomijania, czy tez intencjonalnego lub
nieintencjonalnego zapominania w procesie
modernizacyjnej transformacji, idei wspélno-
towosci i spotecznej sprawiedliwosci rozu-
mianej niekoniecznie w sposéb techniczny,
na przykfad jako uznane wzory redystrybugji
bogactwa, ale przede wszystkim jako namyst
na mozliwoscig urzadzenia swiata sprawied-
liwego. Tymczasem problem ten przez dtugi
czas spychany na margines (wspoétczesnie
uznawany przez kierujaca sie instrumental-
na racjonalnoscig ekonomie neoliberalna za
infantylny jesli nie wrecz batamutny aksjolo-
giczny fantazmat) staje sie coraz wyrazniej
styszalny w gtosach sprzeciwu wobec, jesli
mozna ironicznie przywotac okreslenie Miltona
Friedmana, tyranii status quo.

Reinhart Koselleck zauwaza, ze od czasu
Rewolucji Amerykanskiej i od czasu Rewolucji
Francuskiej wszystkie polityczne jednostki
dziatania podlegajq jak w szachach zasadzie
~Zugzwangu” - muszq sie demokratyzowac.
Oznacza to, ze idee wolnosci, réwnosci
i braterstwa, ktére przed XVIII wiekiem
zakrawaly na perwersje, od tego czasu
stawiajg kazdq niezaleznq politycznie organi-
zacje (Selbstorganisation) wobec koniecznosci
legitymizacji (2012, s. 207). W potowie XVIII
wieku Koselleck lokowat moment, od ktérego
dokonywat sie zwrot pojeciowy, przemiana
znaczeniowa klasycznych toposéw; od tego
momentu pojeciowos¢ i zdolnos¢ pojmowania
(...) zaczynajq sie dla nas ze sobq pokrywac
(2001, s. 30). Przedmiotem studiéw Kosellecka
byt zatem proces i dynamika zmiany znaczenia
pojec. Historyczny interwat w ktérym gwat-
townie przyspieszyt proces przeobrazania
sie, ustalania i utrwalania pojec¢ sktadajacych
sie na doswiadczenie nowozytnosci nazwat
Koselleck,czasem siodta”. Wsrod kryteriow,
ktére wskazujg na zaistnienie ,czasu siodta”
(umiejscowionego dla historii niemieckiej
w latach 1750-1850, a dla francuskiej wraz
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z poczatkiem Wielkiej Rewolucji) wymienia
Koselleck: (1) Demokratyzacje, co oznacza
rosnacy udziat nizszych warstw spotecznych

w konsumpgiji kultury, a takze ich wejscie

w obszar debaty politycznej i udziat w ruchach
politycznych; (2) Uczasowienie kategorialnych
tresci znaczeniowych, co oznacza, ze niektére
pojecia takie jak ,rewolucja’, ,emancypacja” lub
~demokracja” nabieraja nowych tresci i zwra-
cajac sie ku przysztosci okreslajg nowe oczeki-
wania; (3) Podatnos¢ wyrazen na ideologizacje,
€O 0znacza, ze niektdre pojecia poprzez swoja
abstrakcyjnos¢ staja sie ,pustymi znaczacymi”;
(4) polityzacja poje¢, co oznacza narastajaca

w zwiazku z pluralizacja zycia spotecznego
tendencje do ich propagandowego wykorzy-
stywania w sporze politycznym, przez co staja
sie funkcja i ekspresjg politycznej tozsamosci
(por. Koselleck, 2001, ss. 31-37; Widzicka,
2010). Koselleck charakteryzuje zatem de-
mokratyzacje z perspektywy wspétczesnej
historiografii i rozwijanej w swoich badaniach
semantyki historycznej jako zjawisko narasta-
jace w linearnej progresji, jako jeden z wy-
miaréw ,czasu siodta”, ktérego poczatek dla
kultury europejskiej lokowa¢ mozna w czasach
Wielkiej Rewolucji Francuskie;j.

Alexis de Tocqueville jako jeden z pierw-
szych zauwazyt, ze wznioste rewolucyjne hasto
Liberté, Egalité, Fraternité ma autodestrukcyjny
potencjat. Zajmowata go ironiczna paradok-
salno$¢ demokratycznie legitymizowanej
wiadzy, ktéra konsekwentnie cigzy ku temu by
przeksztatcic sie w tyranie. Cho¢ zasadniczo
Tocqueville nie zgadza sie z Heglem - odrzu-
cajac fatalizm jego wizji dziejow — to w istocie
inspiruje go heglowska koncepcja chytrosci
rozumu, ktéry (...) kaze namietnosciom dziatac
dla siebie, przy czym to, co dzieki temu dochodzi
do istnienia, ponosi ofiary i straty (Hegel, 1958,
ss. 49-50; por. tez Baszkiewicz, 1976). Celnie
dialektyczna paradoksalnos¢ demokracji wyra-
zit John Stuart Mill, piszac w wydanym w 1859
roku eseju O wolnosci’, ze ,Lud” sprawujqcy

wtadze, to nie zawsze ten sam lud, nad ktérym
wtadza jest sprawowana; a samorzqd (...) nie
oznacza, ze kazdy rzqdzi sobq, lecz ze kazdym
rzqdzq wszyscy pozostali (2002, s. 284). Bez
watpienia spofeczenstwo arystokratyczne
nierzadko naduzywato praw indywidualnych,
ale w spoteczenstwie zdemokratyzowanym
prawa te ustepujg przed interesem wiekszosci
przeradzajac sie w opresje wobec tych, ktérzy
stanowig mniejszos¢. Réwnos¢, ktdra staje sie
idea unoszaca gmach nowoczesnego tadu
spotecznego sprawia, ze tradycyjne wiezi
zostajg zerwane. | znowu pojawia sie paradoks:
ludzie réwni sobie w swojej stabosci i bezsilno-
$ci traca zaufanie nie tylko do dawnych auto-
rytetéw, ale tez do samych siebie, pokfadajac
za to wielkg ufnos$¢ w opinii publicznej rozu-
mianej jako poglady mas. Jest tez paradoksem
demokratycznego spoteczenstwa, ze pragnie
ono (przynajmniej w ideowych deklaracjach)
zachowania wolnosci, nie godzac sie zarazem
na ciezary i odpowiedzialnos¢ jakie wolnos¢ ze
soba niesie. Innymi stowy demokracja wytwa-
rza infantylne odruchy, stara sie uwiezi¢ ludzi
w stanie dzieciristwa (Tocqueville, 1976, s. 455)

i ksztattuje wobec zycia i jego probleméw
postawe rozpuszczonego dziecka, jak nazwat to
po6zniej Ortega y Gasset.

Powiada Tocqueville, ze w czasach réwnosci
ludzie sq osamotnieni (1976, s. 460) ale zarazem
rozbijajac tradycyjne przed-demokratyczne
wiezi krzepnaca doktryna liberalna stara sie
wytworzy¢ w demokratyzujacej sie wspdlnocie
ludzi réownych w swojej stabosci i bezsilnosci
system moralny odwotujac sie do egoistycz-
nego interesu wiasnego traktowanego jako
swoisty aksjomat etyczny. Demokratyzacja to
nabierajacy znaczenia indywidualizm, ale na
zasadzie ironicznej heterotelii oznacza on nie
tyle samoswiadomosc i postepujgaca emancy-
pacje,liberalnego podmiotu’, co wyzbycie sie
odpowiedzialnosci za konkretnego cztowieka
wymagajacego troski. Jasno wynika z wywodu
Tocqueville’a, ze najlepiej jest stuzy¢ innym,

stuzac przede wszystkim sobie. Nasuwa sie tu
skojarzenie z klarowna, streszczajaca prote-
stancka etyke pracy formuta Maxa Webera
Bdg pomaga tym, ktérzy pomagajq sobie
sami. Marvin Zetterbaum podsumowauje, ze
Tocqueville (...) chciatby uczynic ludzi cnotliwy-
mi, nauczajqc ich, Ze to, co sprawiedliwe, jest tez
uzyteczne' (2010, s. 789). Mozna zatem na-
zwac Tocquevilla liberatem ,krytycznym” albo
liberatem ,sceptycznym”, mozna tez okresli¢ go
ironicznym przyjacielem demokracji (Mansfield,
Winthrop, 2000, s. 24). Sam Tocqueville tak
podsumowuje swdj stosunek do demokraciji:
| accept the intellectual rationale for democratic
institutions, but | am instinctively an aristocrat,
in the sense that | contemn and fear the crowd.
I dearly love liberty and respect for rights, but not
democracy (New York Daily Tribune, June 25th,
1853, as cited by Bensaid, 2011).

Karl Mannheim postrzegat demokratyzacje
w kategoriach losu, jako konieczng konse-
kwencje procesu rozwojowego spoteczenstw:
A democratizing trend is our predestined fate,
not only in politics, but also in intellectual and
cultural life as a whole. (Mannheim, 1956,
s. 171) Stowa te brzmig jak zlaicyzowane
powtorzenie wczeéniejszych o stulecie stow
de Tocqueville'a, ktéry w postepujacej row-
nosci i demokratyzacji dopatrywat sie prze-
jawu woli Bozej i akceptowat nieuchronnos¢
tego procesu. Mannheim, poszukujac zrodet
proceséw demokratyzacji w odlegtych epo-
kach, pokazuje na przyktad jak zmiana kanonu
w architekturze i w sztuce zaswiadcza o zmia-
nie perspektywy postrzegania i uczestniczenia
w Swiecie. Dochodzi w ten sposéb do wazne-
go dla zrozumienia proceséw demokratyzacji
kultury pojecia: In this we see a radically new at-
titude, a revolutionary self-assertion of man who

1 Sadze, ze Tocqueville odwraca w swoim wywodzie za-
sade utylitarng, zgodnie z ktéra sprawiedliwe okazuje
sie to, co jest uzyteczne. W ten sposéb chyba sytuuje
sie blizej intelektualnego moralizmu Sokratesa.

discovers the dignity of his normal, ordinary acti-
vity. The phenomenon can best be characterized
as one of de-distantiation (Mannheim, 1956,

s. 220). Refleksja Mannheima nie wpisuje sie

w pesymistycznga tradycje krytyki rodzacego
sie spoteczenistwa masowego reprezentowana
przede wszystkim przez José Ortege y Gasseta
czy - nieco pézniej - Charlesa Wrighta Millsa
lub autoréw szkoty frankfurckiej. Przeciwnie,
procesy umasowienia, o ile poddane zosta-

na kontroli, doprowadzi¢ moga, zdaniem
Mannheima, do powstania demokracji innego
rodzaju niz ta, ktéra dopuszczat leseferyzm
belle epoque kiedy to [pletna demokratyzacja
zawsze pozostawata dla liberatéw pewnq teore-
tyczng mozliwosciq odlegtej przysztosci (Mller,
2016, s. 20). Owa nowa demokracja miata by¢
demokracja efektywng” czyli mozliwie inklu-
zywng, a zarazem miata polegac¢ na procesie
do pewnego stopnia przeciwstawnym wobec
umasowienia eliminujacego ludzka autonomie
i przejawy indywidualnosci (Mannheim, 1956,
ss. 194-196). Warunkiem procesu demokraty-
zacji kultury jest dedystancjacja, czyli zanika-
nie pionowych dystanséw miedzy wytworami
kultury nizszej i wyzszej, co miatoby polegad
raczej na stopniowej sublimacji kultury nizszej
niz na — jak to mozna okresli¢, positkujac sie
terminologig Antoniny Ktoskowskiej — me-
chanicznej homogenizacji kultury. Procesowi
temu powinna towarzyszy¢ redukcja, charak-
terystycznych dla spoteczenstw przeddemo-
kratycznych opartych na magicznej charyzmie
(magic charisma), esencjonalnych réznic mie-
dzy elitami a masami. W mannheimowskiej wi-
zji demokracji inkluzywnej spoteczne dystanse
daja sie usprawiedliwi¢ jedynie w duchu
merytokratycznym kwantytatywnie wymierna
wiedzg i stanowig motor perfekcjonistycznych
dazen autonomicznych jednostek. System
demokratyczny, w chwili kiedy sie ostatecz-
nie wytoni, ma otwiera¢ przed jednostkami
niedostepne dla nich do tej chwili horyzonty
rozwoju. Dedystancjacja, czyli zanikanie albo
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raczej dokonywana przez uczestnikéw zycia
spotecznego negacja dystanséw w stosunkach
spotecznych i w kulturze, jest obok zasady
ontologicznej réwnosci i autonomii istotnym,
a wiasciwie najistotniejszym aspektem demo-
kratyzacji kultury. Zgodnie z zaproponowanym
przez Mannheima rozumieniem tego proce-
su: Democratization means essentially a re-
duction of vertical distance, a de-distantiation
(Mannheim, 1956, s. 210). Odnoszac sie do cza-
s6w sobie wspétczesnych, Mannheim diagno-
zuje: Our contemporary culture is characterized
by a radical negation of ‘distance’ both in social
relationships and in the realm of culture. Our
field of experience tends to become homogeneo-
us, without the earlier hierarchical gradations
between ‘high’ and ‘low; ‘sacred’ and ‘profane’ In
all earlier ages, such divisions were all-pervasive
(...) (Mannheim, 1956, ss. 225-227; por. takze
uwagi dotyczace dedystancjacji, Czyzewski,
2012). Dedystancjacja nie jest zjawiskiem,
ktdére narasta w toku historii w sposéb staty

i ciggly. Raczej zjawisko to mozna obserwowacd
w roznych epokach historycznych wystepujace
z réznym nasileniem.

W ksigzce Cztowiek i spofeczeristwo w dobie
przebudowy Mannheim napisat: Spofeczeristwo
wspotczesne nie moze rozwijac sie pomysinie,
jesli catoksztatt zachodzqcych proceséw nie jest
poddany kontroli opartej na kryteriach racjonal-
nych i moralnych i jesli czynniki te nie sq réwno-
miernie roztozone w catym uktadzie spotecznym.
(...) nowoczesne spofeczeristwo przemystowe
pobudza do dziatania te klasy, ktére poprzednio
graty w Zyciu politycznym jedynie biernq role.
Dziatalnos¢ mas o szerokim zasiegu nazwijmy
fundamentalng demokratyzacjq spoteczeri-
stwa (Mannheim, 1974, ss. 63-64). Pierwotna
niemiecka wersja tego tekstu powstata
w roku 1935, a zmieniona wersja angielska
w roku 1940 (Szacki, s. 165). Oznacza to, ze
stowa te zostaty napisane kiedy - tu postuze
sie sformutowaniem uzytym przez Tadeusza
Kronskiego (1960, s. 343) w nieukonczonym

eseju pisanym w okupowanej Warszawie

w latach 1942-1943 - [flaszyzm rozwiesit
cudzystéw nad catq historiqg i majacy wegiersko-
-zydowskie korzenie Mannheim - powracam
do frazy Kronskiego - (...) zabtgkawszy sie do
historii utworzonej przez wrogi mu swiat (...)
zostat zmuszony do emigracji z Niemiec po
dojsciu Hitlera do wiadzy. Te poetyckie nieco
okreslenia dobrze oddaja janusowe oblicze
historycznego doswiadczenia ksztattowanego
rownoczesnie przez retroaktywnie odczy-
tywang przeszto$¢ wyznaczajaca przestrzen
doswiadczenia i bedacy wyrazem pragnien
horyzont oczekiwari?. Faszyzm, moszczacy

sie w Europie jako nowy i zdawac sie mogto
trwaty tad, ujmowat w cudzystéw nie tylko
historie rozumiang jako terazniejszosc rze-
czy przesztych, ale i przysztos¢, czy tez raczej
terazniejszo$¢ rzeczy przysztych. Owa fun-
damentalna demokratyzacja, jesli bra¢ pod
uwage historyczny kontekst pojawienia sie tej
idei w refleksji Mannheima, jest przejawem
myslenia utopijnego, takiego ktére stara sie
przekroczy¢ zawezony przez faszyzm horyzont
oczekiwan. Fundamentalna demokratyzacja
oznacza uzyskiwanie politycznej i spotecznej
podmiotowosci przez duze grupy spoteczne
pozostajace do tej chwili na dole spotecznej
hierarchii. Demokratyzacja w tym sensie nie
oznacza jednak eliminaciji elit, czy odrzuce-
nia elitystycznego rozumienia kultury, ale
poszerzanie spotecznej bazy elit politycz-
nych, intelektualnych i kulturalnych. Proces
demokratyzacji oznacza zréwnanie ludzi na
poziomie ontologicznym; ludzie na skutek
proceséw demokratyzacji zaczynaja postrze-
gac siebie jako istoty rowne sobie w swoim
cztowieczenstwie. Mozna powiedzie¢, ze
wraz z postepujaca demokratyzacja dystanse
spoteczne nie tyle zanikaja, ale przestaja by¢
traktowane przez uczestnikéw zycia spotecz-
nego jako istotowo zwigzane z osobami albo

2 Okreslenia te zapozyczam od Kosellecka (2001).

inaczej — przywotujac nie uzywany w tym
kontekscie przez Mannheima termin Marksa -
relacje miedzyludzkie przestajg by¢ fetyszyzo-
wane. Zatem zgodnie z logika rozwijajacego
sie, modernistycznego kapitalizmu, Mannheim
wyraza przekonanie, co do zasadniczej, onto-
logicznej, rdwnosci wszystkich ludzi, uznajac
to przekonanie za fundament demokracji

w ogole. Zarazem jednak nie widzi koniecz-
nosci ani — jak mozna sadzi¢ — mozliwosci
zaistnienia faktycznej réwnosci w znaczeniu
spotecznym. Co prawda odfetyszyzowanie
relacji miedzyludzkich powoduje, ze coraz
wiecej jednostek odkrywa swoja autonomie

i zdolnos¢ do interpretowania swiata z indy-
widualnego punktu widzenia (rzecz jasna ten
indywidualny punkt widzenia jest wyrazem
systemu aksjonormatywnego grupy, z ktorg
jednostka sie identyfikuje), jednak z drugiej
strony fetyszyzm zachodzacy miedzy ludzmi
zostaje zastgpiony fetyszyzmem towarowym?.
Jesli przyja¢, ze reguty wymiany towarowej lub
po prostu koncepcja rynku staja sie ogélng
rama rozumienia proceséw spotecznych, to
dwie rudymentarne wartosci i przestanki zde-
mokratyzowanej kultury, ,réownos¢” i, wolnos¢”,
wpisane w logike rozwinietej, kapitalistycznej
gospodarki rynkowej oddziatujg w ograni-
czonym zakresie i tracg swdj emancypacyjny
impet. Mannheim nie pozostawat slepy na
zagrozenie zwigzane z powstawaniem spo-
teczenstwa masowego (Mannheim, 1956,

s. 195), byt tez catkowicie Swiadom ambiwa-
lencji zwigzanych z procesem demokratyzacji:
(...) democratic society always lives under the
shadow of possible disorder and chaos, since in
principle all social units have a claim to assert
themselves and there is no certainty that they
will compromise their divergent interests and

3 Por. K. Marks, Kapitat, t. 1, rozdziat Fetyszyzm towa-
rowy i jego tajemnica, ,Ksigzka i Wiedza’, Warszawa
1956; a takze S. Zizek, Wzniosty obiekt ideologii,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2001, ss. 37-41.

aspirations before their conflict becomes acute
and violent. The democratized individual, too, is
constantly aware of chaos lurking in the depths
of his own personality (...) This is essential to
democracy as a way of life” (Mannheim, 1956,

s. 197).(...) Democracy, as we now see, is not
necessarily a vehicle of rationalizing tendencies
in the society — on the contrary, it may well act
as an organ of the uninhibited expression of mo-
mentary emotional impulses (Mannheim, 1956,
s. 173). Mannheim, odwotujac sie do terminéw
uzywanych przez Maxa Schelera, wskazuje

na mozliwos¢ wytworzenia sie w opozycji do
~demokracji rozumu” (Vernunftdemokratie) ,de-
mokracji emocji” (Stimmungsdemokratie), kiedy
to elementy irracjonalne zatriumfujg nad tym
co racjonalne, cho¢by na poziomie skutecznej
reprezentacji wiasnych intereséw (Mannheim,
1956, s. 173). Scheler opisywat ten stan irracjo-
nalnej nienawisci i negatywizmu, zwrécenia
sie przeciwko temu, co wydawac sie mogto
cywilizacyjnym osiagnieciem jako resenty-
ment. Pisat: Najwiekszy tadunek resentymentu
tkwi wiec nieuchronnie w takim spoteczenistwie,
w ktérym — jak u nas — wzgledna réwnos¢
politycznych i pozostatych praw lub oficjalnie
uznana formalna réwnos¢ spoteczna idq w parze
zogromnym zréznicowaniem w zakresie faktycz-
nej wtadzy, faktycznego posiadania i faktyczne-
go wyksztatcenia, w spoteczeristwie, w ktérym
kazdy ,ma prawo” réwnac sie z kazdym, a mimo
to ,faktycznie zréwnac sie nie moze”. Tutaj — abs-
trahujqc catkiem od indywidualnych charak-
teréw i indywidualnych przezy¢ - dzieki samej
strukturze spofeczeristwa istnieje na pewno
potezny tadunek spotecznego resentymentu
(Scheler, 1997, s. 41). W tych pesymistycznych
wizjach ,demokracji emocji” odnalez¢ mozna
zalazkowe formy kryzysu ,kontrolowalnosci’,
ktdra obok bezpieczenstwa i pewnosci uznac
mozna za fundament, pierwszej modernizacji”.
Spostrzezenie to pozwala powigza¢ opisywa-
na przez Mannheima demokratyzacje kultury
z procesami modernizacji, ktére opisuje sie
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w kategoriach struktur dtugiego trwania.
Odnoszac mysl Schelera do wspétczesnosci,
tatwiej zrozumie¢ triumfalny pochéd populi-
zmu, ktéry swoja moralizatorska site czerpie
W znacznej czesci z potencjatu resentymentu
(czesciowo polemicznie por. Miiller, 2017).
Ironia, jesli rozumied jg przez analogie do
Sloterdijkowskiej cynicznosci, jest zwigzanym
z nastrojeniem sposobem ,bycia-w-swiecie”.
Ten rodzaj nastrojenia ironicznego ogarnia-
jacego cate zbiorowosci ludzkie dochodzi
niekiedy do powszechnej Swiadomosci i jesli
nie zostaje wprost wyartykutowane, to pozo-
staje — jesli mozna tak to ujac — na koncu jezy-
ka zbiorowego podmiotu, jak stowo ktérego
potrzebujemy uzy¢, ale nie sposéb go sobie
przypomniec. Kondensat takiego nastrojenia
odnalez¢ mozna w literaturze: fenomenal-
nie oddat je Tomasz Mann w alegorycznym
obrazie Czarodziejskiej gory — ulokowanej
w szwajcarskim kurorcie Davos luksusowej
umieralni odchodzacego swiata zamoznej,
kosmopolitycznej burzuazji; nastrdj nostalgicz-
nej ironii wypetnia monumentalng powies¢
Marcela Prousta W poszukiwaniu straconego
czasu, ktérej narrator w zbiegajacych sie
liniach perspektywy obrazu zycia odnajduje
los okreslony przez czas w jakim przyszto mu
zy¢. Katastrofa jeszcze nie nadeszta, ale kultura
+Ztotego wieku pewnosci i asekuracji” (okre-
Slenie Stefana Zweiga) wytworzyta u swego
schytku sSwiadomos¢ ironiczna, ktéra jest (...)
ruchem relatywizujqcym jednoznaczne praw-
dy, dogmaty i frazesy (Mitosek, 2013, s. 189).
Dopiero w chwilach gwattownie nastepujacej
zmiany, w chwilach kryzysu lub katastrofy
ironiczne nastrojenie wyczuwalne jest nie
tylko dla artystycznej wrazliwosci - staje sie
intensywnym doswiadczeniem zbiorowym.
O takim doswiadczeniu i o takiej Swiadomosci
pisat Hugon von Hofmannsthal w wydanym
trzy lata po zakonczeniu | wojny swiatowej
eseju lronia rzeczy. Wojna w nagty i okrutny
sposéb ukazata umownos¢ wydawac sie

mogto nienaruszalnego tadu i (...) nadeszta
taka chwila, gdy owe symbolizujqce jednosc
ogromne zbiorowosci ludzkie ironicznym ob-
rotem rzeczy staty sie przedmiotem chwilowej
wszechwtadzy pojedynczych oséb, co jakims
sposobem zdotaty potozy¢ reke na kluczach

i Srubach, ktérymi na razie mozna byto kierowac
owq niesktadnq catosciq. Z tq jednak chwilg

owe osoby znalazty sie wsréd krzyzujqcych sie
prqddw niezwykle silnej, wszystko rozktadajqcej
ironii: ironii sprzecznosci miedzy ustawicznie
przez nie powtarzanymi frazesami o imponde-
rabiliach a chaosem upartych realiéw, z ktérymi
trzeba sie byto zmagac (...) owgq ironicznq moc
wydarzer odczuwajq na sobie pokonani, kto
bowiem dotart do gorzkiego kresu jakiejs sprawy,
temu z oczu spadajq tuski, ten odzyskuje jasnos¢
umystu i niczym umarty widzi ukryte tto wszyst-
kich spraw (Hofmannsthal, 1997, ss. 181-184).
Doswiadczenie wojny sprawito, ze dostownie
wszystko, catos¢ ludzkiego zycia, stato sie
problemem politycznym. Polityzacja wszyst-
kich aspektow ludzkiej egzystencji to wedtug
Jacob L. Talmona (2015) cecha ,demokragji
totalitarnej’, ktorej sifg nie jest wiara w,wol-
nosc”i,egalitaryzm’, ale entuzjazm zinfanty-
lizowanych mas. Upolitycznione w wyniku
wstrzasu | wojny swiatowej masy nie staty sie
autonomicznym politycznym podmiotem;
odwrotnie, staty sie fatwym tupem masowej fa-
szystowskiej polityki. Hofmannsthal przypusz-
czat, ze potrzeba bedzie dwu dziesiecioleci aby
otrzasnac sie z wojennej traumy. Ironig - ironig
losu wtasnie - jest to, ze po tym czasie przyszia
kolejna wojenna hekatomba.

Niewatpliwie liberalna demokracja péznego
kapitalizmu wymaga obrony — zwtaszcza jesli
jest to liberalna demokracja w kraju takim jak
Polska mozolnie rozliczajgcym sie ze swo-
ich transformacyjnych doswiadczen. Mozna
powiedzie¢, przywotujgc Hofmannsthala,
ze wszystko stato sie tu polityczne i zara-
zem ironiczne. Jezeli o mnie chodzi uwa-
zam, ze przeprowadzanie bezposrednich

analogii pomiedzy wspotczesng Polska a p6z-
na Republika Weimarska jest nieuprawnione.
Oczywiscie jest to uwaga ironiczna w tym
przynajmniej sensie, ze odrzucajac prawo-
mocnos$¢ pewnych skojarzen jednoczesnie
wskazuje na niejako trop mozliwych porow-
nan i asocjacji. Dla przykfadu: Carl Schmitt

i Giovanni Gentile deklarowali, ze faszyzm
moze wierniej wypetnic i wcieli¢ w zycie demo-
kratyczne ideaty niz sama demokracja (Miiller,
2017, s. 51). Faszyzm znakomicie postugiwat
sie demokratyczna retoryka: Gentile pisat, ze
prawdziwa demokracja [to takal, gdzie wola
kilku oséb, a nawet jednej, przejawia sie w woli
mas, Carl Schmitt thtumaczyt, ze demokracja
opiera sie na tozsamosci rzadzacych i rza-
dzonych, a Hitler stwierdzit, ze narodowy
socjalizm jest prawdziwym urzeczywistnieniem
demokracji, ktéra zdegenerowata sie w warun-
kach parlamentaryzmu (Miiller, 2016, s. 162).
Zatracito sie tez we wspotczesnym publicz-
nym dyskursie co$, co mozna nazwac hierar-
chiczng strukturg waznosci. Trudno odréznic
sprawy btahe od mniej waznych, a te od
spraw o pierwszorzednym znaczeniu. Kiedy
defekt taki przytrafia sie pojedynczej osobie,
wtedy mowa jest o paranoi. Jak odnalez¢ sie
w zbiorowosci, ktéra kieruje mapd - voi? Jak
zaangazowac sie w debate, w demokratyczny
dialog w momencie kryzysu demokracji, ktdra
stata sie genus proximum rozmaitych populi-
zmow? Jak,,obstawac przy rozumie’, co zaleca
Jurgen Habermas, odwotujgc sie w swojej wizji
w petni demokratycznego spoteczenstwa do
przestanek takich jak,rozum komunikacyjny”
czy ,racjonalnos¢ komunikacyjna”? By¢ moze
jedynym mozliwym sposobem zaangazowania
jest to, co proponuje Richard Rorty, uznajac, ze
pryncypiow demokracji nie sposéb ostatecz-
nie uzasadni¢ odwotujac sie do jakies$ trans-
cendentnie umocowanej koncepcji prawdy

o demokracji, czyli uporczywe ,obstawanie
przy wolnosci” @

Tomasz Krakowiak - specjalizuje sie w so-
cjologii kultury. W obszarze jego zainteresowan
naukowych mieszcza sie procesy komunikowa-
nia, analiza dyskursu, semiotyka kultury, procesy
cywilizacyjne. Cztonek Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego oraz cztonek Zarzadu
Stowarzyszenia Oswiatowego ,Twoja Szkota” pro-
wadzacego Szkote Podstawowg i Gimnazjum im.
Marii Montessori w £odzi.
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Neoliberalne dyskursy
o pracy jako przemoc

ideologiczna
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI

mentu zatozycielskiego transformaciji

ustrojowej od socjalizmu do gospodarki
rynkowej w Polsce wyr6zni¢ mozna prze-
suniecie ideologicznego punktu ciezkosci
z klasy robotniczej na klase srednia. Podobnie
jak w okresie Polskiej Republiki Ludowej
system oparty byt na autentycznym lub
projektowanym kulcie figury robotnika, tak
postacia kluczowa dla dominujacej narracji lll
Rzeczypospolitej staje sie samodzielny przed-
siebiorca (self-made man), ktéry pokonuje
kolejne bariery i dzieki swojej pomystowosci
i zaradnosci rozwija biznes. W swoim tekscie
przeanalizuje neoliberalne dyskursy na temat
pracy i towarzyszace im praktyki, starajac sie
ukaza¢, ze maja one charakter ideologiczny

J ako jedna z cech rozpoznawczych mo-

i oparte sg na zawoalowanej formie przemocy.

Jak zauwaza Matgorzata Szczesniak (2015),
(...) zanim w ogdle klasa srednia zostaje
zdefiniowana, juz jest afirmowana, zostaje
wyniesiona na piedestat jako ideat dla catosci
spoteczenstwa. Dzieje sie to mimo faktu, ze
az do dzisiaj naukom spotecznym problem
sprawia zdefiniowanie, czym wiasciwie jest
klasa srednia w przypadku Europy Wschodniej
i kto do niej nalezy (Szczesniak, 2016). Forma
ideatu pocigga za soba odgorne zatoze-
nie o istnieniu mobilnosci klasowej, a czy

jednostka z niej korzysta czy nie, zalezy od jej
indywidualnej woli, nie od wrodzonych lub
nabytych predyspozycji czy usytuowania na
drabinie spotecznej. W zwigzku z tym nie-
pewna sytuacja materialna jest postrzegana
jako wynik niewystarczajaco ciezkiej pracy,
braku kreatywnosci, elastycznosci, zdyscypli-
nowania. Przeniesienie odpowiedzialnosci za
wiasny los na jednostki wigze sie nieuchronnie
z dezawuowaniem grupowych, spotecznych
struktur organizacyjnych, przyktadowo przez
konsekwentne ukazywanie zwigzkéw zawodo-
wych jako destrukcyjnych (Kowalik, 2009, ss.
210-211). Walka o wyzsze zarobki lub lepsze
warunki pracy staje sie tozsama z indywidu-
alng walka (przede wszystkim ze samym soba
i swoimi niedoskonatosciami) o przemieszcze-
nie w strukturze spotecznej. Towarzyszy temu
konkretna przemoc strukturalna i symboliczna,
jak zamykanie zaktadéw pracy, ograniczanie
zasitkow, dyskryminacja klasowa i inne formy
naznaczania ze wzgledu na pochodzenie

i status materialny. Nieréwnosci przestaja by¢
ukazywane jako niepozadany skutek uboczny
transformacji (opinia popularna w poczat-
kowym okresie transformacji), a staja sie jej
niezbednym i pozagdanym warunkiem, trakto-
wanym pozytywnie z moralnego oraz ekono-
micznego punktu widzenia, co jest otwarcie
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artykutowane w publicznych wypowiedziach
znanych politykéw i ekonomistow’.

Okreslony tok myslenia o pracy oraz stra-
tyfikacji spotecznej, narzuca réwniez sposob
opisywania takich zjawisk jak ubéstwo, brak
wyksztatcenia, sposob zycia. Uruchomione tu
procesy dobrze opisuje Ewa Charkiewicz, ba-
dajac kobiety zamieszkujace obszar wysokiego
bezrobocia w Watbrzychu. Jak wskazuje autor-
ka badan, w polskich opracowaniach proble-
mu, (...) Bieda jest lokalizowana w badaniach
jako problem marginesu (...) oraz jest biologi-
zowana w interpretacyjnej ramie dziedziczenia
biedy (Charkiewicz, 2010, s. 8). Stereotypy sa
powielane réwniez przez pracownikéw opieki
socjalnej, ktorzy stwierdzaja, ze w ich kompe-
tencjach lezy (...) umiejetnosc rozpoznania ,wy-
tudzen” i ,roszczer” (Maciejewska, Marszatek,
2010, s.121).

Punktem wyjsciowym do zrozumienia
tego modelu logiki bedzie filozofia Michela
Foucaulta, ktéry probuje zdekonstruowac
neoliberalng ideologie za pomoca genealo-
gii modelow wiadzy na przestrzeni dziejow.
Momentem przetomowym w tej genealogii
jest powstanie fundamentéw biopolitycznego
modelu zarzadzania w drugiej potowie XVIII
wieku (Foucault, 1998, s5.239-241), ktéry po-
jawia sie, gdy ze wzgledu na wysoki przyrost
naturalny wtadza nie jest w stanie kontrolowac
kazdej jednostki z osobna i w petni rozwija
sie w wieku XX. Odtad stary czyli dyscyplinar-
ny model wiadzy jest stopniowo wypierany
przez wtadze skupiong na populacji (/bid.,
ss. 240-245). Odgorne i oddolne praktyki,
kody kulturowe, proces socjalizacji, zostaja

1 (...) poprawa efektywnosci wymaga zwiekszenia
dysproporcji dochodowych — Dariusz Rosati
(...) nieréwnosci sa OK. — Andrzej Rzonca
(...) Polska potrzebuje bezrobocia, by stworzyc silne
rynki pracy. — Stanistaw Gomutka
(...) Nie dogonimy Europy, jesli zbudujemy silny
zwigzek zawodowy - Lech Watesa
(Kowalik, 2009, 5.71, 5.198, 5.64, 5.28)

podporzadkowane utrzymaniu dobrostanu
catosci, czyli wspdlnoty, ktéra przybiera postac
populacji. W erze panstw narodowych moze-
my ja interpretowac jako naréd, ktérego szero-
ko pojetemu rozwojowi i jakosci zycia zostaje
podporzadkowana polityka.

Populacja-naréd podlega wiec kultowi zycia.

Wtadza nie skazuje juz na Smier¢ jak w pier-
wotnym modelu historycznym, ma natomiast
miejsce co$ doktadnie odwrotnego - odtad
skazuje na zycie i zezwala na $Smier¢. O ile

w modelu suwerennym wyrok smieré oznaczat
najwyzsza manifestacje panowania, tak zarza-
dzanie biopolityczne w momencie $mierci sie
konczy. Whadza, ktdra jest skoncentrowana na
ustalaniu norm, przestrzeganiu zasad higieny,
definiowaniu zdrowej seksualnosci, osigganiu
najwyzszej produktywnosci, jest catkowicie
bezradna w momencie $mierci i stara sie jej za-
pobiega¢, konstruujac najlepszej jakosci zycie.
W tym momencie Foucault trafia na mur, staje
bowiem w obliczu paradoksu. Mianowicie
zadaje sobie pytanie, jak to sie dzieje, ze
neoliberalny, biopolityczny swiat zachodu,
ktéry umitowat zycie, jednoczesnie angazuje
sie w krwawe wojny, pozwala na takie zjawiska
jak gtéd i bezdomnos¢, a wrecz posuwa sie do
rozwoju broni masowej zagtady (/bid., 1998, ss.
251-253).

Odpowiedzig na ten pozorny brak logiki jest
rasizm. Rasa, ktéra kiedys stuzyta do uzasad-
nienia podbojow kolonialnych i ekspansji
terytorialnej Europy na terytoria zamorskie,
dzi$ funkcjonuje w obszarze bardziej her-
metycznym, to znaczy, zostata sprowadzona
do narodu. Rasg XX wieku jest naréd jako
populacja, ktérej nalezy zapewnic za wszelka
cene przetrwanie i rozwdj. Ewentualna $mier¢
lub krzywda innych narodéw jest kosztem,
jaki czasem musi by¢ poniesiony. Co wiecej
praktyki wynikajace z ujmowania populacji
jako rasy, zwracaja sie tez przeciwko wiasnym
obywatelom, poniewaz nie wszyscy w row-
nie produktywny sposdb przyktadaja sie do

dobra ogétu, a niektoérzy wrecz mu szkodza.
Dlatego jednostki odstajace lub znajdujgce
sie na dnie drabiny spotecznej moga zostac,
zgodnie z logika kultu zycia, w dostowny lub
symboliczny sposob usmiercone. Zamieszkuja
gorsze terytoria, spozywaja stabszej jakosci
pokarmy, maja mniejszy dostep do débr kul-
tury itd. Jednocze$nie ich pewna odmiennos¢,
wynikajaca z proceséw czysto ekonomicznych,
podlega kulturalizacji, to znaczy ich pozycja
spoteczna, ich zatrudnienie lub brak zatrudnie-
nia, sa ukazywane jako wynik pewnych cech
osobowosci, a nie systemu ekonomicznego?.
Scharakteryzowana powyzej logika — po-
Swiecenia pewnych grup spotecznych w imie
nadchodzacego dobra ogétu populacji -
postugiwano sie w trakcie gwattownych
proceséw spoteczno-ekonomicznych, uzasad-
niajac je pojeciem ,niewidzialnej reki rynku”3.
Stanowito ono jedno z narzedzi naturalizacji
zachodzacych przemian. Bezposrednie skutki
decyzji podejmowanych przez okreslone
osoby oraz dziatar wdrazanych przez aparat
panstwowy byty ukazywane jako spontaniczny
zywiot gospodarki rynkowej - nieuchronnej
i naturalnej — a tym samym grupy obywateli
pokrzywdzonych przez te dziatania ewoluowa-
ty w ofiary wtasnej niezaradnosci. Jak podaje
Tadeusz Kowalik (2009, s. 6), w ciggu 15 lat
po transformacji, parstwo dokonato likwida-
¢ji 5 milionéw miejsc pracy. Czes¢ z nich to

2 Duze znaczenie rasizmu przypisuje gospodarce kapi-
talistycznej Immanuel Wallerstein (1991, ss. 32-33),
stwierdzajac, iz pozwala on na minimalizacje kosztéow
produkcji oraz kosztéw niezadowolenia spotecznego.
Kumulacja robotniczych protestéw zostaje zatrzy-
mana przez wprowadzenie podziatéw rasowych
w obrebie klasy pracujacej, a protesty obywatelskie
przekierowane z witascicieli kapitatu na imigrantéw.

3 Analizujac pojecie ,niewidzialnej reki rynku” Adama
Smitha, Foucault zwraca uwage na jego religijny
charakter, ktéry przyjmuje postac postulatu abso-
lutnie przejrzystego $wiata ekonomicznego. W jego
imie wiadza suwerena zostaje zastgpiona rzekomo
naturalnymi procesami gospodarczymi (2011,
$5.279-284).

stanowiska w PGR-ach, ktére zostaty zlikwi-
dowane dostownie z dnia na dzie. Zaréwno
na terenach popegeerowskich, jak i okolicach
zamykanych kopaln rozwinety sie alkoholizm,
przemoc domowa, pogorszyt sie stan zdrowia
spotecznosci (Tarkowska, 2002). 2,5 miliona
0s6b pozbawiono bezptatnej opieki zdro-
wotnej (Komuda, 2016), wigzac posiadanie
ubezpieczenia z zatrudnieniem. Dzi$ 86% spo-
$rod bezrobotnych nie ma prawa do zasitku
(Kowalski, 2014). Przyktadajac do tej sytuacji
analize Foucaulta, jednostki stabsze, niespet-
niajace standardéw populacji rozumianej jako
biologiczny gatunek, zostaty zepchniete na
margines, a w niektérych wypadkach dostow-
nie usmiercone.

Jednak mimo tych faktéw, w odpowiedzi
na nie, bardzo dtugo nie rozwineta sie zadna
krytyczna, kompleksowa analiza. Oskarzenia
wobec konkretnych elit politycznych w de-
bacie gtéwnego nurtu nigdy nie wigzaly sie
z refleksjg nad naturg samego systemu, innymi
stowy, nawet w narracjach krytycznych wobec
sposobu przeprowadzenia transformacji bra-
kuje syntezy, ze negatywne efekty wprowadza-
nego systemu ekonomicznego nie wynikaja
z nieudolnosci/ztej woli Srodowisk sprawuja-
cych wiadze, lecz jego samej natury. Po prawej
stronie sceny politycznej, pod hastami,prze-
ro$nietego socjalu’, pojawiaty sie regularnie
partie doszukujace sie niepowodzen raczej
w niewystarczajgco konsekwentnych refor-
mach niz zbyt radykalnych.

Monika Bobako stara sie wyjasnic te zjawi-
ska za pomoca pojecia rasy, ktérym postuguje
sie w odmienny sposéb niz przytoczony po-
wyzej Foucault, ktadac nacisk na stygmatyzu-
jacy charakter rasowej,,odmiennosci”. Bobako
uzywa terminu,urasowienia” oznaczajacego
wyodrebnienie pewnej grupy spotecznej, kto-
rej sytuacja materialna, kondycja zyciowa jest
opisywana jako skutek osobistych wyboréw,
(...) najpierw wytwarza sie i esencjalizuje pewne
charakterystyki uposledzonych ekonomicznie
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grup spotecznych, a nastepnie wskazuje sie

je jako przyczyne, a takze uzasadnienie tych
nieréownosci (Bobako, 2015, ss. 6-8). W Polsce
dobrze udokumentowata to Ewa Charkiewicz
(2010), prowadzac badania z matkami za-
mieszkujgcymi obszary wysokiego bezrobocia,
gtéwnie w Watbrzychu. Zaréwno w dyskursie
publicznym, jak i podejsciu instytucjonal-
nym, na porzadku dziennym byty oskarzenia
o alkoholizm, brak zaradnosci, nieumiejetnos¢
dysponowania pieniedzmi, brak higieny, rosz-
czeniowosc i inne cechy, ktére maja legitymi-
zowac naturalne predyspozycje tych kobiet
do zajmowania najnizszych pozycji w drabinie
spotecznej. W wyniku tego urasowienia, sita
robocza pewnych grup spotecznych zostaje
scharakteryzowana jako naturalnie mniej war-
tosciowa, natomiast ich prawa jako naturalnie
mniej zastugujace na ochrone.

Debata publiczna aktywnie wspiera ruszto-
wanie nadbudowy ideologicznej, nieustannie
produkujac pary poje¢ aktywny — bierny,
mobilny — sztywny, indywidualistyczny —kolek-
tywistyczny, nowoczesny - zacofany, zarad-
ny - roszczeniowy (Bobako, 2011, s. 7), ktére
utrwalajg narracje o neutralnosci zachodza-
cych przemian, usuwajac z pola widzenia ich
ideologicznos¢. W swoich badaniach polskiego
kapitalizmu Jane Hardy nazywa podobne
sposoby konstruowania rzeczywistosci,mitami
uruchamiajacymi’”. Ich naczelnym zadaniem
jest (...) stworzenie ztudnej jasnosci sytuacji,
czyli przekonanie samych siebie, zZe taki tryb
organizacji zycia spotecznego i ekonomiczne-
go jest czyms oczywistym {(...). Pracownikom
zapowiedziano, ze wysokie wydatki na opie-
ke spotecznq i brak elastycznosci na rynkach
pracy uniemoZliwiajq wygranqg w grze o udziaty
w mobilnych inwestycjach paristwowych (Hardy,
2010, s. 175). Od kazdej jednostki oczekuje
sie, ze bedzie zachowywata sie tak, jak auto-
nomiczne przedsiebiorstwo - czyli zarzadzata
kapitatem w postaci wtasnej osoby, ktéra
przyjmuje okreslong wartos¢ rynkowa. Jesli

zarzadzanie jest odpowiednie, kapitat bedzie
ulegat pomnozeniu - (...) Innymi sfowy, we
wszystkich wymiarach swojej egzystencji kazda
jednostka powinna sie uwazac za potencjalne
autonomiczne centrum akumulacji pienigdza

i tak tez sie zachowywad (Bihr, 2008, s. 30).

W rozbudowe siatki poje¢, w jakiej porusza
sie neoliberalizm, sa uwiktane réwniez nauki
spoteczne. Polska socjologia, gtéwnie lat 90.,
aktywnie postuguje sie pojeciem homo so-
vieticusa, pozniej okreslanym przez krytycznie
oceniajacych je badaczy jako element naro-
dowej samoorientalizacji (Buchowski, 2006,
ss. 469-470). Polega ona na bezkrytycznym
deprecjonowaniu wihasnej kultury i modelu po-
lityczno-gospodarczego, na rzecz dgzenia do
przyjecia rozwigzan przychodzacych z innych
krajow, stereotypowo uznawanych za bardziej
rozwojowe i sprzyjajgce modernizacji. W tym
kontekscie homo sovietucus miat oznaczac
osobe zakorzeniong mentalnie w poprzednim
ustroju, zyciowo niezaradng, niezdolna do
poswiecenia, wiecznie oczekujaca czegos od
panstwa, niepotrafigca brac na siebie odpo-
wiedzialnosci za wtasne zycie. Rosngca armia
bezrobotnych, ubdstwo, fala strajkow, miaty
by¢ skutkiem nie przemian transformacyjnych,
lecz specyficznej osobowosci potrzebujacych
pomocy i/lub protestujacych oséb, ktére nie
sg wystarczajaco zaradne, by podja¢ wyzwanie
powrotu do normalnosci, czyli zycia w ka-
pitalistycznej gospodarce. Takie podejscie
Swiecito triumfy w latach 90., ale oczywiscie
jest obecne réwniez dzis. W celu jego lepszego
zrozumienia, przytaczam serie najwyzej oce-
nianych przez uzytkownikéw/uzytkowniczki
komentarzy internetowych, zamieszczanych
pod artykutami dotyczacymi kwestii socjalno-
-pracowniczych na popularnych portalach
informacyjnych. Cytowane ponizej przyktady
nie maja wykazywac reprezentatywnosci, ale
odstoni¢ pewien model myslenia, jaki jest
obecny w réznych obszarach zycia spoteczne-
go i jest gteboko naznaczony zmechanizowang

dyskryminacja i opowiedzeniem sie po do-
minujacej stronie konfliktu, zamiast stabszej
(i pokrzywdzonej)* (zachowano pisownie
oryginalna):

- O zwolnieniu pracownikéw z restauracji
Krowarzywa: (...) Ja piernicze, co za idiotyzm,
pracodawca moze zatrudniac i zwalnia¢ kiedy
chce. A zwiqzki zawodowe sq rakiem rynku
pracy. Jesli pracodawca nie przesztrzegat prawa
pracy to do sqdu a jak nie to zamkng¢ mordy
i pracowac.

— O greckim dtugui: (...) Grecy to najwieksze
nygusy i lenie w Europie.

- O prébie odciecia wody dla skifotu: (...) od
kiedy to bydto nielegalnie zajmujqce lokal ma
prawo do wody??

- O eksmisji zadtuzonej lokatorki: (...) kobie-
ta okrada (nie placqc) uczciwych warszawiakéw.
Niech koscidt jej da a nie my..narobila bachoréw
a teraz chce wszystko za darmo. My warszawiacy
nie bedziemy jej utrzymywac.

- O strajku gérnikéw: (...) sami gérnicy po-
winni tych obibokéw wyrzuci¢. TRZYMAM kciuki
za zarzqd,moze to pobudzi innych i wyrzucq
z zaktaddéw darmozjaddw!l wichrzycieli.

- O protescie rolnikow w Warszawie:

(...) rolnicy to najbardziej zachtanna grupa
spotfeczna,im zawsze mato. (...) Wynocha lenie
ze stolicy.

Jak juz zaznaczytem, celem niniejszego
tekstu nie jest zdiagnozowanie stopnia repre-
zentatywnosci w/w wypowiedzi, cho¢ zostaty
one wybrane na podstawie popularnosci
(najwieksza ilos¢ gtoséw lub ,lajkow”). Jednak
obserwujac dominujacy dyskurs w wypowie-
dziach czytelnikéw/czek pod informacjami do-
tyczacymi kwestii pracowniczych, socjalnych

4 Wszystkie komentarze pozyskane z serwiséw Gazeta.
pl i Onet.pl oraz profili tych serwiséw na portalu
Facebook. Doktadne Zrédta nie zostajg podane
z przyczyn technicznych - niemozliwosci namierze-
nia konkretnego adresu komentarza, ich wysokiej
rotacyjnosci, zmian wprowadzanych przez uzytkow-
nikéw w edycji, moderowania komentarzy i innych.

lub lokatorskich, mozemy wyrézni¢ zjawisko,
ktére roboczo definiuje jako ,roszczeniowos¢
negatywna" Jej nadrzednym mechanizmem
jest wyuczona reakcja na informacje na temat
przywilejéw/praw lub walki o przywileje/pra-
wa pewnej grupy spotecznej, polegajaca na
dokonaniu réwnania w dot i zestawieniu tych
przywilejéw/praw z ich brakiem wsréd innych
grup zawodowych lub spotecznych, zazwy-
czaj tych, do ktérych samemu sie przynalezy.
Innymi stowy, potencjalna solidarnos¢ spotecz-
na, jaka mogtaby sie przejawia¢ we wsparciu
walk socjalnych w réznych obszarach zycia
codziennego, zostaje zastgpiona rownaniem
w dét, czyli zestawieniem grupy spotecznej
toczacej te walke z innymi grupami (niepo-
siadajacymi okreslonych przywilejow/praw)
lub wtasng osoba, celem dyskredytacji tej
pierwszej grupy. Wszystko to w imie wolnoryn-
kowego przeswiadczenia o wypracowywaniu
wartosci pracy (a ostatecznie réwniez zycia)
przez rynek.

Podobne narracje mozna spotkac¢ wsrod
0s6b o réznych pogladach politycznych, od
lewicowych do prawicowych. W tekscie opub-
likowanym na stronie ,Krytyki Politycznej’,
Wojciech Pitala stwierdza, ze: (...) lewica nie
moze popierac gornikéw, poniewaz to oznacza
dyskryminacje innych grup, jak kasjerki czy
pielegniarki. Skoro one nie posiadajg dodatko-
wych przywilejéw, nie ma powodu, by wspie-
ra¢ walczacych o nie gérnikdw. Na stronie
najwiekszego nacjonalistycznego sklepu,Red
Is Bad’, mozemy przeczytac cytaty klasykow
neoliberalizmu jak Milton Friedman i Friedrich
Hayek, a na fanpage Mtodziezy Wszechpolskiej
w serwisie Facebook pojawiajg sie memy wy-
Smiewajace ,roszczeniowe lewactwo”

Zmiany sztandarowego dla poprzedniej
witadzy neoliberalnego paradygmatu, nie
nalezy dopatrywac sie réwniez w strategii
gospodarczej Prawa i Sprawiedliwosci. Cho¢
dokonuje ona zmiany jakosciowej w posta-
ci ograniczonych transferéw socjalnych na
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poziomie ogdlnokrajowym, wcigz porusza

sie w obrebie dogmatycznie wolnorynkowe-
go schematu. Jego zasadniczg ilustracja jest
programowy dokument Zatozenia do Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, wyda-
ny przez Ministerstwo Rozwoju (2016), gdzie
stowa ,przedsiebiorczos¢” i, przedsiebiorcy”

sg odmieniane przez wszystkie przypadki, ani
razu nie pada natomiast pojecie ,zwigzkow
zawodowych”. Pracownicy sg potraktowani
jako dodatek do gospodarki, w ktorej cata
aktywnosc¢ pozostaje domeng firm i korporacji
majacych uzyskiwac coraz wieksza autonomie
i uprawnienia (Sutowski, 2016). Polityka socjal-
na partii sprawujacej wtadze wykonuje gesty
redystrybucji podwazajace neoliberalny dog-
mat oszczednosci, jednoczesnie nie przedsta-
wiajac catosciowej alternatywy, ktérag bytoby
zmienienie uktadu sit pomiedzy pracodawcami
i pracownikami, np. na model skandynawski
(zamiast samego zmieniania ukfadu sit miedzy
pracodawcami polskimi a zagranicznymi przez
faworyzowanie tych pierwszych). Innym przy-
ktadem ideologicznego continuum pomiedzy
obecnym a poprzednim rzagdem sg dziatania
w sferze systemu szkolnictwa wyzszego, daza-
ce do komercjalizacji uniwersytetu i tworzenia
flagowych placéwek badawczych z marginalna
rola dydaktyczna (Postajko, 2017).

Francuski socjolog Loic Wacquant wska-
zuje, iz wbrew teoriom ekonomii klasycznej,
neoliberalne (...) paristwo nie staje sie ,wycofa-
ne” lub ,wydrqzone’; lecz w istocie odbudowane
i przemieszczone (Wacquant, 2012, s. 142).
Postugujac sie koncepcja pola biurokratycz-
nego Pierre’a Bourdieu, Wacquant rysuje
wizje panstwa, ktére nie jest hierarchicznym
monolitem, ale podwdjna gra sit: pomiedzy
dominujacymi a zdominowanymi oraz pomie-
dzy kapitatem ekonomicznym a kulturowym.
Podczas gdy jedna reka paristwa skupia sie na
zapewnieniu ptynnosci proceséw rynkowych,
druga zajmuje sie zaostrzaniem prawa kar-
nego, ograniczaniem swobéd obywatelskich,

rozbudowa systemu wieziennictwa, sterowa-
niem konfliktami etnicznymi oraz innymi dzia-
faniami odwotujacymi sie do (...) przywrécenia
prawa i porzqdku (Wacquant, 2012, s. 148),
podwazonego przez proces prekaryzacji i glo-
balizacje. Liberalne panstwo prawa przeradza
sie w Schmitteanskie (2012) panstwo stanu
wyjatkowego, w ktérym fundamentem prawa
jest wyjatek, a konfrontacja z wrogiem zagra-
zajacym jednosci narodowej stanowi sedno
politycznosci. Wraz z ta transformacjg stop-
niowo ulega zmianie rodzaj narracji na temat
pracy. Ton urasawiajacy klase nizszg ewoluuje
w kierunku paternalistycznym, deklarujgcym
dazenie do godnych warunkéw pracy w ob-
rebie hermetycznej, narodowej wspdlnoty
(Koczanowicz, 2016, ss. 88-92). Najblizsze lata
pokaza, na ile sfera deklaratywna przerodzi sie
w rzeczywistos¢. Modyfikacja starego dyskursu
nadal nie jest w stanie pomysle¢ pracownika
inaczej niz niesamodzielnej jednostki w ob-
rebie dominujacej struktury, w jakiej spon-
taniczne procesy rynkowe ustepuja jedynie
fragment przestrzeni karno-opiekunczej rece
panstwa — perspektywa upodmiotowienia
pracownika nadal pozostaje daleka. @
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Klsiugi seksualne w agencjach towarzy-

kich jest efektem wieloletnich badan
srodowiska agencji towarzyskich w Polsce rea-
lizowanych przez Izabele Slezak z Uniwersytetu
Lédzkiego. We wprowadzeniu dowiaduje-
my sie, ze wskazana praca jest (...) studium
z zakresu mikrosocjologii, skoncentrowanym na
interakcjach i procesach zachodzgcych w matych
grupach spotecznych, w tym przypadku w agen-
¢jach towarzyskich (Ibidem, s. 9). Autorka
uznata przy tym, ze owe agencje towarzyskie
potraktowac¢ mozna jako swego rodzaju orga-
nizacje ukierunkowane na swiadczenie pracy.
To zupetnie nowe spojrzenie, zwhaszcza jesli
uwzglednimy fakt, ze dotychczas zjawisko pro-
stytucji rozpatrywano w kategoriach dewiacji
badz tez koncentrowano sie na procesach kon-
struowania tozsamosci przez osoby swiadczace
tego rodzaju ustugi. Z kolei podejicie przyjete
przez Autorke, pod wieloma wzgledami bliskie
socjologii pracy czy tez socjologii organizacji,
zaowocowato nieco odmiennym, by¢ moze
nawet petniejszym obrazem agencji, w ktérym
nacisk zostat potozony na relacje istniejace

miedzy samymi prostytutkami, a takze na
interakcje zachodzace miedzy nimi a ich prze-
tozonymi czy klientami. Nalezy tutaj podkre-
$li¢, ze omawiana pracy stanowi kontynuacje
kwestii juz poruszanych przez Izabele Slezak.
W jej dorobku naukowym zainteresowanie
wskazang tematyka mozna dostrzec od co naj-
mniej dziesieciu lat. Izabela Slezak jest bowiem
autorka m.in. takich publikacji jak: Zycie na
uboczu - problem (samo)wykluczenia prostytu-
tek w dyskursie publicznym (W: S. Partycki [red.],
Nowoczesnos¢. Ponowoczesnosc. Spoteczeristwo
obywatelskie w Europie Srodkowej i Wschodniej
[ss. 420-435]. Lublin: KUL), Agencje towarzyskie
jako przestrzen realizowania ptatnych ustug
seksualnych (Komunikat z badar) (W: J. Leonski,
M. Fiternicka-Gorzko [red.], Kultury, subkul-
tury i swiaty spoteczne w badaniach jakoscio-
wych [ss.117-135]. Szczecin: Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego), The Influence of
Significant Others on the Course of the Process
of Leaving Sex Work (W: Przeglqd Socjologii
Jakosciowej 11/3, ss. 132-153).

Projekt badawczy, ktérego wynikiem jest
recenzowana ksigzka byt realizowany w latach
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2007-2013 gtéwnie na terenie todzi. Jak pisze
Autorka, samo dotarcie do srodowiska agencji
towarzyskich nie byto fatwe, przede wszystkim
ze wzgledu na obecng w nim nieufno$¢ wobec
Swiata zewnetrznego. Jesli chodzi o metodo-
logiczna strone omawianego przedsiewziecia,
to Izabela Slezak zdecydowata sie zastosowac
w nim metodologie jakosciowa, opierajac
przy tym procedure samego badania na teorii
ugruntowanej. Aby uzyskac interesujacy jg ma-
teriat badawczy, Autorka uzyta rozbudowane-
go podejscia, w ktérym zastosowanie znalazty
taki techniki jak: wywiad (w tym: etnograficzny,
swobodny, konwersacyjny) czy obserwacja.
Na poczatku swej ksigzki Izabela Slezak
wprowadza Czytelnika w problematyke
prostytucji w Polsce. W rozdziale pierwszym
Autorka nakredlita rys historyczny oraz kulturo-
wy tej profesji, a takze przedstawita odnoszace
sie do niej regulacje prawne. Ze wzgledu na
to, ze interesujgce ja zagadnienie ma obszerny
charakter, skupifta swa uwage przede wszyst-
kim na gtéwnych kierunkach przeobrazen,
jakich doswiadczaty organizacje $wiadczace
ustugi seksualne w wybranych epokach
i krajach. Przedmiotem swojej refleksji objeta
starozytna Grecje oraz Rzym, Sredniowieczng
Francje oraz nowozytna Polske. Zauwazyta,
ze na przestrzeni wiekow wszelkie przeobra-
zenia ekonomiczne i kulturowe miaty swe
odbicie w sposobie prawnej regulacji prosty-
tucji. Oprocz zagadnien stricte historycznych
Autorka skupita sie takze na wspétczesnie
zachodzacych zmianach w podejsciu do tego
zjawiska. Opisata podstawowe procesy, jakie
zachodzg w tym obszarze, w tym: dekrymi-
nalizacje, kryminalizacje, depenalizacje oraz
legalizacje. Zwrdcita tez uwage na to, ze juz
sama debata na temat prostytucji podnosi
Swiadomos¢ spoteczng odnosnie tego zjawi-
ska i dziata czesto stymulujgco na wypraco-
wywanie bardziej humanitarnych rozwiazan,
gwarantujacych wiekszy poziom bezpieczen-
stwa kobietom swiadczacym ustugi seksualne.

Autorka wyrazita tez nadzieje, ze podobne dys-
kusje beda mie¢ miejsce w krajach, w ktérych
tego rodzaju tematyka nie byta dotychczas
poruszana. Takim krajem jest m.in. Polska.

Przedmiotem uwagi Izabeli Slezak staty sie
takze same regulacje prawne. W podrozdziale
pt. Swiadczenie ustug seksualnych a regulacje
prawne Autorka opisata i przeanalizowata
obowigzujace przepisy w tym wzgledzie.
Mimo ze swymi rozwazaniami objeta rézne
kraje europejskie, to jednak najwiecej miejsca
poswiecita tym regulacjom, ktére obowiazuja
w Polsce. Izabela Slezak, rozwazajac te prze-
pisy, przyjeta postawe krytyczna, wskazujac
m.in. na to, ze niektére z nich moga pozosta-
wacd w sprzecznosci z ratyfikowanymi przez
panstwo umowami miedzynarodowymi (m.in.
z konwencja dotyczaca zwalczania handlu
ludzmi). Autorka zwrécita takze uwage na to,
ze duza czes¢ kobiet, ktore Swiadczg w Polsce
ustugi seksualne, to cudzoziemki pochodza-
ce gtéwnie z Butgarii, Rumunii czy z Ukrainy
(chog, jak podkreslita w swej pracy, zdarzaja
sie tez kobiety z bardziej egzotycznych czesci
$wiata, tj. Bangladesz czy Wietnam). Nie mogac
liczy¢ na pomoc prawng panstwa ani na jego
ochrone, stajg sie w rzeczywistosci wspotczes-
nymi niewolnicami. Dziatania polskiego rzadu
ograniczaja sie jedynie do utrudniania pracy
agencjom towarzyskim i nie uwzgledniajg one
0s0b, ktore w tej sferze funkcjonuja (czasami
wbrew swojej woli).

W rozdziale drugim Autorka przedmiotem
swego zainteresowania uczynita definicje
istniejace w literaturze przedmiotu. Jak to
zazwyczaj bywa w nauce, trwaja gorace spory
o to, czym jest sama prostytucja oraz jaki jest
zakres tego zjawiska. Konsensus panuje jedy-
nie co do tego, ze pod pojeciem tym nalezy
rozumie¢ $wiadczenie ustug seksualnych za
wynagrodzenie. Problem pojawia sie wtedy,
kiedy uwaga badaczy skupi sie na kwestii
i charakterze tego ,wynagrodzenia”. Autorka
zauwazyla, ze niektdrzy uczeni sg sktonni

ograniczy¢ to zjawisko jedynie do tych sytuacji,
kiedy ustugom seksualnym towarzyszy optata
w pienigdzach. Takie stanowisko przyjmowat
m.in. Alfred Kinsey. Z kolei inni, z ktérych
podejsciem koresponduje podejsicie przy-
jete przez samg lzabele Slezak, twierdza, ze

w rozwazaniach nalezatoby wzig¢ pod uwage
wszelkie formy gratyfikacji, nie tylko te mate-
rialne czy stricte pieniezne. Poglad ten zyskat
obecnie na znaczeniu wraz z pojawieniem sie
takich zjawisk jak sponsoring czy tez eksklu-
zywna prostytucja. Okazato sie, ze coraz czes-
ciej forma gratyfikacji stajg sie prezenty czy
swego rodzaju protekcja. Jesli chodzi o sama
Autorke, to na potrzeby badania przyjeta ona
raczej szersza definicje, zaproponowana przez
Andrzeja Marka oraz Michata Antoniszyna.
Zgodnie z nig, prostytutka to (...) osoba, ktéra
stale lub dorywczo swiadczy ustugi seksual-

ne w dowolnej formie w zamian za korzysci
materialne, ktdre stanowiq decydujqcy motyw
jej dziatania (Slezak, 2016, s. 56). Definicja ta
nie okresla wprost, czym sa ,korzysci material-
ne’, nie wspomina tez o wiezi emocjonalnej
miedzy osobg prostytuujaca sie a jej klientem.
Wedtug Autorki, ze wzgledu na swéj szeroki
zakres, pozwala ona obja¢ zréznicowany swiat
prostytucji.

W dalszej czesci swych teoretycznych roz-
wazan lzabela Slezak zaprezentowata funkcjo-
nujace w literaturze przedmiotu interpretacje
omawianego przez nig zjawiska, przyjmujace
najczesciej skrajng postac i traktujgce prosty-
tucje badz jako patologie spoteczng, badz jako
forme pracy (sex work). W swym podejsciu
Autorka zdecydowata sie odejs¢ od tej dycho-
tomii i nie uwzglednia¢ na wstepie zadnego
wyobrazenia co do prostytucji. Mimo ze
Izabela Slezak przyjeta okreslong rame sta-
nowiaca przyczynek dla jej analizy, traktujaca
agencje towarzyskie jako organizacje pracy,

a same prostytutki jako pracownice, to jednak
zostawita zarazem badanym przez siebie
kobietom szerokie pole do tego, aby same

zdefiniowaly interesujace ja tutaj zjawisko.

Z powodow metodologicznych zdystansowata
sie od teorii feministycznych, takze dostrze-
gajacych w prostytucji prace, lecz zarazem
narzucajacych scisle okreslong interpretacje
omawianego fenomenu. Korczac te teoretycz-
ne refleksje Autorka stwierdzita, ze prostytucje
postrzega jako (...) jedng z rél wypetnianych
przez badane kobiety, ktdra nie determinuje ich
tozsamosci, a jedynie wskazuje na wykonywane
dziatania (Ibidem, s. 76).

Metodologiczne rozwazania Izabela Slezak
zawarta w rozdziale trzecim. Na wstepie mo-
zemy w nim przeczytac o dotychczasowych
sposobach badania prostytucji. Dla przyktadu
w latach 50. XX wieku dominowata metodolo-
gia ilosciowa w tym wzgledzie, a dobér préby
powstawat przy pomocy Milicji Obywatelskiej
(sic!). To bowiem jej funkcjonariusze dyspo-
nowali odpowiednia wiedza co do tego, ktore
kobiety swiadcza ustugi seksualne. W tym
czasie prostytucje postrzegano jako dewiacje,
a same prostytutki umieszczano w placéwkach
resocjalizacyjnych, w tym takze w wiezie-
niach. W ciggu ostatnich kilku dekad nastgpit
zwrot w badaniu omawianego zjawiska. Coraz
czesciej zastosowanie znajduja tutaj metody
jakosciowe. Dobrym tego przyktadem jest
przedsiewziecie badawcze zainicjowane
i zrealizowane przez Izabele Slezak. Autorka
siega w nim do podejscia etnograficznego,
co wydaje sie zrozumiate w sytuacji, kiedy
chce sie zgtebi¢ funkcjonowanie jakiejs grupy
spotecznej, a takze do metodologii teorii
ugruntowanej, a doktadnie rzecz ujmujac — do
jej klasycznej wersji, rozwinietej przez Anselma
L. Straussa oraz Juliet Corbin. Zdaniem Izabeli
Slezak zastosowanie tej metodologii wyda-
je sie o tyle uzasadnione, ze interesujaca ja
zbiorowos¢ jest trudnodostepna, a sam obszar
badania nie zostat dotad dobrze zbadany.
Przyswiecajacy Autorce cel eksploracyjny
wymagat zatem uzycia podejscia, ktére nie
definiowatoby z géry zjawiska, nie zamykatoby
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go w waskich ramach teoretycznych i poje-
ciowych. Izabela Slezak dodata zarazem, ze
opierata sie na nurcie konstruktywistycznym,
istniejagcym w obrebie teorii ugruntowanej,
ktérego przedstawicielem jest Kathy Charmaz.
Zacheca sie w nim do wiekszego zaangazo-
wania badacza w proces badawczy. Wreszcie
w metodologicznej czesci rozwazan Autorka
zdecydowata sie przedstawic swoje przed-
siewziecie nieco ,od kuchni”. Wskazata, ze
dane empiryczne byty gromadzone dzieki
wywiadom i obserwacjom. Pochodzace z nich
transkrypcje i notatki staty sie materiatem
badawczym poddawanym nastepnie analizie.
Autorka zdecydowata sie wpierw kodowac
uzyskane przez siebie informacje w sposéb
otwarty, tzn. tworzac kategorie i przypisujac
im konkretne kody, a nastepnie takze w spo-
s6b selektywny. Z pomoca przyszedt jej w tym
program komputerowy Atlas. Podczas same;j
analizy Izabela Slezak skorzystata z kodowa-
nia zogniskowanego okreslajacego warunki
przyczynowe wystepowania danej kategorii,
warunki interweniujace, interakcje, strategie
i taktyki dziatania sktadajace sie na te katego-
rig, a takze kontekst, w jakim ona wystepuje
oraz skutki dziatan, ktore ta kategoria opisuje.
Oprécz zastosowania tego rodzaju analizy
Autorka korzystata takze z diagraméw teore-
tycznych czy tez z prostych tablic czteropolo-
wych, ktérych niestety nie zataczyta do ksigzki.
W ostatniej czesci pracy zostaty zawarte
wyniki analiz przeprowadzonych przez Izabele
Slezak. Na wstepie Autorka skupita sie na
interakcjach zachodzacych miedzy samymi
kobietami pracujgcymi w agencjach towarzy-
skich. Fragmenty dotyczace tego zagadnienia
naleza do najciekawszych w catej ksigzce.
Pojawiaja sie w nich cytaty z wypowiedzi
rozmoéwczyn Izabeli Slezak. Jak mozna byto
sie spodziewa, te interakcje przyjmuja postac
badz rywalizacji, badz wspotpracy. Autorka
wiele miejsca poswiecita tez socjalizacji
wtornej, a wiec socjalizacji do rél petnionych

w obrebie instytucji, w ramach spotecznego
podziatu pracy. Tego rodzaju socjalizacja ma
wplyw na ciggtos¢ angazowania sie kobiet
W prace w agencji.

Interesujace okazaty sie m.in. interakcje
na linii pracownica agencji - klient. Autorka
wyréznita dwa rodzaje doboru klientéw:
selektywny oraz nieselektywny. Dla przykta-
du pierwsza ze wskazanych strategii moze
przejawiac sie odmowa wyjscia na salon
(czyli miejsce, w ktérym znajduja sie wszyst-
kie pracownice, gdzie klienci moga do nich
podejs¢, porozmawiad i zaprosic do stolika).
Zastosowanie znajduje takze technika znie-
checania klienta, czesto niewidoczna dla
szefa agencji czy wspotpracownikéw kobiety.
W swych rozwazaniach Izabela Slezak skupita
sie takze na interakgji, jaka zachodzi miedzy
osoba swiadczacg ustugi seksualne a ich od-
biorca. Co ciekawe same bohaterki konstruuja
przy tym wtasng typologie klientéw pojawia-
jacych sie w agencjach towarzyskich. Autorka
skoncentrowata sie tez na tym, jak przebiega
proces negocjowania ceny za ustuge, jaki
charakter maja spotkania odbywajace sie na
pokojach (a wiec w miejscach, gdzie klient spo-
tyka sie z prostytutka sam na sam). Nie zawsze
bowiem chodzi w nich tylko o seks. Jak zauwa-
zyka Izabela Slezak, tym negocjacjom towarzy-
szy czesto racjonalna, a nawet instrumentalna
strategia, zgodnie z kt6ra kobieta chce uzyskac
jak najwieksze zarobki przy jak najmniejszym
wysitku, z kolei jej klient zainteresowany jest
jak najwiekszymi korzysciami dla siebie przy
mozliwie najnizszej cenie. Interesujace s przy
tym same taktyki przyjmowane przez kobiety
$wiadczace ustugi seksualne. Przybieraja one
inng forme, kiedy klient pojawia sie w danej
agencji po raz pierwszy i inng, gdy bywa tam
regularnie.

Bardzo ciekawe wydaja sie te fragmenty
recenzowanej pracy, w ktorej Autorka poruszy-
ta i w zasadzie zrekonstruowata proces socjali-
zacji do roli prostytutki. W przeciwienstwie do

modelu zaproponowanego przez Kazimierza
Matysiaka, kariera prostytutki okazata sie miec¢
mniej jednostajny i liniowy charakter. Czesto
zdarzaty sie bowiem przerwy w wykonywaniu
zawodu. Przebieg kariery miat raczej sinuso-
idalny, przerywany badz cykliczny charakter.
W procesie przyjmowania wskazanej roli dato
sie z kolei wyodrebni¢ kilka proceséw, w tym:
przetamywania sie, przekraczania pewnych
granic, wrastania w role. Z czasem nastepo-
wato racjonalizowanie niedopuszczalnych
dotad czynéw i ich akceptacja. Wszystko to
dzieje sie - jak twierdzg rozmoéwczynie Izabeli
Slezak - w wyniku obserwacji starszych kole-
zanek i czesto nieuswiadamianej identyfikacji
Z nimi.

W pracy Autorka podjeta sie analizy takze
wielu innych watkéw zwigzanych m.in. z rolg
szefa agencji, relacjami istniejagcymi miedzy
pracownikami ochrony a kobietami, a takze
z normami, ktére obowiagzujg wsréd samych
pracownic. Ze wzgledu na bogaty mate-
riat, jaki zostat zebrany przez |zabele Slezak,

a takze dokonang przez nig szczegétowa
analize, recenzowana ksigzke mozna uznac za
imponujaca, godnga podziwu, umozliwiajaca
Czytelnikowi wyobrazenie sobie zycia oséb
pracujacych w agencjach. Recenzowana praca
zacheca do dalszej analizy omawianego $rodo-
wiska. Szkoda jedynie, Zze Autorka ograniczyta
swe poszukiwania badawcze do kobiet, do
0s6b funkcjonujacych w pewnych zorgani-
zowanych na rynku strukturach. Refleksja
pominieto zatem mezczyzn $wiadczacych
ustugi seksualne, a takze osoby robigce to
poza agencjami towarzyskimi. Mimo szerokiej
definicji przyjetej przez Autorke, przedmiotem
analizy nie staty sie takze nowe formy prosty-
tugji, w tym np. sponsoring. Na obrone podej-
$cia przyjetego przez Izabele Slezak mozna
stwierdzi¢, ze zebrany przez nig materiat byt
juz wystarczajaco bogaty i trudno sobie wyob-
razi¢, aby w jednej pracy mozna byto uwzgled-
nic¢ tak wiele réznych przejawéw omawianego

zjawiska. Poza osobami zainteresowanymi

tg problematyka recenzowana ksigzke warto
polecic¢ takze wszystkim tym, ktérzy chca udo-
skonali¢ swéj warsztat badawczy badz pragna
dowiedziec sie wiecej o praktycznym zastoso-
waniu teorii ugruntowanej. @
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